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As an example of Kamenets-Podilsky center of studying and consulting of 
National Economy Ternopilsky academy was discovered the creative method of 
balanced economic portfolio of educational services. 
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 ����������� ���� ���� %��� �-���������� �	���	� ��� ������ ���� ���� &�� ��� �5����������

������������ ����D). 
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��� ����� ������������������������������������/ —�����	�������� ������-���������������

����� ��� n —� ���������� ��������	�� ����� ���� ���� !������������ ��� �������������
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4	� ����������	� ������� �	���� -�������-'� ���������� �-.� 20�7� ���������� ��
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• ���"���  ���� ����� �-.� �&����	��� 20�7� ��	� -�������-'� ����������

�� �����������������������--')2������ 

• '� �������� ��������������-����������� �����'*020����� 
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� �����	
�� �������	
�������	����-'*'#������ 
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• !�����-	$��������������	�������	������������	����������-#2('��(7); 
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� �-�#>2�� ��	�

-�������-'� ����������������������� ����
�� 

• �-'�>������������ ���������������������������	���� �>*(#����	�-�������-
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,�������	������������������������� ������������	������%�������	������������������

������	���������=�������	�������"���� ���� ����������	����	�
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����������$� �������	�� *��� ����	������ �������� ����� 	��� ����������� �����	� ��������

%��� �� �������� ������	�� ��� ������ ������������
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��	!����� ������������������� ������� 
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�������	��	��� ���������������������� ������������ ����� ��� %� ����� ��� ��������	��

������������!��������������������� ���5-7�"����	��������������������"���������������
����������	������	 ����������	�����������	���������
���������������"�����	������	��

������	����� 
— ��� ���� D —� ������������� �5���������� �������� —� ������ ���	������� ���	 ��

����������—��������������	����� 
— ��� ���� 0� —� ������������� �;�����	�� —� �����	�� ���	 �� ���������� —� ��	���

��������	����� 
— ��� ���� %� —� ������������� �4�(*�� —� ��������� ����	�� ��	���� ���������� — 

��	�����������	����� 
— ��� ����&� —� ������������� �-&4��—� ������	�� ��������� ����������—�������������

�	����� 
%����� �������!������������������	��"����� ���� ��������	������������	 	����������

�������%������ �� �
������	������!�������	�$���� ������	
������� 
��
���� ���� ��� ����� —� ��	
������ ������� �� �� ������������� �5����������

��������� ���� �������� ���	�� ��� �������� � ����� �� ������	����� ��� ������������

�� ��� ��� ������������� ������� ��� �����  ������ ��������	���� ���������  ������������
����� 	�	� �� � ��������� ����� ��� ����������	� ��������� �������� ���� �����	��$� ��
����������� ��"$� ������	��$� ���� ������ ��� ���������	
� �	���� ������ ������"�
�	���������!������	�� !�������� �!�	� ������������� �������� ���� ��	 ��� ����	��"������
����� ������ 	�����������	�	��� �� � ��������	�����������	������"$������������������
��������������	�������������������
�������	�������������$����	� 

&������������ �;�����	�� —� �������	
� �� ��� ��� �!���������� ��� �������� �	����
���������$� �����	� �� ����������� �	������ ���������"�� �� ������ ��� ������ ���������� �
 ������	�����������������$������������� ����	������	���������� ��	
��������	�����
=������������"������� ��������� ���������������������������������	���������������
���������� �	����� ��� �� ��	����	
� �����	��� ���� ��� ������ ������� �����	����
�� �	���� �������� ��������� ��� �������� ���� ����!������������ ���	�� ���"����� ���
 ��������� �4)� ���� ���������� �� ������� ��������� ���� ��������  ������$� �������	�

���������������� ���	�� �	�����	����� ������� ������� ��	�� ������"� ��������  �����	��

������������&������	��������������"�20�7� 
)���"� ������� ��������� ������������� �4�(*�� �� �������$� �������	�� �������� ��

������������������2���� ������������ ������	���	��"����������������������������� �����

������	�������������������	����������������������—��� ���	�	����	��������	��"������ 
*��� ������������� �-&4���	� ��	��"��� ��������� ������	� �� �������
����������	�����

����� ��� �� ������ �� ����"��� ���� � ������ ��� ����� �� ���	
� ������ �	����� �� ���� ��
��������� �������	�����������'�	
������ �����������������	�������� ����������������

 ���� ������	���������������������������	����	�� ���� ����������
��������	������ �����
-')2� ����� ����������$�����	������������������������ ��������������������� �-����������
����	���.�����������������������	��%��� ����� 	����������� �����	��"������	���� ��������-
������������=��� ������	������� �$���������� ���$��������������������	�����	�	����������
�������	������������������20�7���������������-.��&����	��� 
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� ����������"�� -'�-.� �&����	���  ��� ������$� ���������	�� ��������	�� ���
��������	������������ 
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����!��— 2001. —�������— 253, 
826 — 827. 
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�<'�,$�6'% �'� )'�7�07�8�  ( 01&%�'�'� $0� %����"�� � %�(�� � 31�$)1$� �
3&31�,&�  ( 01&%�'�'� $0� %����"� �� �6�'�'� ��%�31$% ��"�� �'+��"( 8163"�
0&1 ��"� $0� %����"� 0�'�)1 ,&� �� �6�'�'� ��%�31$% ��"� +� 0'��"($� 3&31�,�'�'�
0�(#'($� 

Conception of adaptive system for control is formulated in this article. The 
structure of system for adaptive control of real investment project is depicted. The 
problem of controlling the real investment projects is given from the view point of 
system approach. 

)����	��
���  ���������� �� �!��� ����������� �������	� ��������� ������������ ��"�

��	���	
������������������������"���������	� 

— ���� ������	��
�	�� ���� ���� 

— ���������������	��
������������ 

— ���������������"����������������������������	������������������!���� 

*���  ��������� ����������� ��� �������� �� ������ ����� ��� ������������� �������

���������  ����������� ������������� ������� �����	��
� ��� ����	����
� $�� ��������������

�	���	����������������
��	����	���������������	�������	������������� 

%������� ������� ������� ���	� !��	��	�	� �	�� �� ��� ���	�  ��� $�� !����������

�	���	������ ��!��������� ��� ����"� �� ����� ���"����������	�� �����	���� �����	��
��$�

 �����������)����������	����!�������������	�����"��������	��
��
��	���������� ��	���

$$�!�������������� 

'� � �����	��
���� �	������� ��� ����	���� ���������� ����������� ����"����� �����	-

��
��$� ������������$��!�����������	�	���������	� 

*��� �������� ��������� ������������ ���������� ����$� �	���	� ������ ������	�	� ��

�	��� ���	����� 
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