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The article considers the questions of economic mechanism formation of enterprise
development management. Harmonious combination of interests of enterprise and other
subjects of economic activity, state and society in general are considered to be its major
features. The offered elements of the given mechanism are oriented to stimulate effective
and productive activity of enterprise in dynamics and allow  to combine  rationally its
current and strategic purposes.

3��
� ����	��� �����	�	� ����� ���� ��!�	���� ����	!���	�� �����	������ ��� ���������


������	�����
�������	�!���	!	��1
!�!��!�����������!���!	��
������	������������������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



47

!������� �
����!��� ���	���� � ��!�	���� �	����	�� � ����������� 
��������� ��� �	� �
� !���


����#�����!�	���	�����������	����������	��	�����	�������
�������������������	����

2�!���!����� ������ �	������ �� �
��������	�� ���� !��
!�
�
���� ���	�� ����� ����������

����	!������� �	����	���� ���� �	� ��������	� 
���� �
� �����	��� �� �������� �� ��!��	���	� ��� 

����	������������	����
���������������������������)���
��
���������������
������������


�	���	������� 
������������ ���
������� �����	������ �� ����	�	�� �	#
� !�� ����� �	��������

���	����
�������������
�����������	����������������#	������������������������ �������������$�

�!���������� !��	���&�����
����������	����������
����!�����!�	���������	�������������	


���������
���	
�!����������	
�������
������
�	��������	���	�����
����!������������

3��������
�����
����!������	
��	���	����������!�	���������	�����������	��������	�

�	��
������������	�������!�	�����	����	�� �������������*����	���!���!�������������	�����

�����
�
�������	����	��
����	�	��:�������
2�)�������$��!���������
������!����� �������� 


�������	� ���
������������� ��!�	���� ������� �	����	��� ��
��� �� �	����	����� !������

�	����	������%���
���������	����������
������	�����
�������!�	���������
��������������!�

������	����� �
�������	��$�����!��������������	��
�������	���
����!����������
��� ���

��������	��� �� ������	�� !���������� $�� ����	�	��� �
�
�� �����	�������	�� !����	� �����


����
��������	���������������!�	�	������	��
�����������������
�������������������������
���

��$����0����	������!�	���� ������	���������������� ������ ������
�
�� ���������� ������#�

��� � !����������� 
�������	� �!����#���
���������� ����������� !��
���������� �
�
������ �

�
���� �������� ���������	��	�� ��� �� ��������� ������� ����	����	�� ��!��������� !� ��� ���	

���
���������������1���#����������	������!�����	����������	��
������
�����������	�	���

�����������	����

%����� !�������� �
!��
������� 
���������� �����	��� ��#� � �
����	�� ��� ������ �


���!��������� ��	�������������*�������� ���	�	��� ��
�
���� ����	� �� ��������� !�
�
�
���

��
������������	����	��������
������������
����	����	���	�
�
�������
�����������������	

���������� �����	� ���� ��������������� ����� !����
����� �
�
���	$��� ��
� ����� !��	#
�
� �

������� ���� ������� � 
�������	�� -���� ������ �������� $�� !������������ �����	�������� ���

!���� � !��	��� � �����
�� ����
� ��������	��� ��������� ���������� ��������� ������)� �����


�
����	� �
�
�������� �
������ ������ !�������	���� %�	���	!����� !��
���������� �����

������������
�������������	������
�	��!�����������	����	���%����
���!�������������������

�
��������� ������������	� !����������������!�����	����
��������������%����	��� �������
�

�����#�������		���		�������
�
��
��	�����������������	��������!������������
�������
������

���
!����������������������	�������������������!

������
��������������
�������������	���

!�����
���� �
������ ������ ��� ������	�	� ���������� 
�   � ���������� �
����������� �
��������

��!���	���
���� �����������������������#������
����	�������������	
���
�����!����������	

����������
�
�	�!������������������	���	�	������	������

0�������������
������� �����	��������� ������������������������� �
�������	���
����	

�������������
���	������	��������������$��������!�����!���
���� �!� !����������
��������� 

!��
�����������!����#�������	����

:���� ���
� �	����	��2� %���	� ���� ���� � ��� 
������
������ ����
���� �
����������


�������	������������	�������������	��
�������	�	����2	�����
����	�
�����	��!��
������

���	��� ���� �
���� ���
� �
� ������ ������������ �� ����
� ����	�������� ���
��	��	�� ���������

�����������	����������������������� �����	������������	������!������������

���$������


��	��	�������!	�� ���������
����	�������������$��!��
!�
������������
���������������

����	!���� � 
�������	�� ���	���� �
�������	��� !�� ���������� ������ ������������	�

�
����!����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



48

<
� ��	�� ����	�	
����
��� �������� ������������� ����	�� ���
��	��
�	�� �����	�
���

�����
�
��������
��	��
���������
����������	���������	����!�	������	��������������	����

�����
�������!�	����
�������	��'�	���!������	�
����������
�������
���!�	����������	�����

������
�
��� �!� !������������� �
�
���	�� �
�������
� �� �����
����� 
���������� �
!�
��	�

������	������������ ���� !��
!�
��������	�  �� 
���������� � 
�������� 
�
��
�	��	�� ��� ��#	�

���
������	�� �
��������%�����	��� ��� ��!�	���� ������� ��������� ���	���� �����!���	��� ���

�����
�	�� ����	��
�	��� ������
��	�� ���� ������� � 
�������	� ���	���
����� ���������	�

�����
������� !����������� ������	��� .�� ��������������	� ������
�	
���	��	�� !�����������

������������������!����
���� ���
��	��
����!�������
���������8�
��	��	
��
����!���
�����

���������
��	��
���������
������	�
��!��
!�
�	�	��������!����	��!������!����
�������!
��

����� ���������� �	��#������ ����� �� ������������� ���
��	��
� ���
� ������#���� ��
�
��

������
�
�� ��#���� ���
�
���� �� �����	������� 3��� ������� !��!������� ����	��� !��
!�
�	�	

���!�����������
��� !����
����
��	���	����������������
���������
����
������	���� �
���

�����	����

��
����#� ��������	�� �� ��9����������� ��!����� ��#����� ���� ����� �����������	� ��

��!�	����� )� ������� ��!�������� ��!����� ���	�� ��#���� �� �������� �����
������ �	�����

�
�	��� ������!�$������
������� ��	����������� ��#�� ������� �
� ����� ���
�����	��� �	#


���	����
�
�����%����� �!���	��������������!������	������	!�����
���#�	�����!�������.

���� �����	!��� � ��� ���������
���� ������	�� �������� ���
� !�� ����� �
��������� �����
��

������
����������	�	���	���������	�����
��������������� �!����	�!��#
������������������

���
���������������	��������#�	�������
�
�����!����������	���
�������
� �
�������������

��������������������!��������	���	��
�
���	���������
����
����������

:	� �����
��� ����	� ���� ��!�	���� �����	������ ��� ���	
����
��� ������ ��2���������

�����	����� �����������	��$�� ��� ���	������� ���� � ��������� � �
� ���� !���	� �����	�	�� ����

���
�����������������
�	������	#
����!����������
��$����	�	�	��������
������
��	#
��


���������
� ���$	����� &���� �	����� ����� !�	����	�� �����	������ ��
�	��� �� �
�
����� ��

!������� �  �����������������������
��������� ��� �		
����������	��� ���
�.�� �		����� �� �
���.�

�			���� �������.��*
�
�����	�������	��������������� !�	����	�������	��	�������������� �

������ �
��� ��� �
�
�.� ���� ��� ����� �����
�����������	�������	������ ���
�
�	���� �� ������	��

�	#
����.�����!������� ����������������	�����������	�.����!������������	����������	������

���������������	������������� �����������������������������%��������
���#�������	��������

�� !�������������� �����
� !�� ���	�	�3
��������������� �	� ������� !�	����	�� �����	�����

!���������			��������������!����
�
�����������!��������
�.����!�������������!�	��������	�

�����	������������������������������� [������
�]. %��������!�	����	�	�����!��	�
�������	

��
� ��������� ����� ������ !��	#������� �������
� �������������� ��������� ��� ���������


���������������	���������������
��������������

3�����!�������!������� �����	�	��$�������������������	������������ �	����!����
��

 ��������	�!�����
�	�	�
�
�
����	��!���
����������������!

�

���
�
�������	��������������������������!��������$
�����	�	������	
������
�������	

�
�
!���	!��������	��������	�������	�����3������������������
�	���������������	����������

!��	#���� ����������������	��!������������!�����
�
�	�	�����!��	����	�����������
�������

�����.������	�������������

���.���������
��������������������
���������!�������������	��

����� .�� "
� ������ �	� �����	�	� ���� �	����� ������!���������� ������ ��� �	����	������ ��
�

!����	��
�����	
����
�������	!���	�������	������!�����������
����	#
������������	��$�

����������������!����	��	#
�������������	��������
�
������������������3�����������
��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



49

�	#
������	��$�� �
����������� �� 
� ���������� ������	�� !�������� �� ��
�� �������	���� �
�
�

���������	���� ������	������������
�������	����
�	����������
�	����!��	#��������
������

����� !��������������� �����	��� �
�
�� �����	������ ����������� ��� !���!��� 
� ����	���������

��������������
���������.�������������!����������������	!������������!��	#��������������

�����������	��������������	������������	���������
���������������!���!�����������	�!�����

��
�	��������!��������������������������.���
�����	���������������	�	����	���	�

����$"#�%(�%�#�+" )��'�&+#.������&2�&'�$�+('#��'��/$#�$��'($&-!�����������
������.�)�$��$���"$�)(���$#.�����[2, "� 70–71])

, ���� ��
��

����
����  �
�� �����
�

����
��


���
���

��
�����
���
#����������

����
���� ��


�
�
��

�����

*
����� 
�
�#�


�������� �����
�� 55,4 51,2 77,3 69,2 54,4
)������������ ������


�������� �����
�� 0,5 0,7 0,1 0,1 0,3
)�
�������� ���������� ��������� 5,4 8,5 4,3 9,2 3,0
(����
������� �����
��� ��������� 2,2 1,5 0,4 0,5 0,8
*#������ ����� � 
���
�� 8,8 11,0 12,9 5,3 5,3
(�#����
��� 
�#��������
�� 24,7 24,2 3,8 13,8 30,7
3������ ����� 0,8 0,6 0,1 0,4 1,7
+��� ������ 2,2 2,2 1,1 1,3 3,9
�����	 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0


�	��

��������� ���� 40,7 25,5 68,6 59,7 41,3
%����
������ ����������� �������� 1,7 1,8 3,0 3,3 1,3
���������� ����� � ������� �����
������ 6,2 6,9 3,8 7,6 8,1
4�����
������� ���� 1,2 0,6 5,5 0,5 1,0
)���
��������� ���#���� 0,5 0,6 0,1 0,2 0,7
�#���� 
������� ���� -4,5 -4,5 -6,0 -1,7 -3,8
(����
������� ��
��� 3,4 4,2 5,8 0,9 3,3
�������
������� ������� 1,4 2,0 0,5 0,2 0,6
��������
��� 
�#��������
�� 33,2 34,1 14,8 18,7 34,0
+��� ��
��� 16,1 28,8 4,0 10,3 13,4
�����	 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*��������	������
�����������!����������������
��� �������������������������������������

��� ������� 
����� ���
��� �	#
� �����������	�� $�� ����� �
�
�����	� �	����!�������� ��������

���������	����$
��
����������������
�����������	�����������$
��
�������������	�������

3��� �����
���� ����� ��������������� �
����!��� ��!�	���� �����	������� ����	��

��!������	� ��� ������#���� ���� �� !����#��� ����	� 
���� ������������ )� *7,� �� ����� #�����

�������������	����������
�	��!�
��������������!�	�������	�� !���	����#�����)
��������

��������!����������!���	�������
����������	�����	$
����������!�������� ����������������	

�����
�����������
������������
���������������3��	
��������	��������������	�	� !����	�

����	����� !��
!�
�����	� �	����	
� ������� ��� �����	� 
������������ ��!�	����� �� ���
�

�����#
����������
������������������!�
��� !��
!�
�
����!����������
�����������	�������

�
��������	��
��������	��!������������
������������	���������
����������	�	������!�����

�	��
�������������������	��#
�����������
�	��!�������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



50

%���	$
����������
������������������!�
����������������������������	����������

��������	���������$����!������ ����!������	���������������	�
������#����	��	����������


�������������������������#�	�#
�
�
�
��	���#
�������������
��	����������	�  �����	����

)	$��������
�����������������������!��������
������	��	$����������������������	������

!�����	� 
�5�!���������!�������� ���������������	�����3��������	��	���!�	���������	�����

�������
������������
����	�#���������������!��
������	��$���������������$��	���������	

�����	�����������������������	�����������	�	��
���
��	�	������	����	���!��	�����	��#	�	

�����
�	� !�� ���������� �
��������	�� ����	������� .����� ����
���������� ����	� ��� �����
�

����������	�	������!�����������	�����������������������$�������	�����������������
������

�
����
� �	����	�	���� ��
� ����!��� ����� ��#
�������� �
�� �
� !������������ �	�� �
���	��	�

�
�����������������
�	$��������������	�������	��	���
�	�	��2�!����������	����������
�

�����������������������!�����������������������$�������	�����	���������	�����	�����
�����

�	
����������
�����	�������!��
!�
�
�������
������
����� ����������������	��
�	�!������


��������������!�	����[3].
&���	��
��� �� ���� ��� ����������� �����
���� ��������	��� �� ���������� !�� �������

������#������
�
������������#�	������	���������!��$���
�������
�
���������
������#�	�

����������������
�	�	������!	�	����
�������������	�	�
�
��	��	
��
����!���
���������

���
��	��
����� ����
��� ����� $��	� �	��#����
� !���
����� �
!������	� ��� ���	��!����

!����
���� ���!
������ ���������� ��������������� ���
��	��
� ���	� ���
� ������#��� ��
�
���

������
�
�����������#�	������	�������

)���	��� ��9��������	� ��!���� ��#����� ���� ����� �����������	� ��� ��!�	����� )� ������

��!�������� ��!����� ���	����#���� �� �������� �����
������ �	������ �
�	��� ������!�$���

��
���������	�������

��� ���
��	��
��� ����������� �����	������� ���	������ ������� �	��	����� ���� �����

��������!����	�!�������������	������� ����
�����!�	���������	���������
����������'��	�

!�������	��!����#�����	��	���������������������	����
����	�

)��	�������	���������
�	������������
����������!������	�!���������������
������ 


��������� � �	�����	� �����	�������� �������	� �� �
�������� �	���� �����
��	� �� ���������


�������	� �����
��� !����������� �� ����	��	
� ������� �
� ���� !���	� ���
����� �����!����	

���	�� ��������� ��� 
��������� �����	�������� &���� ��������� ��������	� ���	�� ��������� �

�	�������������
� ������������
��	��
��������
���������	���������������	���
�������������

�����	������� !��
�	��� ���� ���
��	��
�� �� ���
��	��
��� �����
���� �����	������ �	!�����


��������
���
��������� �	�

)��	����������� ������	�	��
����	���� ���
��	��
�������������������	������������

��������!����	� !�� ���������� �	������� � ���
��� ��!�	���� �����	������� �� �����������



���������

%	���
� ����	�������	!���������� �����	��
�������������!������� �� ���������#
����

���������������������	�������$�����
�����������$������	���������%�	���������������	�����

��	������� $�� ����	��������� !������� ��	� !����#
���� �����	� �������� ��� ��	������� $�

���
������������!�
�#���������	�!����#
�����
������������!�������

%������������	�������$�����
��������������������������
������
��������������������

�����	�������� �������	� ������� ��	������� $�� ���
���������� �������������� ��� ��!�	���

�����	�������� �� ����� !����#���
���� ������������� �	������	� �������:��������	�������$�

����	������������������������������	�����������	��������!�
���	�������������	����	����

������	�������  ��������	!������ ��!�������
����������������������!�	���������	�������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



51

&�����������	�� �� !��������
�������
�����������������	�������$�� ����	�������� ��$�

���
����������:��������	������������
������������	��	���	����	�	���	������������������#��

������� ���� �	����	� ��
� ���������� �	����	������ '������� ������������ ��� ����	���� ������� 

�������� ���� ���
��	�� ����
��	!	�����
������
����������������
��������
�	�	�����
��������

��	���������!������$
��
����������	����
��

���	�������)���������������	����	����������� ���!

�
������	����������
������������!�����������	����������������	
���� ���
��	�� � �%��������

����� �� �������������	� ��������� !�� ��������� �������� �� ���������	� ��� �	������ !�	�����

3�����������������������!���	�	������	���������������
���!��
������	�����������	!���
��

�����	��� �� �����	�	� ���
��	
� ���
��� ���	���� � ���� �
��������� �����
���� �	�� �����	�����

�	����	����� ��������� ���� !��
!�
������ 
���������� �
!��
������� �
����	�� ,�������	�

��������������
��������
�������� ���������������
���������� �����!�	�������	
����	�
������	

�����
���� �����	������ ��  �� ����������� ��������
���� ���	�� �
�������
� 
� !��
!�
�
���

�	���� �������
���������������� ���������� ����������������������	����

��� ��������"��,� <
��"���� .�	�	���
0� 
!������ ��� �			� ���. – .�	�	�� ������ ��� ����

�����"��,� <
��"���� +���0��� ��� �			� ����� �� $��� ������ ��� ������ ��� ��
�
��"��,� �
�	��
��

���
!�� 	� ������ ���
�
������ �� <
� "���
� 	�����%��� ��	�
�
� #�
�
� 7���:	
� 	�7��	
�


�
� �� ��� /����������
	� ��	��� �����		�������������$����!��������+�
��
������ ����������


�
�����	��� � ���!����� �� ���
%� �-����	�
�
� �����%	��� � ��	����#�,�
0� �� ���
���� ����

���:���	� 	� +���0��� ��� )��
�
	
,�� !���
	���,�� ���
7���
,� $�)�+.=*/)*�� �� �� ��� 	��

27.02.2001

��������
���


����� �')��-�)������ 	��'�%&$'������. �')��-�)
����������	
�����
��	�
������������������
�������

����
����
�������	����
�
���
�������
��	��
�����
���������

��=>���
�������������=?�7

��	��9����	�79�

���	
�#
	�9�'�����
�
����
���9�����	
�#
	�3�9�������

�& �4���"�(�3&$$�� ��)" �$�)�&$$��'(�!'("$�/� ���&3$�" (�+(3�)# ��,&$�4
%��-&4� (� '(�!'(" 4� )#�� �)�&$�/� %����'-(/�� 	��%�$�� !"�� �&'(�!'�� +& ��()
+��&�4)�$$��%��-&"��%��-(�

The purpose of research – is an establishment of quantitative dependence between the
spent work and quantity of made production. Some methods of modeling of process of work
are offered.
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