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Deals with the processes of corporation formation and its management. The 
classification of corporate governance has been done with the help of different 
attributes. The author points out the peculiarities of joint-stock companies 
development in Ukraine. 

�������� ���������-��������	����������������������������������� ��������������
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"������� ���  �� ��������� &�	 ���� �� 	� &� ���� ������	����� �� ������ ��������	��
�������
��������!��� ��#�������������	� �������������������!������������������������	�
���� ���������� ������	�� �������-������	�� �� �	��&�	��-#����������	�� ���&����
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����	�� ����� ���� ���� �&’�������� ��&����	�� ��������  � ���!� �	��&�	�����
������������������������#�������! [1, 2, 4, 6]. 
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� �#����	�%	������������������������� ��&	�	��	����������������������–��������
������
��� ��#��� ������ ���� &� �!����� ��� ��������� �	� ��� #������������ ��&
���	����� &��	�
�������� ���������� !�	�	��	�	� ��� �� 	��	�	� ���&��	� �&
��������� ��� ������� ����
 ��
������ #������������� �����������  � ���!� ���	������ ����#�� ���������#��
���#���	����#��� �������� 

,������� ���������#�� �����	����� �����������  �� ��������  �	���� ���	��������	��
���������� �� #��%��	�� �������� ���� �	������ ����
� ��� ��%	�� ����	�� �������� �� �� ��%�
 &���%�������  �� ������#�!� �������� ����� ����	�	� ��	&����� ����������� �� �	������ ���	��
����
���	������ 
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"� ������� ������� ��� �	���� ���	����� ���������
�������	� ����#��� �� ��������� ���

������������������� �������������������������������	���������������	�������	����������
���� ��	���	 ������ �����	������� �� ���	���	� ��&����	�� �����	��
�	�� �����������
�������	���������������� ��������	����������& �����������	���	 ����� 

���&������������	���#��������������� #���������&�#�������������	���	��������������
��� ��� ���� .� �	��
� ����������� ���#����� ������������	�  ������ ����������� ������#����� ���
������������� �����	�� �� ������ �������-�	��&�	�	
� ������������&� �����	�	� ���/������
��������������&��#��������	��
� ����!��� ��&��������	��&�	������	�������	��������
���������� ����������������� 

����������� �� ������������� �	�	�	� �� ����������
� &�����&�� ������� �����������
 ���	��� ���� &������� ���������� ����	� �	��� ���� �������� ����������!�� �� ����	� �	��� ����
��������� �!�� ,����������  ���	��� ���� ����������� �������	� ���	�  �& ���!���
������������������������������������������������� �������!�	����	���������������!���
����	�������&��������������!���	���������	��������������������������&�� ����	���	�������
����&��	��������	��� 

-�� �&����	��� �������� #���������� �� �	���� ��������	��	�� ������	�� �� �����	���
������&� ����������
�����'����$�������,����0������	�����!���	������������������������
������ ��#��� ����� #������������� ����������� � ��
������� "��	� ��������	� ��������
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���	������� ��������� ��������	�� �� ���
���������� �� ��������� ���������� �� �������!��

'����	� '�� 1��� �� (�� 0�� �� �� ����
� ��	 �� “$������� ����������� ��� ��	������ �����������
��� ����!��� ��� �&����	���� ���  &���%���� ����������� ��������� ��� &!����������  �	����
���	������� ��� ������������ �� �����	� ���������� �� ������������ ��� �����%� �� ����������
$��� ��������� ��������� �	������� &�#����������� ��������	� ��������	���#�� �����������
 �& ���������	�������������������������������������!������������������������� 

��&������ �������������� ��������	� ����������� ���	���� &� ����	��� ��� ���	��
��	��	��� 

��%�	�����#���������� ���	��	���� 
�����	�� ������������������� ����������������	����%��� 
2�������� �����	�	� �	 ������� ������� “��������	��� ������������� .� ���������	��

����� ����������� ��������	��� ����������� �Corporate Governance) –� �� ������������ ���
&� ���������������	�������������������������������������� �	����������������������������
��� ��������� ���� ���!� ����� ����������� ���  ������� � �������� ���������� ���������	����
�������������������������������&���������������#����� �	������������������������������	�
����	� ���������������  �#����	�� ���������� ������������ ��� ��������� ��������	����
���������� ��&��� ��������  �#����	�� ����	��
�� ����� ��� ��	��	���� �������	� ������� ���!�

��#��� �	����� ��������	���#�� ����������� �� ��#��� ���
��!������!��  ��������#�!� �����
��������������	�������������������	��� ��	���	������	��������������������� 

��	��������������������	���#��������������	����!������������� 
�����������������	�����stakeholders theory�������������������������������������	�����

������ ��������	�	����&��	��������� �!����������������������	��	��������	�� 
���#������� ������ �agency theory��� ���� �� #����������� �� ��������	��	�� ������	��

�� �������������
��#�����	�� ������ 
�������� �����������#�� ����	�����������#�� ����� ��� ��� &� ������� ��� �	�������

����������	�����������	������������	���#����������������������������������������
�����������	����� 

���� �	�����������	���	�����������������������	��� �������������&�!������������������

-���� &������������&����!�� �� &��������������	���	����� ������������������ ��������	��
������	��	�� ������� ��� �#��!!��� ������ �� �&��
� �	� ����� �����	���� ��������	��	��
������	���  �	����� ������#�� �&������� ��������� ���������
�� ���
� �	����� ���������� ���
�
������������������������������	��
������#��� ���
�	�����������.�����	����������&�	������
����������� �����������	� �������!!��� � ������� ��������	��� ��������	�� �� �����	��	��
������������������ ���������������������	���� 

���������
������	����������	���	�	���	�#���	�����������������!�����#��	������������
�����������	���� 

��� ,����	�� ��  ������������� ��	�� ���&����� ��	� ��������� �� ���������� �����������
 �#������ &��	���������������������������������������� 

��� ,����	�� ��  ������������� ��	�� ���&����� ���� ��������� ��������	� �����������
 �#������ &��	������������������������ 

3. ,����	��  ������������� ��	�� ����  ��#�� �	&	���	� ��
&���%� ��	
������ ����
�����	�������	��������������������������!. 

3�����	�	� ��������	���	� ��%��� #���	� ������ �� �����	��� ��� 4�
������� 2��#��
#�������� ���!���'�#�������$4'��2���������#���	�����������	���5������� 
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"� ��������  ����������� �� ������ �	&	���	� ��
&���%� ��	
������ ���� ��������#��
�����	��������	�������������	���#������������� ��#�����������������	���������������������
�����������������	������3�����	���������������������%�����������&��������������������
�������������!���	��������������������������.������������	������#�����������������	��������
� �#�������� ���������	�� ����� [4, 5]� ��� ����������� ���� �!������� ���������� ����	���
���	�	��������������������������	�������	��������	�� 2). 
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,���� ��#����� ����������� ��������	�� �����	������� ��	� ����������� ��������	��	��
������	������������������	�������������	 

��������& ��������������	���� 
���������������������#����������� 
������� ��������	�����&� 
��������������������������	��	�����������%�#�����#������#����#���������������� 
�����&�	������� �������������	�������������#�������	����� 
��������	��� �& �������������������������	�������	���� 
���	��#	�������� ��	������������������� 
� �#�������� ���������	�� ����� ���� ����	������  ��&	�	� �	������� ���� ��� ���

�������	���	�	���#��-���	��������������������������������������������������������!�
[1, 2, 3, 4, 5, 6, 7]. 

'�#��-���	�������� ������  �������������� �� $4'�� "�	��&�	������� ,������ ��� ��
���	�� ��%	�� ��������� 2��� ������ ������ ��������	�	� �� %	���� ����� ����������� ���
�����	���� &���%������� ����������� ����	�� ����%��������������������
������� ������
����� �	����� ��������� ��� �� ������� �����	��
�	�� ��������� �����	���	� ������ ������
�	�����!����������	����������������������	���������5��������������
&���%����&���������
 ��������#�!��	��������	���������������������� 

�������� ������ �	���	����������� �������� �� �����	���� '�������� ������������
1��#����5�������������(����������������������	������������������������������������������
��������	���#�� ����������� ����#��!��� &���	�������	���	� ���� ����� ������ �� &����������
���������� ���������� ��� ���������� ������ 6�� �� ��� ��������	� ���������� ������	�� ���
���������� ����	���	� �������!!��� &�	 ���� �� 	� ����
� ������������ $��� �����
���������������������&������������	������������������ 
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3�������� ������  �������������� �� 3������� �������
� ,���� ��� �� ���	�� ��%	��
� ������	�� ��������� "� ��
� ������ ������!��� &���������� ��������	�� �����������
��������	���� �������	� ����	� �
������ ����������� "���	��� ����� ������	����� ��#�����
��������� ����	�� 5��������� ����	���	� �������!!��� &���%� ���� �� 	� ����
� ���������
��
,���������  ����%���� ���������� ��� ��� ����	���� � �����!�� 3�� �� �� �������
� �������
������������� ��
��!������������������ ����������&���������#�����	������������������ 

"���	�� ��	 ������� �� #�����	�� ����
� ����#��� �� �
����� ����� ����������
����	��#��  ��������� �������	� ����� �������!� ���� �����	�������� ��� �� ���  � �	��
 �& ���������������������������������������� 

,�������	��������������&������������ /������������������	�� ���	��	��������������
��������������	����������������	��� ���	������������	�� �&���� �������#��������������������
��#��� ���
�	����������������������������	�#��������)�������	�	��	���	����	���#��
��������	���#�������������� 

����� ������� ��� ��	����� ����������� ����������� ��� ����������� ���� �����������
�����	����� 

������	������ ��
�������������!� �����������!����������� 
����&���	
� ��	���������������#��	������������� 
��� ��������� ����������� ���	� �� �	 ������� �����#��� �����	������  ����������

&� ��-������� ��� ����	�	�� #����������	�� ��%���� �� ��	 ������� ������ �����������
����������������	�#���������������������� 

"��������� ��������	��� �����������  �����	����� ��� ��������	�� ������ ������������
+������� ��������� ��������	�� �����	���� ���������� �� ��������� �����	� �� ����� –� ����� ����
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Usage’s of a enterprise manufacturing potential in difficulty conditions 
transformation process are regarded an issue, the attempt is made to give an estimation 
and to formulate directions of improvement and its recoil. 
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