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MIGRANCI UKRAINSCY W POLSCE —ASPEKTY SPOLECZNE

Obywatele Ukrainy od lat sa statymi uczestnikami polskiego rynku pracy oraz studentami
polskich uczelni. Widoczni sa oni szczegolnie w duzych aglomeracjach miejskich oraz na
terenach wyspecjalizowanych w rolnictwie. Wybuch konfliktu zbrojnego na wschodzie kraju na
poczatku 2014 r. oraz pogarszajaca si¢ Sytuacja ekonomiczna zarowno na Ukrainie, jak i w
Rosji, wywotaty gwaltowny wzrost zainteresowania praca i studiami w Polsce. Najbardziej jest
to widoczne w liczbie oswiadczen o checi powierzenia pracy cudzoziemcowi zarejestrowanych
przez polskich pracodawcow oraz w stale rosnacej liczbie ukrainskich studentow.

Przeprowadzone przez autora badania dotyczace jakosci zycia obywateli Ukrainy w Polsce
powinny sa jednym z etapow pracy badawcze), ktora bezwzglednie nalezy kontynuowac. Wydaje sig
bowiem, ze specyfika migracji z Ukrainy do Polski jest w duzej mierze odmienna od wystepujacych
procesdw migracji w Europie (migracja krotkookresowa, cyrkulacyjna, nie osiedlencza, migranci o
podobng kulturze bez przeszkod adaptujacy Sie w srodowisku pracy). To uswiadamia ograniczona
mozliwos¢ nasladowania wzorcow polityki migracyjneg i koniecznos¢ wypracowywania w tym
zekrese w duze mierze wilasnych rozwiazan. Dodatkowo koniecznos¢ taka nasila sytuacja
polityczna i gospodarcza, jaka wytworzyta sie w 2014 roku na Ukrainie. Posiadanie kompleksowey
wiedzy natemat prawidtowosci migracji z Ukrainy do Polski, w szczegolnosci wptywu tef migracji
na polska gospodarke, pod katem ewentualnych korzysci i zagrozen, jest potrzebne w przypadku
kiedy Unia Europgska (UE) przyjmowataby jednolita polityke wobec migrantow. Uwzglednienie
polskich interesow w jednolitg) polityce UE dotyczacel migracji jest mozliwe wylacznie w chwili
dysponowania wynikami badan naukowych, mogacych stanowi¢ istotny argument negocjacyjny dla
ksztaltowania stanowiska UE.

W procesach migracji nalezy liczy¢ si¢ korzysciami i wadami zarowno na poziomie
indywidualnym migranta, jak i czesto w jego rodzinie, u pracodawcy, w spotecznosci lokalnej,
regionie, panstwie [2]. Dla kraju wysytajacego analiza skutkow migracji w kontekscie rozwoju
gospodarki i rynku pracy wykracza daleko poza odpowiedz na pytanie — czy przesytane przez
migrantow srodki  finansowe i ewentualne obnizanie poziomu bezrobocia, rekompensuja
negatywny efekt w postaci utraty czesci pozadanych grup pracownikoéw (specjalistow,
wykwalifikowanych robotnikéw), a 53 to czesto ludzie miodzi, z ktorymi kazdy kraj wiaze
okreslone oczekiwania. Z kolei kraj przyjmujacy, wiedzac, ze imigracja zarobkowa wywotuje
pozytywny efekt w gospodarce i na rynku pracy, w szczegolnosci jesli ma charakter
komplementarny w stosunku do rodzimej sity roboczej i jest takze szybkim zrodtem pozyskania
specjalistow i robotnikow, musi zna¢ odpowiedz na pytanie — czy koszty imigracji, ktore
panstwo przyjmujace musi bra¢ pod uwage, w postaci cho¢by problemow integracyjnych czy
wydatkow socjalnych, w ostatecznym bilansie nie przewazaja nad korzysciami. Zasadniczo
wigkszos¢ badaczy problematyki migracji przyjmuje, ze w procesach migracji dominuja
korzysci[1-2].

Wiele wskazuje na to, ze po stronie ukrainskiej Polska bedzie wzmacniata swoja pozycje
jako gtowny kierunek migracji, nie tylko dzigki obecnie prowadzonej liberalnel polityce, co do
przyjmowania Ukraincow (szczegolnie w porownaniu do innych panstw — Czech, Wtioch,
Hiszpanii, Francji, Niemiec) czy ze wzgledu na wytworzenie sSig¢ sSwoistego ,fancucha
migracyjnego» — migranci mieszkajacy juz w Polsce beda pomagali kolejnym, sprowadzali
swoich krewnych czy znajomych — mechanizm ten jest znany z polskich doswiadczen emigraci
na Wyspach Brytyjskich. Duze znaczenie ma takze pozytywne nastawienie do Polski. Okazuje
sig, ze Polska jest jedynym krajem wedtug badania przeprowadzonego przez GFK Ukraing 3],
ktore jest bardziej preferowanym kierunkiem migracji niz w ubiegtych latach. Odsetek
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respondentow, ktorzy wskazali Polske jako najbardziej pozadany kierunek migracji, jeszcze w
2006 roku wynosit 7%, w 2011 roku —15% aw 2015 roku wyniost 30%([4] i stale wzrasta.
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WPLYW NIZU DEMOGRAFICZNEGO
NA DZIALANIA UCZELNI W OKRESIE TRANSFORMACIJI

Celem referatu jest uzyskanie odpowiedzi na pytania: czy obserwowany pogtebiajacy sie
niz demograficzny w Polsce ma wptyw na dziatania strategiczne i marketingowe prowadzone w
szkotach wyzszych oraz czy transformacja jest szansa, czy zagrozeniem dla uczelni we
wspoiczesne] gospodarce.

W referacie poruszone zostaly kwestie zmian zachodzacych w polskim szkolnictwie
wyzszym, w okresie transformacji, dokonujacych si¢ pod wptywem przeobrazen demograficzne
struktury spoteczenstwa oraz problemow z jakimi uczelnie musza si¢ zmierzy¢. Konkurencja, niz
demograficzny, niewielkie dotacje panstwa dla uczelni niepublicznych, powoduja, ze uczelnie,
stosujac strategic przetrwania, tacza si¢ ze soba.

Przedstawione zostaly istotne dziatania strategiczne, jakie Uczelnie musza podejmowac,
aby utrzyma¢ si¢ na rynku edukacyjnym, jak wazne jest inwestowanie w infrastrukture, w baze
dydaktyczna, w kadre. Pokazano, jak sytuacja wymusza jednoczesnie na polskich uczelniach
realizowanie coraz bardziej przemyslanych dziatan przedsigbiorczych otwiergjac nowe
specjalnosci. Zaprezentowane zostaly rowniez rodzaje dziatan promocyjnych, jakie musza by¢
podegjmowane, aby utrzyma¢ swoja pozycje na rynku oraz jak uczelnie walcza migdzy soba na
globalnym rynku edukacyjnym o przewage konkurencyjna. Niz demograficzny i wzmozona
konkurencja przyczynigja si¢ do tego, ze ostatecznie przetrwaja i beda si¢ rozwijaty jedynie
najlepsze uczelnie niepubliczne, posiadajace duzy potencjat intelektualny, najlepszy wizerunek,
tworzace najbardziej przydatne tresci ksztatcenia i wspotpracujace z firmami i innymi
uczelniami.

Procesy demograficzne, ktore zainicjowaty rozwoj szkolnictwa wyzszego, aktualnie
doprowadzaja do regresu uczelni. Jak roczniki wyzu demograficznego daty podstawy boomu
edukacyjnego, tak roczniki nizu doprowadza do upadku wielu szkét. Nalezy wigc uznac, ze w
kontekscie przemian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym w Polsce student stat si¢ towarem
deficytowym, o ktory szkoly wyzsze musza ze soba rywalizowaé, toczac zacigta walke
marketingowa 0 studenta jednoczesnie stargjaCc Sie utrzymaé Swoja strategiczna pozycje na
rynku. Takie dziatania kosztuja uczelnie zarowno publiczne jak i te niepubliczne coraz wigcej
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