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In this article the energy efficiency barriers in Ukraine and system strategy of
their negotiation are reviewed.
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��(�����#����$�� �� ������*1���)���$�� ���� �'��#� (��#2� %#�����5�� ������1�� �����(��'��

����#�+�������������#�*��������(+������(-�;
• ��#���
��������	���(%�#��(��'���������*���������������1�(�#������(-�(���*���#�


�(�� *�� ���)��#� �����(+� ��� �������#� (� ��*%�(1���#� �������� ��%�������(��'�����4(�� ��
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%�2� ������ ���  ���������)� (� ��������$� %��)������ �#1��%( ����%���$� �#1��%( � �������
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• �������'�#�$�	������ �	!���� �����(����	��� �)�!�� �	��� ��������'� � ����)���� ��

��)��*�(������������'������(�*��$����#���������������%�����(����(����)���������)�

���(�$����������'��������������$������'����(�$�(����(��$��'��������(�#��(�� �(�'�� �#
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��������$������(-�����(�'����(%�#��$���������������(-����1��#� (�#*��%)���$�����4(����

��������#������(+��()��������'�������(����)��������

• ����*� ��	������� #�������'� �����(����	���� ����%�� '��� ���'��*� �� ��'#�#�� �!�
���'#�#�� �	������ ��	� ����&���%� ������#� ����&!�$��'� ���������%�� �������'���
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���������2�#��1’2��(��������#2���������#�4(��#��$���1#%����������+��������������1�(�#
�����(-�������'��#��(�4(����2��� 1(�'�����1��)�������%���������'���(������#����(�'����

�����%���(� ����%��(��� ����� 2� ������)�$���� �������%)�2� ������%#� ���)���(�� ��� (��#

������#�����4(����5���

�%�(�(��������(� 	� �� �������#�� ����'&���� &�� �����	��)� ��#��������	������#�����%
�	��#	����������'�

• ����� ��� ����)� �	&��(�*���'� ��#��������	��	#	� ��"��'#	�� ������#� �����	(�
�	#	�#��������'#	���������	�����#�	��	�����#	�

• ���#��	����!�&���������%�����#��	������	���'�����	����������#����6���%�	�	
�	����� ������%� ������������%� ����	�� ���	� &�	��	�#�������	� �	#	� �������'#	�� '���!��	
����"������#���)���'�%�������	�����������'�

• �����	������	�������'�����	(��)�����*)��&��	"	�	�'�!&�������	��&#���
• ����#��	����������(����	��������&���
� �������	��� %��&����������'�����������

)�����������$	��(�����������
�#����&#�&��	�����	�������

• �������� ��������(�� �� &�������&�������� ���#�����'� �����	���'� &� �������%
����#��	�� ��� �� ��&���'*� ��&��	�	� �� �� �����#�� �!�'&�� �	���	����	� ��������� �����
&!�$��'�

• �����	��������	���������*���'���������#�����&����"���#���	�����������&��	���	#
����#������	������&��	����)��	��#�)��	�����)������	�������	��!�	�������������#���
������������������)������	��
�������&!����)(��!�������'��'����&���	���!�&�	&	�	
��!���������������������������	�	�	��������������#�$��������������%����%������ ���$����

2� ����%����� ���(�'��� ���%#��($�� 5�� ����1�$2�'�$��  %�� ��� �������� (� 2� ��������� 5�

��������'����-�(����+�#������$�� ���������%�+�'�*��1(�'����*'������(��������(��$���*

��������*�(��������-�������(1����(%�(������5��%�$�����1��������'���������#�������#�#


+������-����������2�'�$�*����������������(-���� )����%�����*����%����%��(������1�(%�#

�����(+�����#�#2���*�����+�#�*����(��������(�����������������%�2�����)����(�������(��

7�5��%�%���� (�������(�(����������5����������(�����1�����������������(�� (��������$�

�����(-�������������������#��1��%����(�����������#2�'�$��������)������%����(%���(%'�

��� �� ��� ��� ���� ��� �(%���#���������)������ ���'� ����%�,���-���� ���(�'� ��� �(%�*�++��

�#1��%#2��(�����1��������

• ��	#����'� ���$	��(��� ��!#$��'�� (����� &��
��)*���'� &�� ��#��������	��	#	
�&����#	�	�����#�������	*#������	#����	���#�$�����������'����*�&�!������������&������	
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&�� ����)�� ��#�� ��� ����)��� ��#��������	���� ��$��� ���*� �������� ��������� �� ��"�#�
�����	*#�����������#�*�!��������	#����	���!#$	�	��#�$���

8��%��(�

• ���������������#��	��	����������'��!���'&��������!������	�����������%�������	(�
��%�����%��������$���"	����������%��������������'��	������	��!�	�����������$	����'�

• !&���������&�������$��&���	���	����������)�
• &!	��	� ���$	��(��� (�&� ���#	����'� �� &�� ��������� �'�����%� ����%� &��	"�)���'

��&�������)���������	������������������������#��	��������#��	�����)(�)(	�)�	�	(���
9�����(�

• �	���� ����&!����)(���� �!�������'� �� ��������
� !���"� ���$	
� ��� ��	�	

�	��������(�������������'�&�#��)*���'��(�	��	#���!�)����'#������������#	�����#�
�	��!�	����� &�� ������������ �����#���%� ���$	��(� #�$� ��	�!��	� ���� ��� !�	�	����� �
����))(	�
�������	�������

• �����������������������������������������	��������'�#����	����	��������$���
!�&������������'��#��$#�����������������'&��	��&�����&!�$��'#�

• ����	(����	����	������'&����&������������	#��	���	�����'#�����%������	��)���'
�����������#�������	������'#	�

• �����������	����	������'&���� �&�&�!������'#�������	"�����������	����������
�'#�������(�	��������������	��	��!�	����������(���!�����$	����������%��������	���
)���'�&�!����)��(�#	�

• ���#���� ���$	����'� ����%� ����	��*���'� �� �����	� ���$	��(�#	� �(�&� ������
����%��� ��� �� �����������#� 	� &�� �������� �#������ ��������	�� ������� ��!����	��
������������

.�'��	��"��'��	����������������&!�$��'���!�����!���"�����(���'���$���
�	����������� ���	������&	��'� '���������������'�� ���� �������	*#�	���	�� ���������� ���!�
�	���������������%�����	����&�#�&��	#��&�(�������	#���'��&��$����������	(��������	��
��6���%��� &���	���'�����$������ �	��"��'����!�#�����	��� ��������%�� ����������'
����������&�������)�&���#�����
�!���)�����(�	����������	#��)����'����	�������	���	�����'�����%�*���$�	�	#

(	��	��#�� ��� &�!&�(�*� &#�"��'� ����	��� �������������� �����$����� !�������� ��
����	��*��������������#�$���������#	������������#�$�������#���	����� ��&�	$�*�"����
�	��� �	�	�	� �� �������'�� �����&�)(	� !���*�	� ��� "�'��� ���'����'� �������	�������
�����!��������������	�������6���%��� ����*�!&��(���
�&�	����"�����'����&�� %����#���	#
���	��#���������'��� ���	�	(���#����� ������&���')������'����	� ��
�&�	���&����������
����&!�$�������
��$�	��"	#�&������'#���'����'����'�����&!�$��'���"	�����
#����&�#�����������������*���"�����!����	������������!�������	��#��%��������%������
&!�$��'��'�����&���	�����������	�!���*�	����
����"�'������!�����!�����)��#���)���'
���'����'� �������	������� �� 6���%��� *� ��
������'� ���	�	(��%� #��	�� ����	��	�
��"����

;���'�&	1*���$%�&�
����2�(�'%'*�������#����$�	����	���	�	������	���������&��
��#�$������'����	�#���	#���������������	�#���#����	���	���������&��	��'���.�'������
��!������ ������	� �����&� ��������	�� �� '����	�� ����&�	���� ���	������� �	���	�����'
����%����	���	�����������������&�������)�#�$�������)������	��)����#��	����!�&����
�������#��� �� �	��'��� �������������� �!�������'� �� �	������'� ��!����� '����� &�	(�
������"�
��������	��������)���'�#�$������	#�������&���������	�������
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������� ����� ��� "�'��� �	&��(��'� �����	���	�� ����'#��� ������*���'� &� �����&�
��������	������&�	�������	��������	���	�����'�����%����������	��������������#��	
6���%�	����!�������������������	�	����#	�&�����	#��'*�

��������� �!�	&���� ��� �� ���*%� ���$	��%� ����%�� ��������� *� ������'���)� ����&&)�
��������#�*���#���������#�����������!���"�	������&�	���	�'���#���������"��'������
����#��	� �� &�������'� ���������� ���!	��	�� ����#�!������ �����&!�$��'� �� ��
� ����&�
#�$��� ���'��	� &�� �������� ����������
� �� ��	����%������ &�!&�(���� ���	#�&���)� �$	#��
��!��	� ������������ �	���	�����'� �����#���
�	�� ��� �������	�� �	��#� ��������
&����)����'�� ��������
�� �!�������'� ������� �� ����$� �	���� �������� �!�������'� �
&���&�	(��#��������������(�����������������	
��'���	
�������#�$�	
��������	�����

/��	#� &� �����	���	�� ����'#��� *� �����"��'� ��!��	� ���#��������� ��������������
��	&��� ��� &#�"��'� �	���	�����'� ���!	��	�� ����#�!������ 1�$�	�	#� &��	"�*���'
�	����'��������#������	������!��	������������

"���������)�����$������#���'���#� �����%�����(� (��4��(�����#����$���&��!�(�	
� �
#���	�����	������������� ���	��������	�����$	��(����1������������������	�� ����������	�
���#������
� ���#�������������%�$	��������������������� &�����'�$	����	��!��	�����
�	����������%����������������&�	�����%��(�������$���������)���	�� ����*���������&��(�	

�����������'������"��'�����$��'������#����������'�����&'�	��������	�&�����#��	&���
������ �&��'��%� ����������
� !�������� �����	(��� ������������ ����'������ ��������(�	�
�������������)����'����������'�����	�'��%�����"	�����!���"�����!��	�����

/(�	�����������������(��'�+������	�����&�����'����������$	����'�����&���0
&�#�������	(	��#	�

	������*���
!���"	#����$	��(#�
	����$	����'��!#$��������'������	��)���������)����	�����(���
.'��� ����&�� ���#	��������� 6���%�	� ��� ������ ��������%� ���$	��)��� ����%� ��

��	������!���"����$������������ ����&�������%����34��4���� ���#��	�	�����!���"�� (���	��
�!�������'�� ��� �	���	�����*���'� ���������� #�*� �	&��	
� --.�� &��(�	
� #������	
� �
��&	(�	
� &����� �������	� ����� !���� ������������� &�� (������ ���	� ��������� ����%� !���
��$��	&����

����&�	�	� �	��#���� �������$	����'� �,.$)�� ��������%�� �� ���#	�� �������
�	��!�	�������6���%�����34�����(������#��&���!�

4������	��!�	���� 6���%�� 34
5������������ 32 20
0���� 1,8 0,9
4��� 14 7
0��� 1,9 1,8
0#�� 6,3 3,8

��������������#������������&�	�	����	��������	���	�����'�����%����	������������
���	��	�'��������$�	��&��(��'���	��	!���������	���	������'#�����'�����������'�����	
�	&��(�����������������	���#���	���	�����������%���#$������*%����%�	�

�#%(���'�� �������.�������	��������	���������������'��$���!������	��!�������!&
���������'���!�������������#�%�����%�����!�	������������	������������	�	���!�����	�	
�� ���(���)��� ����������������� ���� �	#	�� ���� ����(�*� ������	� &�� ����)����'�� *
�������	#	#�� 6� ���%���� 34� ����������� ��$� ������� ���#	� �����	�� �������	��	�
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!���������%����#�����������#�	(�����������	�'��%�������&��'��%���������������	#����*
����	(����������	&���'�!����������������

	�
������������!�(�*������&�'����	������&�	�����'����������	&�)���������������	
&������������� �� ����&!�$����� ����������� �� ����	��� ��� ����))��� ���	������
�	���	�����'� ����%�� 1��	� !�&�)���'� ��� ��������	�� ���	��� ��� ������� �� ���#��	��	�
����#������ ��
!���"� '�����	#� ��	�����#� �� ��
� ����&�� *� ���������� !�������	�� ���#
�����������������������&��'��
�	��#������������"����	����	�	���������	�����	���������	��
����#�!��'#	� �!�� ��������	�� ��� ����#���)��� --.� ��!����	�� ��	������ �� �!���'&����
��'���������(	���	����������%�������	(��%�����%���	�������&�������

������ ����� ��!����	
� ��'� �����	� '����	�� ����&�	����� '��� ����!��$�)��� ���
�����(��'��	��#�����������$	����'�������#�������%�	��1��	�#���'���

	� ��������� ��������� ����&!����)(���� �!�������'�� ��� ���������*� ��(���	#
�	#���#���������'���!����	��!�&����	��

	���'���������������%������#���%���#�$�	���������������	��������
	� &�������� ������ &����� �� �#����� ��� ��&���')��� &��
��)���	� �����������%� �� ����&�

����&!�$��'�������������	����
	�������#�
�����������	��������$��������&!����)(	����������

��2
'(��� 2
%�
'-10� '�'%-�$&'%'/'��0	� 4������'� ������*���'� �&� �&�*#�&��$�	�
��'�	���$�	�	��!������

• ����
���������������(���'�
• �����	������������	����
• &������������������#��	����!�&��
• !&���������������#	����	��������	���	�����'�����%�
• &��	���������	"�����������	���
4��� &�����������)(�	����!���	��	��#��%��������%��*��$����	�������#�� �'�����&�

��'��)���'�� ��� ����))���'� �� $	��'�� ����	������ ��$����� �����	#��� ������#� �����
&!�$��'� �� !)�$���
� ������ �� ���� '��� �� ����!��$��� �� ��'�� ��$���	�� �� ���$���	�
��������� 4	��#��� �������'� �	#���*� ��&��'&���'� �	�� &���(� �� ��#������� ��� ��&���	��
������	���"���	�

��*19�12
+�'�'%-���2
�����0	������!���&�����������	���
���	���"��&���!	�&�!&��
(��'� ����
������ ���������(���'�� ��
!���"� �(�	���� �����!	� ���'����'� ��*%� #�	
���)(�)�������

���#���	#����� �	���	�����'� #����	�� �$��� ����%� ����(�'��� ����( ��+� ���1��

��+� ,���-��� 2� ���� 5�� ������ ��� ���������#���� ������5#2� ��)������(� -�� ��������� *�

���#�����(����������#��(��;
�� &����(��'� �	���	�����'� ��&�	�� �	���� ���	��� &� #��)� �	��(	�	� ��#�������'

�������&��	������)�������������������������1������� ��1��(��� ����������( ���������(

�(%���(%��������(�����������(������*���#��(���

��� �������'� �#�����'� &����(��'����������%� ��������� �����%� ������	���� ������
#�$����)���(��'��(%������$�%������#�#+�������)��1��%)����������(-�;


����'��������������	�����&����$�	���������$��'�����"	����������������	��&��'&���
&���&�	#	����%��#	������(�'���*�9��(2+�(��#�����(������������ �*����-��������*'�����"��%#
���(������;

���&!������	�����������������������#������������	
���/����	�����	��
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,����&��������&������)������������'*���'�����	���&��
��)���	�'������	��$	�	#	�
���"	#��

-����
�	������&������	�&������&	����������%���	�'��������������
�����)��;
���&��
��	�	�!�����	�����������������������&!�$$��5�������#��'� �%�$�*�������$

*���)����(��(%����( �'��-���4���;
(������$����	�'�#�$������	���������������������&	��	�����&�����������%��
���� ��	����	�	� �����'� ����!������ ��� 8#���	����
� �� ����������
� ��4� ��

-	%�����
���0�,�
���� &��
��	�	� �����������)� ��4�� �����������'� #�*� �	�������	��� �	"� &� #��)

�������'�#�������%�����$�������*����'������������������#+� ���#)�(��'�,���(�����2

1#�������������������

�����	������(�����������'���'���4���!����&��(��	��$������������&�������)�
����&�
������%�&�#����������

����&��
��	�	������������)��������&��������������������#�������
�
�� &��
��	�	������������)���)(	�� ����������������
� �����!������.�����������%
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�	��#	�3����	�&��	���	�����'#��������������
���������#��
�,�������	�	��#��	���' �������%���!��	�/�4�6���%�	�������%�
6���%��� #�*� ��	������	� &��	��'� ��'� ������ ��!� ���	��� �	���	�����'� ����%

����#�����������	�	��#��������	��������	'�������	���)�����
����������������(���'�&�
��������&��(�������"	���'�������)���	���$�������%������'���������!������

��� �����	�	� *�	��� ��$����� ������#�� ��&��!�	� ��� �������$��'� &���!��� &� ������
�)���	���$�������%������%�����������'(��%�����%� ����'(����������	� �����'(���!����
�%��������������	"�����������	��������#�����%�����%������	(��%�!��#��	��������

���(��(�'��������%��(��#�'�#����%���������������������%(���1#���(��(%��%���1(���*�;
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