agreements and consortia contracts with industrial partners), 2) Sharing the rights to the
results of research conducted by the staff of the University, 3) implementation of research
projects and services for corporations and institutions, 4) creation of spin-off companies based
on research results of the University in collaboration with Excento [1].

It is worth mentioning that without individual incentives of each researcher, being
involved in R&D activities with further commercialization of his’her investigations, it will be
very difficult to achieve high scientific results and incomes. For example, researchers at
Stanford University receive one third of net royalties from the licensing of their inventions,
because economic incentives such as royalty sharing agreements, affect the number of
produced inventions and licensed revenue generated by universities which providing higher
royalties to their researchers trigger more inventions and higher license incomes [3, p. 36]. In
the event of commercialization of the invention or innovation by Gdansk University of
Technology, the authors get 50% of the profit from commercialization.

To draw the conclusions from these results we should point out that commercialization
of R&D activities at Ukrainian universities could be an effective way for raising additional
funds. Ukrainian research and scientific universities with a great nhumber of science and
pedagogical staff have to establish a strong national technology-licensing infrastructure to
support the commercialization of their research results. Besides, they have to create incentives
for researchers in order to motivate and increase their interests in carrying out investigations
for their further licensing to industry or producing. Universities should be interested in
establishing innovative firms, business partnerships, engineering centers, educational
innovation institutions, science-intensive venture structures, as well as, business incubators
and technology parks. Their activities and services are proved to be an efficient mechanism
for the future successful development of universities.

1. Gdarisk University of Technology. Center for Knowledge and Technology Transfer.
Available at:  https://ctwt.pg.edu.pl/consulting. 2. AUTM Licensing Survey, FY 2003 Survey
Summary (2004). Editors Ashley J. Sevens and Frances Toneguzzo. Northbrook: The Association of
University Technology Managers. 76 p. 3. Karlsson Magnus (2004). Commercialization of Research
Results in the United States An Overview of Federal and Academic Technology Transfer. Sockholm.
ITPS, Swedish Institute for Growth Policy Studies. 107 p. 4. Bozoni6 T. M. Komepyianizayis Haykosux
pospobok ynisepcumemis | T. M. Bozoni6 Il Exonomixa Vkpainu. — 2014, — 1 (626). C. 33-50. 5.

3axon Vpainu Ilpo naykosy ma naykogo-mexuiuny OisavHicms Bidomocmi Bepxoenoi Paou (BBP),
2016, Ne 3, cm.25.

Kozyk V.V., Myszczyszyn O.L.
Narodowy Uniwersytet "Politechnika Lwowska'

INTERNACJONALIZACJA DZIALALNOSCI INNOWACYJINEJ POPRZEZ
FORMACJE KLASTROW TRANSGRANICZNYCH

Wigkszos¢ uprzemystowionych krajow swiata dzisigj zawdzigcza diugoterminowemu
zrownowazonemu wzrostu gospodarczemu w wyniku przejscia na innowacyjny sposob
rozwoju. Dziatalnos¢ innowacyjna wymaga publicznego wsparcia 0 najwyzszym priorytecie.
Paastwo powinno by¢ zainteresowane w promowaniu dziatalnosci  innowacyjnej
przedsigbiorstw krajowych, poniewaz wtedy bedzie miat wicksze szanse, aby osiagna¢ nowy
poziom rozwoju gospodarczego w gospodarce narodowsy.

Doswiadczenia zagraniczne i krajowe pokazuja, ze najskuteczniejszym sposobem
aktywizacji innowacji w gospodarce narodowe jest podejscie klastrowe do wdrazania
polityki innowacyjnej. Dzi$ polityka klastrowai tworzenia klastrow w gospodarce narodowej
zajmuja jedno z centralnych miejsc w nowoczesnej ekonomii, a klastry sa integracyjna forma
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organizacji produkgcji, ktora zapewnia szybki rozwéj gospodarczy. Sam proces klasteryzagji
jest postrzegany jako mechanizm rynkowy dla jakosciowej transformacji regionalnych
systemow gospodarczych [1].

Rozwoj klastrow innowacyjnych charakteryzuje si¢ tendencja do internacjonalizacji
dziatalnosci innowacyjnej w oparciu 0 migdzynarodowa wspotprace klastrow réznych krajow
pod wpltywem czynnikow globalnych. Europa potrzebuje silnigjszej transnarodowe
wspotpracy migdzy klastrami i inicjatywami klastrowymi, aby umozliwi¢ im wzajemne udane
doswiadczenia. Wigc nalezy wzmacnia¢ ponadnarodowa wspotprace migdzy inicjatywami
klastrowymi, przyczyniajac si¢ w ten sposob do powstania strategicznych relacji biznesowych
i platform ustugowych, ktére pomagaja wykorzystac dodatkowe mocne strony i kompetencje
roznych klastrow [2].

Na Ukrainie istnieje potrzeba udziatu krajowych podmiotow gospodarczych w
migdzynarodowe]  wspolpracy naukowej i przemystowej, w  szczegolnosci  w
ponadnarodowych klastrach innowacji i inwestycji. Generalnie tworzenie i rozw¢j takich
klastrow prowadzi do integralnych korzysci: zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki,
aktywowania procesow innowacyjnych i rzeczywistych mechanizmow koordynacji interesow
wiladzy, biznesu, nauki i edukacji w opracowywaniu strategii rozwoju na poziomie
indywidualnego przedsighiorstwa, uczestnikaklastra, i na poziomie regionu i kraju [3].

Proces tworzenia transgranicznych klastrow w zachodnich regionach Ukrainy nabrat
szczegolnego znaczenia w zwiazku z intensyfikacja procesow integracyjnych i wejsciem
regionéw przygranicznych w europejska przestrzen gospodarcza. Stworzenie takich klastrow
przez rzady z réznych krajow pociaga za soba wejscie firm, organizacji, instytutow
badawczych, uniwersytetow, aby wzmocni¢ zwiazek migdzy tymi strukturami, ktére musza
rozwijac i wspierac innowacje, przede wszystkim nie dla siebie, ale dla rozwoju
transgranicznego regionu i wspieranie gospodarki opartgl na wiedzy. Oznacza to, ze nowe
produkty i procesy sa wynikiem dziatan wielu firm i instytucji w ich wspolnych dziataniach,
w wyniku czego region transgraniczny otrzymuje synergistyczne efekty z ich interakcji.

1. Bilyk V.V., 2016. Korzysci tworzenia innowacyjnych klastrow we wspdéfczesne
gospodarce. Czasopismo naukowe Uniwersytetu Stanowego w Chersoniu. Nauki
ekonomiczne, 2, s. 61-64. 2. Nosk O.M., 2016. Otwarte innowacyjne systemy: gfowne cechy i
kierunki internacjonalizacji. Czasopismo naukowe Uniwersytetu w Dniepropietrowsku.
Zarzgdzanie innowacjq,6, s. 103-113. 3. Butenko A.l.,Lazareva E.V, 2009. Fenomen klastra w
tworzeniu innowacyjnego modelu gospodarki regionu. Inwestycje: praktyka i doswiadczenie,
2, s. 25-28.
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