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��"������������� �"� ��!��������	������������	��	���	�	�����������"�
������ W. �����	� � 	�	�������	���� ������ Vr ��!����� �������� C1, ..., Cq �� �� ���������	�

�	������Xu ��!�������������Cq+1, ..., Cs, ��� ��	����	�	������� ��	�	����	�����	���	�����
����
�!���������������������	�������	�����������	����	�����X, �����������������������
������$���� ����$� �����������	����� 
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'� ������	�������	
��� ������	���$��	���	�	���������!���	���	������	��	�����
������ ��	����	� ������ ��� ����� ����	��� �����!���	������ ���	�	����� ��  ����
� !���� ��
�	���	������� ��� "� ������	�� ��	���� 4����� ������	�	� ���	������� ���	������� ���

�	����	�	�����������	����	�����������
������	��������� ���� ���
���	�	9�9������ ����
� 	�	�������������Ky �������� ������������������	���	����	���� ����
�!������������ ������
�������"������	�������Y, �� ����� ������	����������	����� 

Ky×Y → min,                                                       (18) 
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uczelniany. — Nr 1513. —�+% 0 �������������3������$�: Logistyczne systemy transportu bliskiego i 
magazynowania. Instytut logistyki i magazynowania. —� '������� ������ ��� '=�<%� ?�,<��� >�(��1��

logistyczne. Instytut logistyki i magazynowania. —� '������� ������ �� '=�<%� ?�,<��� $�������� ��
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�'+��"( 8163"�+ � �6���1��(��7�*�1 �,�1'('�'��-���'3�'%&�7��'$1%'����"�$�
� �$+��,�2� �'(�&#� %1','/��6�&#�0���%�+��6�� 

The main trends and methodological basics of price formation in international 
autotransportation are analyzed. 

������	����������������� ����������������� ��� ������������ ������	����
���������
������� ����������� ��������� �������� — 65 — 90 �� ����������� ������������� �� �����-
����	�����$�� 

'����	�� ��� !�������� ����������	
� �	����� ����������� �	���� ����������
�����������$� �	���	�� ��� ����	��� �� ���� �	 	� ������������ ����� ���  ��� �	��" ����������
������������� &��� ����� �� ������ ����	� ������������ ����� 	����� ����	���� ������� ��$�
�����������$��	���	������������������������������������� 
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'�����"� � ����������� 
� �������������������  ���������� %��	�������� ���������-
��	������������ ���������� %��	������ �������� ��"� ���	���	��� ����	������  ��� �� ��������

����	���� ����� �!�� ���������-��	������������ ���������� �	���	�������	� ���"� ��	��� ����
��������� �� ����� ���������$� ���"�� �$� ��� ��	��� #���$�	� '������ ��� 5��������� %	�� ������
��������-�����!������� ��������� %��	�������� ���������-��	������������ ��������� ��
������� �������� ������� ���" ������ "��������� �5���� ���	�"� ����	������ ����� ������$�
�����������$������	���������������������� ��������� ��������� ������� �������������������

�����	�����������������������������-�������	���������#���$�	� 
&���������	����� �� ����	���� �����������$� �	���	� ���	���� ���"������	��� ���

���"����������	
���������	
�$$�����	���������	����$��������������.������"�������������
������ ��������������� ������������ #� ���� ��
� 8������ ������"����� " 	��� ������������
�	���@�� ����	�� ���$��� *��� ����� 	��������� ����	���� ����$� �	���	� �� ��� ��� �		�� ���

���������� 8����
����� ���������� ����������	�� ������� �8�������!������� ��� ��" ��"�
���� ��������������	��������������	����$����8&��'������� ���������	�������8�������
.����� ���	��	�� ������ ����� ����� ���������
� �� �� ��������� ��� ������	��� �������
�������������������	������ ����������"����
���	���������������
���������— 2��"���
— 5� �����— ������— -	$�����5�����— %�������— �������— -�����— -	$��— 4�������
+���� �������	� -����� ����� 	����� �� ����� ���	��� �	�� ��
������� ���������
�� �	�	��"�
����� ������ ����������� ����������$� �������� ��������� ����	�	� �	 ��	� ������������ ��
������������������	�� 

)�������������������� ��$������������ ����"���������������������������� �� ����
���������������������������������������������������������������������������������
�� �� ���������������������������������������������	����������������������������	��'�	�

������ ��������� ���������� �	������ ��������	�� �� ����������������� ��������� �� �!���
�������$������������	��	������������������!��	�����������������������������������������
���� ���� �	������ ���	!����%�	�	
����	����������� ����������	���	�������������� ��
�

���������������	������������������	��	���������������	��������� 
+ ��"������
����	���	������������������$�����������$� ������������������������
����

��	����������� �� ������� �	�� �� ���	���� "� �������� ��� ������ !���������� ���� ���
������������ ������	�� �� �����  � �����	���� ��������� ������������� �� ��	����
���� �������������$����	!��$������	�	� ����	� 

4	� ���������� ��� ��������� �� ���$� ��� ��� ��������� �����	� �������������� ���� ��
�������������	�����	���� ����������	������������$�-������ "���������� �5���� ��#���$�	��

��������%��������	��������	�������������
�����������������������	��������������
�

�	����� #���$�	�� '������ ��� 5��������� �����	����� ������ ��	 ��	��� ���������

�����������	�����	!��� 
#��	�����
�������������������������������	!	��������� ����������������� ����	���

���������	��$�� ���� ��!����������+������� ��������������� ����������
��9���� �����	�	�����

������� ���	!	�� ��� ���	� "� ����	��������� ���	��� ��� ������	��$�� 5� �-��� �����������
�� ��������������� �-����!������������"���������������	������������������� �"��������	�����
�����	�������=	���	�����	����	���	�������	
���	�����������"�����������.����������	���
�� � �����	�  ������ �	 �� ����������� �	� �����$�!���	� �� ����������� ��������������� �� �

�	 ����������������	���� 
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%���������	�����$��������	� ������������$� �� ���	�	��	 ��	������������������	��

��� ������ ��������������� ����������� ���$��� ��� ��� ����  �� "���������� �5���, ���� "�
���������� ������������ ��� ��������� ��� �������	������� 
� ���������� �������� �������
��������� ��� �����	����� .� ���������� �������  ��� ��������������� ������������ "�
��
����	���	��� �������	�� �� ��	� ������������� �� ������ �������� ���� ���� ���������� ��
���	�	��	 ��	���������������
������������	���	���	������������������� 

+������� �������	� � ����������� ���	!��$� �����	�	� �� ������� �	�� ���������

������ ���������	� ��� ��	��� �� �������	�� ��������#� ����� ���	��� ���������$� �� �����
���	���	 ����������������������������������������� ��	�	���� �������	� 

— ��������� ��	� � �
������ ��	�� �����������	
� ���������� �������"� �� ���	�	�

�	 ��	������������ 

— �����������������������	��	������������	������������	�������������� 
��� ��� �� ���	���� ���������	��� ����������	 	����� ��	� ���	!����+��	 �����������

�	����	�������������	�������������������������� � ��
� �� ��
������	�	��	 ��	�

��������������	��������������	��������������	����������������������	���������������
�	�����	����	������������ ��� ������� �������� ������	����������������� $�� �������� ������

%��������	� ��� ��� ��	� ���������$� ������������� �������� ��������� ����	�	� �	 ��	�

����������� "� ������
���� ��"��	���� �	����	� ������������	���� ��	� �	���	�������
��������������� ����������� �	����������� ���  ���	�	� ��� �	�� ���	!��	��2��	
��� �� �� �

�	���	�����"����� �� �	�� �	�� ����� ���	� �����������	
� ������������� ������� �� ������	��

��������� 
+��	 ���� ��� �����	�	�  � ������� �������� �� ���	�� �	 ��� �����������

�������������� ���� �	�� �� �	�� ����������� ��� ������ ����	� ���������$�� ��������$� ���
�������$� � ��������� 2���� ��� ����� ��	� ����������� ������������������ ���	!�� �� ������
�	�� ��� ������ �	���	��������	� �������������� '�	� ������ �	���
� ������ ���	!��
�����"��������������	���������� ��������������������������������������%����
�������
�����"����� ��	�	����  ������� ��� ������������� �	 �� ����������� ���	!��� ��� �	�

�	��	��"�� ��� ��	� ���������� ���������$� ������ �������������� �� ��������	�

����	�����	
�������������������������� �	
����������������������������	!	���������	��

��-����� ���� �������� ��� "�� ��- ����� ���������� ���������������� �������� �� �
��	�������	� ����� ������������� ����������� �� ����� ���������� ���������$� ��	�	�	�

��	������� �� ���������� ����� �� � �� �����	��� ��	����� !��	������� �����	�

���������������� 3�� �����"����� ������ ���	!��� ��� �������� ���������� ��� ������� ���	�

�	������� �	�� �����������	�� ������������� $�� ��	�	��� ��������� ���	���� ����	���	�

�	����	�� ���������� �� �	�	� ��������	�� ��� �������� �� � ������� ������� ��� ���� ������-
�����
����	����	�����������������	����������,��������������������������� �"�������
���	!	����������	�� �������������"������������������� 

+����������"���������	������ 	���	������
��$������	�	����	����
�������������	�	�

�� ������������ �������	� 

— ���� ��� ���������� �������� ��� ���	!��	�� ����������	�	� ������� �� � �������
������������	�������������� 

— ������� ���������� �������� ��� ���	!��	����� ����	������ ��� ���������� �� �	�	�

��������	��	����������������������-��������	����	������������������������������������
�������	��������� 
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'��� ���� 	���	������
��$����	!��$������	�	�������"��� ������������������������-
����	��������� ����� �����������	������������
����������$������	�	��	 ��	������������� 

'�-����� �������� �������� �	������ ��������	���� ������������ ��� ����� �"�
������������� 

— �	������ ����� ���� ������� ����	�� �	 ��� ��������� ��� ������	� ��  ��������
�������	 ��	���������������������	����
������������	�� 

— �������� ����������� ��� ������	� ������� ���	!��� ��� ���������	�� �	 ���

����������� 

— �	������� ���	��� ����	� ������ ���	!��� ��� ����� �	 ��� ����������� ��� ����� ���

�������	��������������	�	������������	�	������������������������	�����	!��� 
'�- ����� �������	� ����������� ���� ����	�	� �	 ��	� ����������� ��� ��	����$�

"�����������5�����	�	��"���	���������������������������������������������������
����� ��� ��������� ��� 	�	� ����������� ������������� ������� ��� �	 ��	� ���������� ���
��������	��������������������������	�	����������	� 

'�-���"�� ���������	� ������� ���������� ��
�������� ���������� ������������� �����-
������	������$���������������������������������	����������������������������	!����
����� ��������������������	������$��	���	��������������������������������� 

'�-������� �������� ��������� ��!������
��$� ���	�� ����� ��$�  ��� �	�������
���	�� ������ ��� ����� .� ������� ��� ������  ���� ����	� ����	��	���$�� ������������$�
����������������������������������������������� 

*	���	������
������	!	�����������	��	���	����������������	������������� �����	�

���������$����������$�����������$�� ���������������������� ����������	����� ����������
�������� '� �� �  �� !���������� �����	�� �������	�� ���	!��� �� ������ �	�� ���
���������	
���������������	��� �	
��	�� 

'��� ���� 	���	������
��$������	�	��� ���
�����������������	��	���" ������

�������� ��������������� ����������� ��� ������������	����� �������	�  �����	��� �� �	�	�	�

��	������ ��� !��	������� �����	� ��������������� ����������� ��	� � ���������� ��	�����
������	���	�����������������	�������������������������������	 ��	������������ 

3�� �����"����� �����	����	�� �������� ����	����  ��� �	�� ������ ����	��
���� ���� 	���	������
��$����	!��$������	�	����	���	���������	������� ����+ ������
������ �	�� ��� �	�	��"� ���� ��� �������� ������� ��������� �����	��� �� 	�	� �� ����	��

�	��������� -���� ������ ��� �� ����� �� � �������	��� �����	������ ���	!	� ������ ������
����������������������������	��������	�	������� ���������������� 	���	������
�	��

���	!����������	����	����������� 
-�������� ��� 	� ���� ��	� ���	!��� �� ������������ ���	� ��������� ������� ���	�

����	�	��+ �	�����	��"��	�����������������	!������������	��� ���������������$�����	�

 �� ���	� ��������� 9���� ��	
���	� ��� ������� �� �"� ������ ������� ��������$� ����	� ���
���	!���  �� ���	� ��� ������� ��������� ���	
� ��� � ������"� ����� ��� �������$� ���	�

�	����	�� ��� ����02'���������
��������������������������������� 
'�	������
�����	��������������������������	�	��"�������������������������������

���	������������������������������������������	���	���� ��� 	������	������02'� 
)��	����� �������������	������������ �����!�������������	!����������	������ ���

���	� ��  ��� ���� �� ��	������� ,��������	� �������	�� ��� �� ������� �	�� ��� ������ ���
�������� � ����	��� ��������� �� � �	������ �� � ��	��� ��������� —� �	����� ���� ��	�

������� ��� ��� '������� ����� ��������� ������� ��������	�	�� + �����  ���
���
 ���	��� ��������� ��������� ������ �� � ������	�	� ����� �� ������ ��� ��	� �	��	��

���	!��������������������������������$����	��������� 
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%���������� � �	�� �� �	��� �	�� �	�� ��� ��� ��� ��������� ������ ������ ��
��
��������� ���	!��� �����	� ���	���� ������ ��	��� ��� ����	���� �����	� ���������	��
���	!���� ���� �� ���"������� —�  ��� �����	�� ���	!���� '�	� ������  �����	��� ����	���� �����	�
�� ������	������� ������	!�����$�������������� ���� ��������������	������ �������
��� �������� �� �� �	����� ������� ���������������� �� ��	"������ ���	���� ����	�
�� �	���������������	����������	������� ����	������	�����	!����#���	����������� $��
�� ��������� �� � ���������	�� ���� ������ ��������� ���� �����	� �� ����������� ���
��������02'����������������	���	��2��������	������ �����	���
���	��	����	!���
���"�����	�	����������������������������	��������������"���������	 	���	���� 

— ��	��	������	���	
��������������������������� 
— ��������� ��	��	� —� ��� ���������� �� �������$� ���	� ��������� ���������� ��

���� �������� �������������������	
��� ������ 
— ������� ��	��	� —� ��� �������� ��������� �����������	�	� ������	�� ���

����������������	��	������� �	��������� 
— ��	���� �	��� ���������� —� �������"����� ������������	��� ��� ����	� ���� ���$�

�����	�������� 
— ��	��	������ ����������������� �����������������������	�	����������	� 
— ��	��	� ��	� �������� ��������� �� ���������� ���
����� ��������� ���������

������������ 
'�	� �� ���� ����� ����	���� �����	����	�� ������  �������� ������������� ��	��	���

���������� ����������	�� ��������  ��� �	��������  ��������$� ����	� ��� �������� ��
�������	�� ������� ������ ���������� ��� ���� �� � �� ���� ������ ������������ �����	��
���	!���� 9�� ������ ���� ��������$� ����	� ���������"����� ����	��� ���� �����	� �����������
�����	����� �� �������� ��	�������� ��� �� ���������� ������ �	�� �� ������������	�� �� �
��� �����������������
������������ 

'�	��	����������������$�����	����	������ ��������	��������� 

)�A�8'� –�'�) – ���� , 

 �.� — ����������������������� ����������.� — ����������� �����������	�����������— 
��	�	��� ����	� ��� �������� ��� �����������	�� �������� %��� —�  � ������� �	����	�
������������	����� ���������� �� ��������� �����������	�	�������	� ����������������-
����������������������	������������������������� 

*������������������������� ���	�����������	!�������� ��������������������
�����
�� ��� ���������������	����	�	��� ��� ����	�02'���� 	��������������������	�������	��
�������������	�	�������	����������"�����������5���� 

'�	� ������
��
� ����������$� �����������	�� ������� $�� !��������-���������
������	������	����� ��������$�����	�	�����"��������������������������2��������� �	
�
����	�����	
� �� �� � �� �������������� 2���� ����� ������"����� ����	������ ��	��������
�������� �� ������� �	 �� ����������� ���� ��	������
������ ������ ����	��	
������� ���	!��
�	�����"����� ������������  � �����	��  ��� ��� ��� �����	������������	�� �	������ ������ ��
������������!��	����������� ���������������������	�� ��� 

9���� ��������	�����
������	��������������������������	�������������������������� �
�������������$�������������������������� 

��� ��������������� ����������� ���	
� �� �� � ��"�� ����������� �������� �����	�������
��������� �� " ������ �	����	��-�������������� ��������� �� ��	���� ���������� ��������	��
������	�-������������	����� �� ��
�����	�	� �� �	��� ��� ������ �����
��� �� ���������
������������	�� ��� ����������� �������� ������	�	� �� �� �����	���	�	� ���������	��
�� ������"����� ������	���������	�	��� ���-� �� �������������������������� ���	�	��#�
���������	�� ���	!���� ��	��
���� �� ����"����� ������� ��� ��	����� ��� ����	�!���	������
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�	�������� �	� ���	�������� ���� ������ �� �������� �������� *��� ��1������������
�������������  �������	�� �	 ��� ������� ��������� �����	�	� ������	���-������	
�
������������������	��	�����
������������	!�����$� 

,������	����	!	�����������������	������� ������� ��������������������������	��
����	���������������$���������	�	��	 ��	������������ 

'�	���������������	���� �����������	�� ����������������� ������ ���� —� �������

���� �������	�� ��� �� ���������� ������	��	�	� ������	�� "� �� ����	�  ��� ������������
����	������ ������ ���	!��� �� ��	� ���������� ������	��	�� ������� ���	���� ������������	���
����������	!	������� ������������������������ ����������������	�	��������������������

���������	!�����������������������������*���������������������� 	!��������	�������
��� ���$� � �����	���� ������� �� � ��������
�� �� ����� ����������� ���������������
�����	����	����������� ������������������ ���������	���	��������	����	!������� 	�

������������������	������������������������ ��	����������� 	���	���������	������ 
'� ��������� ��������������������������������	�������� ���	�	�!���������������	�

����	!	�� �����	 ��� 
��� ���	!	� ��� �������� ��������� �� �������� ���������� �� �����	���� ��  �������

��������������������� ������������� ���� ��������	�������������� 
�� �������
��� �������������� ����������	�� �� �������� ���	!	� ��� ��������

����	���	 ����� �����������������������������������	���	����������	���� ��� ������� 
�������������������������	�������������� 

�� ����	����� ����������	�� ������� �� ����� "���������� �5����� ������� ��������	��

�������
� �� ���	�� ������
�	�� ��������� ������������� ���	��� 1��������	��� ���
�����	�����
� �����	���� #� ������ �	�� ��� ������� ��������� ���	���� �������	��� ��� ���	��

��	��	������	�����������	�������������$����	���������� 
�������������������������$����	��"��� �!����������	����	�����������������������	�

�������������	� �����	�����	�����	
���	�������	����� �-��	���	�� �������������	�����	�

���	�����������	�	������	
������	��-��������������������
��	 ������������� 
2��	!� ���	��� ���	� ��	�	����� ��� �� ���� �"� � �������� �������� �����	��	��

������������ �� ������ �� �����	���� �� � ��������� ���������2� �� �����	��	
� ���	!� "�!���-
��"��� �������� �� � ��������� !�������� —� �� �����	� ����������	��� ��� �� ��������-
��������	�� 

;���������������	���������	!���������������������������������������	������ 
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*��� ����������� ��������� ����������	�	� �	������	� ����	��� ��1��������	�
������������� �� �� ����	!�����
�� ��� ��	�� �����	��� �����	�	� ��������	
� ��������
������������4��������������������	!�����$��	����� �������	�	��������	�� �������� ��������
�� � ������ ���� "� ����"�� �	����� �������������	�	� �	� ������	�	��� ���� $���� ����������
��	�� ���� ����������	������������������� ����������	����	��������������	�	���������	�
��������������������� ����������-������$���� ������������ ��������������	����	� ����������
���������������	�	�������	���	��	���	�������������������� ���%���	������������"�
����	!�����������������	�� � �
���"�����������������	������	���	�"�����	���� ���	���$�
�	�	������������������
��	������	�$�����"� 

+���� �� ���� � ���� �� �������	� ��� �	������ �� ���	�	� ��� ������� ����� ���	����
�� �������	� ���	� �� ���	!	�� + ���� �	��	
� �� ������� ���� ����� ����� ������� ���� ���
!�����������������������	�������������������������	������	
��� �� ���������������������
��	�	�����������	����� ���������
����	���	�������������������� 

'�	� ���� �����������������	���������������������	�	�"�������������������	!���
�����	���� ����� ��� ����������	� �� � ��	��	���	�� �����	����
�� ��������	��  ���
��������������������������	����#���$�	����"�����������5���������� ������� ������ ����$�
�����	�	�����	������	����	���	�����"�������� ��������	�������� ������	�������������$�
��������� ����������� ������$� �����	� ��� �	���� ��	� ���������� ��
����$� ���������$� ����
������	���	�� ��� ����	�������� ����������� ����� ����	� �� �� �����	���� 2���� ����	��� ��
����� �� ����	���	�� ���$���� ���������������� �������$� ����������� �� �����	� ��� ����	�	��
������	��	�� �� �� ��	�� ������������� ��� �� ���� ������� ��� �� ���� ����� �������#���$�	� ��
�!��� ������� �� �������  �����"� �����������	
� ����������� ������ ���� ����"�����
��������������������� ��	���	�	��"������	�������	���������������������#���
���
���� ����"��������������������	��	�����������������!��� ���	�������	����	����������
-���� ������ ����� ����	�  �� ����	� �����!��� ���$�� —� ������ "���������� �5���� �� �������
����������� 2���� ����� ��� ����� �����������	�� ������� ��� ���������� ������	��� �� ��
�����	����������������������������	��� 
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