prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze]. Dzigki nizszym kosztom i
automatyzacji niektorych procesow maon duzy potencjat rozwoju.
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SPRAWNE ZARZADZANIE INFORMACJA JAKO
WARUNEK SUKCESU PRZEDSIEBIORSTWA

W procesie zarzadzania dynamicznie rozwijgacego Sie przedsicbiorstwa
gospodarka rynkowa wymaga odpowiedniego systemu zabezpieczenia informagji.
Dobre wsparcie informacyjne jest nie tylko sukcesem firmy, ale takze stuzy jako
srodek przetrwania w srodowisku konkurencyjnym. Zabezpieczenie informacja w
firmie ma zwiazek z systemem zarzadzania w przedsicbiorstwie, a takze z
procesem zarzadzania jako catosci. Mozna to rozpatrywaé nie tylko ogolnie,
obgmujac wszystkie funkcje zarzadzania, ale takze jako indywidualna
funkcjonalng prace =zarzadcza, na przykltad: prognozowanie i planowanie,
ksiegowanie i analize.

Skutki i metody przesylania informacji w przedsiebiorstwie

Nawaznigjszym czynnikiem zwickszenia wydajnosci produkcji w kazdg
branzy jest modernizacja zarzadzania. Doskonalenie form i metod zarzadzania
opiera si¢ na osiagni¢ciach postepu naukowego i technologicznego, dalszym
rozwoju informatyki, zajmujacym si¢ badaniem metod gromadzenia, przetwarzania
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| przekazywania informacji za pomoca réznych srodkow technicznych. [4, s. 422]

Poprawnie dostarczona informacja warunkuje nastepujace pozytywne skutki:

1. Ekonomia kosztow poprzez zmnigszenie: funduszu plac, kosztow
oprogramowania, wydatkow zwigzanych z realizacja kontraktow, wydatkow na
redystrybucje Surowcow.

2. Eliminowanie ewentualnych kosztow w przysztosci: unikania przysztego
wzrostu nadmierneg liczby pracownikéw, zmniegjszenia wymagan do przetwarzania
danych, zmnigszenia kosztow ustug.

3. Mozliwe korzysci niematerialne: poprawa jakosci informacji, zwigkszona
wydajnos¢, przyspieszenie obstugiwania, nowa moc produkcyjna, lepsza kontrola,
ograniczenie zalegtych ptatnosci, petne wykorzystanie oprogramowania.

Proces przesytania i odbierania informacji przedstawiono w schemacie ponize.
Jest to prosty przeptyw informacji w jednym kierunku [1, s. 261].

Ry .

S. Zrédfc ;(ana{‘

Pr informacji komunikagji Odbiorca
OC L L ™

es Nadajnik Odbiornik

przesyfania i odbierania informacji
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Ober J., Funkcja i rola efektywnej komunikacji w
zarzadzaniu, , Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskigj”, Politechnika Slaska 2013.

Proces przekazywania informacji, nawet w jednym kierunku, przechodzi przez
wielu posrednikoéw, co oznacza, ze podczas przesytania informacji jest opozniony |
znieksztatcony. Ponadto informacje moga by¢ przeksztatcane w zaleznosci od
tego, do kogo sa adresowane [2, s. 44]. Tak wigc, na przyktad, kiedy informacja
jest przekazywana od podwiadnych do przetozonego, jest uogélniona, a kiedy jest
wysytana od przetozonego do podwiadnych odwrotnie — jest okreslona. W procesie
zarzadzania informacja jest wymieniana w sposob ciagly. Ponadto kierunek ruchu
infformacji moze by¢ pionowy (od przetozonego do podwiadnych lub od
podwiadnych do przetozonego), a takze poziomy (migdzy kierownikami jednostek,
podwiadnymi jednego poziomu). Nawazniejsza rzecza w tym procesie jest
maksymalna  szybko$¢  przekazywania informacji  przy  minimanych
znieksztatceniach.[3, s. 41] Taki przebieg informacji przyczynia si¢ do podjecia
poprawnych decyzji, ato skutkuje zyskiem przedsiebiorstwa.

Rachunkowos¢ | sprawozdawczos¢ wykonuja gtéwna role w pozyskiwaniu i
analizie informacji, sprzyjaja je zabezpieczeniu, dzicki im w petni mozna zobaczy¢
wszystkie procesy i rezultaty. Takze wazng role w korzystaniu z informacji
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odgrywa sposob jg rejestracji, przetwarzania, gromadzenia 1 przekazywania;
systematyczne przechowywanie i dostarczanie w wymagane] formie [1, s. 259].

Resumujac, zarzadzanie informacja petni wazna rol¢ w drodze do sukcesu
przedsigbiorstwa, daje mnostwo korzysci materialnych i niematerialnych, ktore
powoduja rozwoj firmy jako catosci.
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