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The first way is epistemological. It includes the need to overcome the blindness of intellect in 
all its manifestations, any lure and illusions, as well as overcoming mental and distorted ideas about 
rationality. Rationality should be not only critical but also self-critical. 

The second way relates to the implementation of the imperative "to form human in man." One 
of the key points in the realization of this trend is the overcoming of endless power of money and 
the cultivation of the ethics of pacification. 

The third way is the formation of the ability to create the interaction between personality and 
society harmoniously in its nature and effects. The key is the requirement of mutual understanding 
not only of practical and intellectual but also of an intersubjective on the basis of overcoming 
egocentrism, sociocentrism and reduction (simplification) of social and economic problems. 

The implementation of these aspects of regulation is one of the fundamental prerequisites for 
the extended reproduction of national wealth in all its manifestations - economic, social, and 
personally conditioned. 
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ВПЛИВ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

 
Інвестиції відіграють важливу роль в економіці кожної країни, адже вони підвищують 

показники господарської діяльності, сприяють технічному прогресу, позитивно впливають на 
ефективність праці. Інвестиції стабілізують макроекономічні показники, саме тому в період 
зниження економічної активності країни виникає потреба покращення інвестиційного клімату. 

Питанням дослідження інвестиційної діяльності займалися такі українські науковці, як 
А. Даниленко, М. Денисенко, Я. Жалило, А. Касич, О. Михайловська, А. Музиченко,  
А. Пересада, О. Пирог, Н. Татаренко, М. Туріянська та інші.  

За своєю суттю, інвестиції-це довготермінові вкладення капіталу в різні сфери та галузі 
народного господарства всередині країни та за її межами з метою привласнення прибутку [1, 
с.17]. Суб'єкт економіки спрямовує свій дохід або на споживання або на заощадження. Саме 
заощадження можуть бути трансформовані в інвестиції. В умовах макроекономічної 
нестабільності, держава, як правило потребує залучення додаткових коштів. Залучення 
заощаджень домогосподарств є одним із джерел додаткових коштів для держави. 

Слід зазначити, що інвестиції досить мінливі, причому їх мінливість набагато більш 
рухлива, ніж мінливість валового національного продукту. Часто виникає ситуація, коли 
інвестиційно-привабливими є галузі, які й без інвестицій мають значний розвиток, це 
насамперед пов’язано з короткостроковою та довгостроковою перспективою. Здійснюючи 
інвестиційну діяльність, вкладник прагне повернути прибуток якомога швидше і в 
максимально можливому розмірі, виникає проблема фінансування галузей з довгостроковою 
перспективою, які мають стратегічне значення для економіки України. 

Наприклад, перші місця за обсягами залучених внутрішніх та іноземних інвестицій 
посідають виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів та металургія. Їхні 
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частки в середньому за 2016-2017 рр. становили відповідно 17% та 11,9% внутрішніх 
інвестицій, та 18,7% та 39,7% прямих іноземних інвестицій [5]. Проблемою для України є 
незначне фінансування машинобудування, відтворення основних засобів якого формує цикли 
економічного піднесення.  

Прямий напрям зв'язку між економічним зростанням та інвестиціями, визначається як 
збільшення обсягів виробництва → збільшення інвестицій → подальша динаміка. Проте, 
інвестиції повинні мати цільовий характер, держава повинна приділяти увагу освіті, науці, 
науковим розробкам, оскільки без зазначених умов не можливо впроваджувати інновації. 
Тому необхідно переорієнтувати інвестиційні потоки у напрямі визначених пріоритетів 
інноваційного розвитку. Однак внутрішнього ресурсу в країні бракуватиме, тому інноваційна 
модель розвитку потребує залучення зовнішніх інвестиційних ресурсів. 

Аналізуючи особливості іноземних інвестицій, варто зазначити, шо вони як позитивно 
впливають на економіку так і негативно. Позитивним є залучення додаткових коштів, які 
можуть бути спрямовані на фінансування тих галузей, які держава не в змозі профінансувати 
через брак коштів. Проте існує і ряд загроз для національної економіки з боку іноземних 
інвесторів, а саме:  

– втрата державою власних інструментів управління;  
– закріплення за країною сировинної спрямованості в системі розподілу праці; 
– ігнорування іноземним інвестиційним капіталом питань соціального й екологічного 

характеру; 
– використання іноземним капіталом потенціалу вітчизняних підприємств для розвитку 

власних підприємств;  
– розвиток вітчизняних підприємств і галузей у напрямі максимально повного 

забезпечення потреб іноземних інвесторів;  
– виштовхування з ринку вітчизняних підприємств, діяльність яких перешкоджає 

функціонуванню корпорацій-інвесторів тощо [2, с. 6].  
Фактично сьогодні Україна навряд чи зможе забезпечити утримання у своїх межах 

економічного ефекту від інноваційних проектів, виконаних за участю потужних іноземних 
інвесторів, наприклад, таких, як ТНК, а тому доцільно звести до мінімуму їх роль у реалізації 
інноваційних проектів. 

Розглядаючи досвід зарубіжних країн, можна стверджувати, що одним з 
найважливіших напрямів вдосконалення інвестування інноваційної діяльності в умовах 
макроекономічної нестабільності є посилення державного регулювання у сфері капітального 
інвестування, що має супроводжуватись переглядом пріоритетів державного інвестування та 
потребує відповідного вдосконалення процедур спрямування бюджетних коштів на 
реалізацію визначених стратегічних пріоритетів, створення передумов структурної 
перебудови економіки на інноваційній основі з урахуванням наявного науково-технічного та 
інноваційного потенціалу [4, с. 164].  

Механізм державного сприяння економічного зростання полягає в організації 
належного контролю за відбором, формуванням та виконанням бюджетних програм, їх 
результативністю. Крім цього, слід чітко визначити джерела фінансування прийнятих 
програм. Держава має стати надійним помічником, а іноді, як наприклад, у державно-
приватному партнерстві, й – партнером.  

Отже, інвестиції можуть слугувати чинником економічного зростання, але в тому 
випадку якщо вони мають цільове призначення. Крім того, інвестиційна діяльності 
України в сучасних умовах потребує механізму одночасного фінансування із 
різноманітних джерел. В період економічного спаду доцільно залучати іноземні 
інвестиції, але тільки у випадку якщо позитивний ефект буде більшим, ніж негативні 
наслідки. Також варто створювати і власні джерела фінансування інвестицій, наприклад 
шляхом створення позабюджетних фондів фінансування НДДКР, через залучення 
приватного капіталу, комерційних банків, інших фінансово-кредитних установ, 
використання фондових інструментів, що найбільшою мірою сьогодні відповідає реаліям 
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економіки України. Саме тому, залучення іноземних інвестицій і проведення реформ в 
економічній, фінансовій та фіскальній політиці України є важливим і актуальним. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ОФШОРИНГОВИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ  

 
Офшоринг полягає у виокремленні суб’єктом господарювання частини операцій із 

наступною їх передачею до виконання підприємствам, які перебувають на теренах країн із 
нижчими витратами на оплату праці чи з більшими обсягами інтелектуального капіталу. 
Вчені в результаті ретроспективного аналізу виділяють три хвилі у розвитку процесів 
офшорингу:  

1. Перша – з початку 1980 рр. пов’язана з перенесенням виробничих процесів;  
2. Друга – з початку 1990 рр. – відображає перенесення ІТ-послуг і рутинних бізнес-

процесів, які забезпечують основи функціонування підприємств;  
3. Третя хвиля почалася із початком ХХІ століття – пов’язана з перенесенням за кордон 

послуг, які забезпечують створення нових знань [2, с.36]. 
Обсяг ринку офшорингових послуг в Україні сьогодні досить важко визначити, 

оскільки він не є чітко вираженим і тільки починає набирати обертів, показуючи щорічне 
зростання. Більше того, в останні роки ріст обсягів офшорингових послуг відбувається в 
геометричній прогресії. 

Умовно ринок офшорингових послуг в Україні можна поділити на такі сегменти: ринок 
програмного забезпечення, ринок IT послуг і ринок надання бізнес-послуг.  

Щодо конкретних цифр, які надають більш чітку інформацію про рівень розвитку 
офшорнгу в Україні, то можна зазначити, що в рейтингу 2016 р. Top-100 Outsourcing 
Destinations Rankings на 55 місці перебуває м.Київ а на 89 місці м.Львів. У галузі  
ІТ-аутсорсингу Україна посідає 4-те місце у світі за кількістю сертифікованих ІТ-спеціалістів 
після США, Індії і Росії. За даними Central and Eastern European Outsourcing Association, 
Україна посіла 1 місце серед країн ЦСЄ за найкращою ринковою вартістю ІТ-аутсорсингу та 
найбільшою кількістю працівників, зайнятих у сфері ІТ [1, c.224] 

Щоб протистояти ризикам від застосування різних моделей здійснення офшорингу, 
компанії використовують аутсорсинг бізнес-процесів і програм. Характеристику декількох 
його найпоширеніших в Україні форм представлено в табл.1. 


