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There in the article the the essence of budget monitoring at the enterprise is 
considered, its tasks are determined, the components of system of budget monitoring 
are characterized. The main positions of the budget control is offered, which 
application assists in organization maintenance the managers by the necessary 
information concerning structure and target use of means of organization, raises 
efficiency of the adjusting mechanism, which is based on conscious planning of the 
parity of expenses with the purpose of reception of the optimum profit, proceeds from 
realization, profitability and others. 
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����������� ������������
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���#	���� ��063��� �.���
������� (.0� �-������� ������	��� ���� �����	#�������
�-	�����
��� ����6������� .0� �(�������	
� ������ ����	"�	�� ����"
�� �((=0� ��	����-
�����������#�����.����-B���������[3; 4; 6; 7; 11]����#�������������	�	�����#�����������
���������������� ����������������������"��� �������������������	
�#������������������
#������ ��������������� #������ ���	��������� #������ �������������� ��� #������
������������ ���������� � ��"�� #� ������� ������� ���� �	����� #��������� �����������
����	��� ��������� 7�� ����	���� ��� ���"	����	�� �����	�������� ��������������� #�������
�	���	� �	�"���� ������� ���� �� ���#�"����� �����#����� ����$� ����������� ������
�	�� ���
��������	�� #�������� �	��������� ������� ������������������ �����#����� �	���	�

��	���������� ��� �������� #������� ������.�� �� �����
� ����������$� �� "����� �	�	���� ��#-
��������� �� �����#����� #������� �����	������ #������� ���� �����	��
�	�� ��� ��������
�	��
���������#�����������������	�����������������#������������	������	���� �������	������
����������� ������	�	� �������	�� ��������	� �	�������� ��� ��������$� ��	�� ���	���� �������
�����������	��������������	����������
�	
����	�������������	������������	������������
��	
�����������������	���������0���������#���������	"�	������������������
������
#�������������������������������	���������#��������#�	��$����	�������"���� 

�,# (�� �%#,,(3� "� ("2',�� %#� *)- (�#�(�� �#� *&�- '0�5�� ����� ��� ������������
������ ������	�� ��� ���"	����	�� �������� %�0��*���#�������!�!��*�"�������!�!��=����������
 �6��=�#�����$��6�=��=�������-�;��=������� �2��2��	������,��2������=�=��3��
�����
 �.��3	�	"�����(�!��3������$�� �-��3���#	�� �'��3��
�	���'��3���	�	����!�,���������
%�� 6
������� C�!�� '���"�	���� .�6�� '������������� =�*�� '������� 6�!�� ,�������������� 
0�!�� -�����$�� ����� -�������$��  � �� 0������� !�:�� /���������� -�6�� 4	������ [1–11] 
����"	��������������������������	�������������	����������’������������������#���������
��������������� 
���� ���"����� �� �	����� #��������� ������������ ����	�	� ������	�

#��������� ��������� ��� �������� ��������� ��� �������� ���"�	�� #�������� 0�� ��� �� ��
�	������	�����������	�������������������������	����	����������’������������������

#��������� ��������� ��� �	����	�� ��������������	"�	�	� ���������	� ��� ��������	�

����� ���
������ #��������� ��������������� ���#�	���� ��� ����������� �������
������������� ��������� #�������� ���� ������ ������ ���������	� ���������
��� #���� ����
��	
���������	�����	�������������	�������� 

�( (�%#%%(��1���������������"����	��	������������������������������������	�������
���������	������������������#����������#�"����
 

− �	���"�����������������������	���	���	�#����������������������� 
− �����������������	������	"�	���������������#��������������������������

�����	������� 

��� #"� �,�+,���� 0#%'&(# )� "� ("2',,!�� )����������� ���������	�� ����� ���
�������� ����������� ����������� ����������	�� ��� #������ ������������� –� ��
��������� ���������	
� �	�� ������������$����������������’����	
� ����������� ��������-
������� �	�������� #������� ����������$�� �� ������ �	���"����� ��� �������� ���������	��
��	���$����������	�����������������������	���	�#�������������������	�������� 

 �����	�	����������	�#�������������������������������	���������[1–11]: 
− ����������������	����������������������������	��������#������� 
− �	�������"	��	���������	"	�����������	�	���	��������#������� 
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− �	������� #�����	�� #������ ����������� ���	��	�� �	����� "	� ���	��	��
������������#������� 

− �	������� �	������� ��������������� ��� ����������� �	���	������� #�����	��
������� 

− �������������"�������������������������������#���������	��������#������� 
− �	��������������������#��������������������#�������������������������#��������

�	��������#������������ 
-	����� #��������� �������������� –� �� ����������� ���������’����	�� ��� ������-

���"	�� �������� ���� ��#��"����� ���������� ���
� ��� �	�������� �������� #���������
���������������2������������$��	���	��������
��#’���	���������� �#����	�����	���	����
��� ���� ����	�� �#’������� �����	� ��������� ������� �������	��	�	� ������ �������	��
#�������� ��#’���	� ��������� ����������	� ��� ���#	�� ��� ��#��"����� ���
������
#�������������������������������#�����������������������������������	������������
��� ����	��� ����	� ��������� ��� ����� ���������� ��#������ ���� ����������� �	��������
#������ [1]. 

��#�����������"	�	������������	��������������������"���	�������	������#������
�������������� �������� ����	����� ����	�	� ��� �������������	� ������ �	�������� #��-
���	��������	����������������	�	�#������	��'�	��������	���	������������������������
����	�[2]: 

1) ����� ���	������������ ����������'��#�"��� ����������� ��� ����������� ���	��
#�����	�� ������	���� ��� �������� �������� ������ �	����"����� ���	������������ ����-
������ �� ������ ����������� ����	"�	�� #�����	�� ������	���� �� ������	�	� ������
����	"��-����������#�������������������!�������������	����������	��$����	���#�����
������������� #�����	�� ������	���� ����������� ��� �����	�� �#������ �	��#�	����� "	�

��������$�����������������	�����������	�����������������������	���	��������������� 
2) ����� ���	��������� ���������� '��#�"��� ����������� ��������	� #������� ���

�������	����������	���������"���	���� 
,�������	� �	���	��������	������������������������������� ���������������� ������

�	���"	�	� �������� ������	�� ���� �����	�	� ������� �	������� ��� ���������� #�����	��
������	��������	��	�	������������$����#������������	�	���������	����������������
�

�������������� #�����	�� ������	���� #������ �������	�	� ������� ���� �	���� #������� ��
����������$� ��� $�� �������� ����	������ ��	� �������������� �	�������� ������	���� #������
�����������	�������������������������#���������������	�����������������������������
������	�� ������� ��� ��������� �����	�� ��� ������	��� �	��	�	� ��	"	�	�� ���� ������	�	�

������ ������������������ �����	������� �� ��������� ������� ��� �����	�	� �	�	������
�����	�� ����	����� '�	� �������������� �	�������� #������ �������� ��� �	������ ��	
�

����������� �� #��������� ����������
� �� ����������� ���	�� ��� ������	��� �	���"������ ������
��������� ��� ��������� �������� ����������$� ���� �����	��� ���� �� ����"�	��� ��� ����������
�	����� �� ��������� ������� �	���	������� ��������.�� "����� ��������	� �������������� ���
�������� #������� �� ��#��"����� ��	
������ ���	��	�� �����������	�� ������ "���
���������� ������������� ��������� ������������ �������������� ����� �#��#����� ���
�������� �����	�� ���	�� ������ ����� �	�	���� ��#��������� �� ������������� ����	�� �����
#����������������������������������������	�������������
������� 

'��������������#�����������������	�������������	����������������	
�����	�����	
�

��������� ������� �������� �	�	���� ��#��������� �������������	� ��� 
���� �������
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���	���������������������� ������	��������������$�������������	� ���������
���#��������
��������������������������������$��.��������������	���#������$�������$���	����
������
�������������� ��� �������� #�����	�� ������	���� �� ����������� #�� �������������
������	"��$��#��#�	����	���	���#�����	��#�����	������	"�	�����	���2��������������
���������
��$� #��	� ����� #������$� ��������	� ������������� �� ����� #���������
�������������� �	���"	�	� ������ "������	�� ������	���������	������#�������������� ���
�	����
 

1. ,����� #��������� ��#��"���� ���	����$� �������	���� �3�� ���������� "������
���	����
�	�� �	����� �� ��������
� ����� �	����� �����	����������� ���
��������� ��� ���	
�

�������,�������������������������
 

3����6�$�!� 

�� 6� –� �#���� �	����� ��� ���	������ �������	����� ��� ���
����� ��������� ��������������
�����������������!�–��#����������	����������	�����������
���	������������������������������
��� 

��#������ �����"	�	�� ��� ������ #��������� ��#��"���� ���	����$� �������	����
��������� �	���"��	� ���� �������	���� �������� ����������� ������	�������������� ������ ����
��#���	���� �������	�� ��� ��������	�� ��� ���� ���	�� �������
� ���������� ��� ��������
���������
�������	����������������������������$����	��	�����������	����������������
��������	�������	���������
��������	��������������#����������������	�������#���������
��#��"���� ���	����$� ������������ �3���� ��#���	���� �3��� ��� ���	�� �������
� ����- 
������3��
 

3�����6)�$�!� 

3�����6,�$�!� 

3�����6%�$�!� 

�� 6)� –� �#���� �	����� ��� ���	������ ������������� ��� ���
����� ��������� ��������������
�������� ���� ����� 6,� –� �#���� �	����� ��� ���	������ ��#���	����� ��� ���
����� ���������

�������������������������������6%�–��#�����	�����������	���������	���������
�����������
������
������������������������������������������� 

2. ,����� #��������� ��#��"���� ������������ ����	���� �3��� 2��������� "������
�	����� ��� ��������	
� ����	���� �� ��������
� ����� �	������ ��� #��	� ���
����� ���������

�������������� �������� 1
� ������	�� ����#������ ������ ����������� �����	�������� ����
��������� ���	���	�	�� ����� ������� �����"	����� ������������ ���$�� �������	����� ,����-
���������������������
 

3����-�$�!� 

��-� –� �#���� �	�������� ��������	
� ����	�������� ���
�������������� ������������������- 
���������� 

3. ,����� #��������� ��#��"���� ��������
����� ����	���� �3���2��������� "������
�	����� ��� ��������$� �� ��������
� ����� �	����� �����	�������� ��� ���
��������� ��� ���	
�

�������,�������������������������
 

3����%�$�!� 

��%�–��#�����	����������������$��������
������������������������������������������ 
4. ,�����#�����������#��"���������	����	�������������������������
��3�����

2��������� "������ �	����� ��� �����	������ ����������$� �� ��������
� ����� �	����� ���-
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��	��������������
���������������	
��������1
�������	������	"�������#������������
�	�������������������� �����	�������� ����������� ���	��� ��� ��	���������� �#�����
,�������������������������
 

3������623�$�!� 

��623�–��#�����	�������������	������������������������������$��������
��������������

����������������������������� 
1
�������	��������������������	������������	�������������	��������������������

�	����� ��� �����	������ ����������$�� ��#��� ������ �#"	��	�	� ���������� #���������
��#��"���� �����	����	�� ���������� �3��� ��� ���������� #��������� ��#��"����
�����	����	������������
��3��
 

3�����62�$�!� 

3�����63�$�!� 

�� 62� –� �#���� �	����� ��� �����	������ ������������ �������� 63� –� �#���� �	����� ���
�����	����������������$�������� 

5. ,����� �����	����
����� #��������� ��#��"���� �3���2��������� "������ ����-
�	����$�������	�������������������
�������	����������	������
 

3����.�$�!� 

��.�–��#���������	����
�	����������������������� 
��� ,����� #��������� ��#��"���� ��������	�� �������� �3��� 2��������� "������

�	����� ��� ������	� �� �#��’������� ������� �� ��������
� ���������� �	����� �����	��������
,�������������������������
 

3����;�$�!� 

��;� –� �#���� �	����� ��� ������	� �� �#��’������� ����������� ����"������� �����	�������� ��
����������������������������� 

7. ,�����#�����������#��"���� ���	���	����������������������"��$��	��#�	"�-
������������$� ����������� �3����2��������� "������ �	����� ��� ���������� ���������	�� ���
���	���-����	"�	�� ������������ �������$������������ ��� �������������������	������#��
����������������������������������
�������,�������������������������
 

3����2�$�!� 

��2�–��#�������	���	����������#��"��������"��$��	��#�	"�-������������$�������������������� 
7������"������������	�������	���������������#���������������������������	�

�	����	� ��� ��#��"���� ����#� �������$� �	��#�	"�$� ����������� ��	��#�	����� ��������$��
�������� �������� �	�������� ��#���� ���� ����������� �������������������	�� ����#� ��� ���
������� ������� ���������� ����������
� ������������ ��’������ #��������� �#��������������
������������ ������ ����������� ��� "���� ��#������ ����������	� ������ #���������
��#��"���� ����#� �������$� �	��#�	"�$� ����������� ��	���������� ��������$�� ��������
�������� �	�������� ��#��� �3���� �������������������	�� ����#� �3��� ��� �	����� ��� ��������
���������������������������
��3��
 

3�����2 �$�!� 

3�����2(�$�!� 

3�����2-�$�!� 
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�� 2 � –� �	����	� ��� ��#��"���� ����#� �������$� �	��#�	"�$� ����������� ��	����������
��������$�� �������� �������� �	�������� ��#���� ���� ���; 2(� –� �	����	� ��� ��#��"����
�������������������	�� ����#�� ���� ���� 2-� –� �	����	� ��� ������� ��#��’������ ��� ������	�

��������������������
��������� 
��#������ �����"	�	�� ��� ���� �	�����"��� ������	�	� #��������� ��#��"����

���������������������������	������
��	��������� $������������������	����������	�

��������	�� ����
��  ������	� ������� ��� ���
� �����	������� ���	���� #��	� ��#��"����
���
����� ����	���� �� ������������ ����	����
� ��� ��	������ ������� ������������ ��-
���	������������	����	�����������	�����#�"�	�	�#�����������	���������������	������
�	��#�	"	
�� ����"�	
�� ��������	
�� ��������
�	
�� ��������"�	
�� ������	
� ����	����
�����	�������� !	�������� ���������	� #��������� ��#��"���� ��#������� ���"��� ��
����� ���� �� ��� ��� '�	� ������ ���	� ���	�������� ������	���	� #��������� ��#��"����
���	���	�����	�������������	������	����	���������
��������������������������������������
��#��"�	�	� �� ����	�� ����� ������	�� "	� ����"�	��� !	���"��"	� ��������� ����$�
���������� �������� �����	������ ��� ���������� ��� ���������	�� �����	������� ��� ��������
�����������������#�������������$��������$������	���"	�	����	��������������������
�	�� ������	���� ���� ���	������ ���	��������� �	���"�������� ������	���� 6����� ��
��
��������������������#������	����	
��	�����[7]: 

)����0�F���1#3���F�2#3���F�3#3���F��4#3��F��5#3��F��6#3���F��7#3���F 
+��8#3��F�9#3��F��10#3��F��11#3��F��12#3��� 

�� )� –� �	���"����	
� ������	�� ����������� �����	������� ��#���� #����������� ��	#�����
�����	�������� �#���� �	��"�	� ���� ��������$�� ������ ����#�������� ������ ���� �	��� 3��� – 
������ #��������� ��#��"���� ���	����$� ������������ 3��� –� ������ #���������
��#��"�������	����$���#���	���� 3���–�������#�����������#��"�������	����$����	��
�������
� ��������� 3�� –� ������ #��������� ��#��"���� ������������ ����	���� 3�� – 
������ #��������� ��#��"���� ��������
����� ����	���� 3��� –� ������ #���������
��#��"���� �����	����	�� ���������� 3��� –� ������ #��������� ��#��"���� ���-
��	����	�� ����������
� 3�� –� ������ �����	����
����� #��������� ��#��"���� 3� – 
������ ������������ #��������� ��#��"���� 3��� –� ������ #��������� ��#��"����
����#��������$��	��#�	"�$��������������	��#�	�������������$�������������������	��������
��#��� 3���–�������#�����������#��"�����������������������	������#� 3����–�������
#��������� ��#��"���� �	����� ��� ������� ������� ���������� ����������
� ������������
��’�������������������#����������#������������������ �0���1���2���3���4���5���6��7���8���9���10, �11, 
�12  –��������	��������
��-�����
��$�������������������������	��������
����$����	�

��������������	��������	"�	�����"���)������	�������	������������ 
)��������������������	������� �������������������������������������������	��

������������������������	���	�������������#������
������	���������
��������������
 
1. '��#������	������	�������������������������������#������������������������

0�#�����#����������������	�������	�	�#�����������#��"�������	���	�����������
���� ��� ��–��� �������� ��� ���	���	� ���"���� �	���"�������� ������	��� �����	������� ���
������������ �����	�� ������	� ���	��������� ��#��� �	��	�	� ������ ���������� ����

�	���"����	��������	����������	�	������������	�#�����������#��"���� 
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2. !���������	����������������������	� �G**-POM, Statistica, SPSS, NCSS-PASS, 
UNISTAL STATISTICAL PACKAGE����������������������������	�������������������	��
�����������������������������������$����������	�����
����������������$������� 

3. (��������������������������	�������������������������������"�����	���"��������
������	��� ����������� ��� �������� ����������$� ��������	� �	����� #������ ����������$� ���
�����#�������������������� 

;���������� #�������������$� �������
��-�����
��$� ������ ��� #���� "������	��
���������	�� ������	���� �	����� ��������� �	���"	�	� ���	������� ���������� �	����� ����
����������#�����������"�����	���"��������������	�����������#������������������������

����� ��
#�������� ���������� ������$� ���	������� �����	�������� ���� ����������� ������
��������� �	���"	�	� ���������� �	����� �����	�������� ����	�	� �������������� �	����� ���
���
��	�	������������"����$.  

��#������ �����"	�	����� �	���	������� ������������	�� �������������� #���������
���������������������	����������	���	���������	���������������������������������
������������� ��������������� �#����� ��� ������	�	� �	������	�� �	����	�	� ���� ���
�

������������ .�� �	���	������� �	�� ��������� �������� ���"��� �����	
� ��#��"��� �����-
������� ��#������� ����������������� ��������	� ��� ���������� �	���	������� ������� ����-
������$�� ����	���� ���	������� �������������� ���������� ��	
� #��������� ��� ����������
�����������������������������	���������������	���������	�����������	#�������	��"�	�

���� ��������$�� ����#�������� ������ !����� �������	�	�� ��� ��� �������� �����	�������
��������������	�	�������	�����������#�����������#��"����#��������������������	�������
�#���	�� �	���� ��� ��������	� #�������� �����	�������� �	����� ������ ��� �������������
������������	�� ��������� �����	��� ������� ����	������ ����� ����	����� ������ �#����-
���������� �����������	�� ������ �� ����� ����������� ��� ���������� #�������� ���"����
�	���"��������������	��� 

��,�+��� (� *'&*'�%�+�� *�"# �1�3� &��+("���� -	����� #����������� ��� ���-
��	�����������"���������������������������	����"	�������������������������#������
����������������������	����������	��������	�	�������������	� ���������
���#���������
�����#������ �	�������� ��� ��������	������� ���������	�� #������� ����������$��  ������	�

������������ #����������� ��� ������������$� ��������$� �� �	���	� ��������� ���"	�-
���	�������	���������#��������������"���������������	��������������������������������$�
���������"��$� ������	"��$�#��	���	�	���������#��	�����’���������	����������������

#���������$�����������������
������#��"��������	������#������������������������
��������� �����"������	�#��������� ���������������� �� ������ ��#��"	�	� ������������
��#������� ������������ ����� �	���	������� ������� ����������$� �� ����� ���	������$� ���
��#��"���� $$� ������������� ������"������ ��������"������ ��������
����� ��� ��������	�����
������	�	������#����������������#�������������������#����������	�	�����#	�������������
�� ���������
����� ��#��"��������� ����������� ��� ���������� �������� �� ����������$� ���

�������	����������	���������	��������)���’��������	���������������������������������
����� #��������� ��������� ���� ��	������ #������ �������� ��� �	������ ��� ���� ������
����	�	� ���������� ������	�� �	����� �����	������� ��� $$� ���	�� ��� ����	���� ����������$� ��
�������������	��������	��������	���� ��	��"�	� ���� ��������$����	#����������#��������
������ '�������� ����������� ��� ������ ���#����� ������� ��������	��� �����	"�����
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�������������������������	�����������������"	����	�������	���������������������	���	�

��������������������
�	�� �#�����	�� ��������� ���� ��#��"���� ��������� ��������������
�	������$��������������������������������	������$�����	��������������$� 

��
���)�������*��7���������������&����������������(�&"����#?�����)D������– 2-��
�&���� ����� –�����7������� �� ������������ ������ –� ��/� ��� ��� 
#������"� �����%�� 6������
-��)���� ��"� �&��� -� ���� ����� ���8�� /�
�� ���"���� –� ����12�*�-,�2��� �...�� –� 66�� ��� 
��� /������� 4�� E�&�����"� ���)(���%����� --� ��%��������� :	�� $�./%�� �6���������� 
	�� �������� 4���� +������!"� �����!��"� ��8����&���%� ��%������%� -���'��� �� %���(�
!������!���-!������!���(��������������,������������������������&������!����!��#��/��������
–� �����!&��!"� �����!��"�� ��������"� !� ����#����"� �����%!��#�� –� ���� ������ –� ��.� ��� 
5. ��%%��������� )#������������� -� 
������� ����� –� +�)��� ������� ������ –� �
/� ��� 
6. 4��?�����+����-����������"�)#��������"�����!���&�"��(��!����$%����(� --�7!������
-���'���� – 2003. –� :	�� –� +�� 	6–6��� 0�� +�%������ ��2��� ���#���� ������ *�%�8����� 4����

#������������� ���� �����%���� ��������"� ���%� �����%� �������"���%� --�

������%������6��������&���)���%��– 2000. –�:���-�http: // www.dis.ru / magaz / index. html 
# manag.� /�� 7������� �������"����� -��)���� -� ���� ����� ����� 6�%����������� –� +�)���
“�&����������� ��%� 4
�&����-�����””, 2000. –� 6�/� ��� .�� 7!��������� %�����%�����
2�������������!)���� -������������8��/�/���!���������–���'���A-.��������–�	.
��������C�����
��1��
#��������"��������!������!��"�8!�������#��!"���!��#��!����$%�����--�7!������
-���'���� – 2001. –� :.�� –� +�� /0–91. 11. C������ ��5��� +�&���� *���� /�%�#���� �����
�����8��%������ )#�������������� 2��������"� ������ ��� ����������� 8�����������
�����������"��–�����7���������������������������–�	����� 
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The tendencies of organizimg development of enterprises at business extension 
conditions are examined in a given article. The influence of basis factors, that 
determine structural changes character  is shown. 
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���	������� ����������
��-�	��#�	"�� ���������� ,����������� ���#������� ��������� �	��#-
�	����� ��� ���	������ �������������� ���� ������	� �����������$� ��� �	���	������$� ��� ���
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