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MOCTIMHI 3ycHJuld, CIPSMOBAaHI Ha peaji3aliio cTparerii 1 muied rocnogapcrsa. [lo-tpere,
eqHICTh Y peanizaiii crparerii[ 3, ¢ 415].

Takum unHoM, 3CII € 30BCIM HOBHM IHCTPYMEHT YHPAaBJIHHS MIIIPUEMCTBOM, SKHUH
JTa€ 3MOTY IEepPEeBOJUTH OaueHHs opraHizamii Ta ii cTparerito B HalIp B3a€MO3B’sI3aHUX
30a1aHCOBAHUX IMOKAa3HUKIB, IO OI[IHIOIOTH KPUTHYHI (JaKTOPU HE TUIBKM MOTOYHOrO, a U
MailOyTHBOTO PO3BUTKY OpraHizarfii.

[Tomanpun qociipKkeHHs 1aHoi mpoOiaemMu moTpioHo crpsiMmyBaTh Ha aganTaiito 3CI1 y
MPaKTUYHY AIIBHICTh HianpueMcts B AIIK.
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YepHIriBChbKUMN JepKaBHUN TEXHOJOTTYHUM YHIBEPCUTET.
Hayxosuii kepiBauK — [lerpaxos f1. B.,

K.€.H., IOIICHT Kadeapu O0IIKy 1 ayauTy

HNEPCIIEKTUBHI ®OPMU BHYTPILIHbOI'OCITIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO
HA IMIAITPUEMCTBI

30epekeHHs MaiiHa cy0’ €KTa rocroJaplOBaHHs € OCHOBHOIO METOI (DYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MignpueMcTBl. Ilpu mpoMy mpoiiec BHUSBICHHS Ta
MONEPE/DKEHHSI YMUCHUX JI1H, CIIPSAMOBAaHUX Ha 3aBJIaHHI LIKOAM MIANPHUEMCTBY, IMOBUHEH
B1I0yBaTHUCS HA TIOCTIMHIN OCHOBI, JalOYH BIIEBHEHICTh BJIACHHUKAM B CXOPOHHOCTI aKTHBIB Ta
iX HaJIG)KHOMY BUKOpHUCTaHHI [1].

BHyTpinHiil KOHTPOJb — Mpoliec, po3poOJIeHUH, 3apOBaKEHNUHN 1 MIATPUMYBaHUN
THMH, KOTO HAJUIEHO HAWBUIIMMHU MOBHOBAXEHHIMH, YIIPABIIHCHKUM MEPCOHAIOM, a TaKOX
IHIIMMHU Mpal[iBHUKAMU, [ 3a0e31e4eHHs] OOIpPYHTOBAHOI BIIEBHEHOCTI B JJOCATHEHHI LIIei
cy0’ €eKTa rocrnojaproBaHHsI CTOCOBHO JIOCTOBIPHOCTI1 ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI, €()EKTUBHOCTI Ta
PE3yJIbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI, a TaKOX JOTPUMAaHHI 3aCTOCOBHUX 3aKOHIB 1 HOPMAaTHUBHHUX
aKTiB [2].

BaxnuBy posib B 3a0e3ledeHHI BHCOKOIO PIBHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BIIIpae CepeloBHILE KOHTPOJIO — CYKYNHICTh (yHKUiIH o0ci0, HaguIeHHuX
HalWBUIIMMH TIOBHOBAXEHHSIMH, Ta YIPABIIHCHKOIO IE€PCOHANY, a TaKOX CTaBJICHHS,
00I3HaHICTh Ta M1l TUX, KOTO0 HAJAUICHO HAMBUIIMMU MOBHOBAXEHHSIMH, 1 YNPaBIIHCHKOTO
MepCoHaNy, SIKI CTOCYIOTbCSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta ii BaXKIMBOCTI JUIS
cy0’ €eKTa rocrojaproBaHHsI.

Buxonsgum 3 CyTHOCTI Ta OCHOBHOIO IPU3HAUEHHS BHYTPILIHBOTOCIHOJIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 0 HOro MepCHeKTUBHUX (OPM BapTO BITHECTU: BHYTPIMIHINA ayAUT Ta MOHITOPUHT
CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Opranizanis, poJyib 1 GyHKIIi BHYTPIIIHBOTO ayJUTy BU3HAYAIOTHCS KEPIBHUKOM abo
BJIACHUKOM E€KOHOMIYHOTO CY0'€KTy B 3aJI€XKHOCTI BiJl OopraHizaliiHO-IpaBoBOi Gopmu 1
CHUCTEMHU YMPABIIHHS, 3MICTY 1 crnenuQiku MisUIBHOCTI, 00CsTIB (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
JISUIBHOCTI, CTaHy BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIFO. ['0JIOBHOIO METOI0 BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy €
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MOIIYK HUIAXIB MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOr0 CTPYKTYPHUX
MiAPO3aUTIB. BHYTpIIHIN ayJuT NOBMHEH BUKOHYBAaTH pOJIb JTIarHOCTHYHOTO 3aco0y B
yIOpaBiiHHI TOCIOAAPCHKOI0 JISUIbHICTIO miAnpuemMcTBa. OO0’€KTH BHYTPIIIHBOTO ayIaUTy
3anexarhb Bifl cnelu@iky ASIbHOCTI TOTO YM HIIOTO mignpueMcTBa. OyHKIIT BHYTPILLIHBOTO
ayIuTy MaloTh BHU3HA4YaTHUCAd KEPIBHUKOM 3aJIEKHO BiA 3MICTYy W crneuu@iku AisSIbHOCTI
MIANPUEMCTBA, CUCTEMHU YIIPABIIHHS MIPHUEMCTBOM.

MOHITOpPHUHT 3aX0/iB KOHTPOJIIO — 1€ IPOLEC, MPU3HAYEHUIN OLIHUTH €(EKTUBHICTD
JISUIBHOCT1 3 BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B 4aci. BiH OXOII0e BUaCHY OLIHKY CTPYKTYpH 1
(YHKIIIOHYBaHHSI 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta BXUBAaHHS HEOOXITHUX BHUIIPABHUX 3aXO/IiB,
MOAU(IKOBAaHUX BIAMOBIIHO A0 3MIH B YMOBaXx.

OOu/1B1 KOMIIOHEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € 3HAYHO €(EKTUBHIIINMHU 32
foro kiacuyHi GopMHU — PEBI3it0 Ta IHBEHTApU3ALLIIO.
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CYTHICTDB BHYTPIHIHBOTI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

CyuacHi YMOBHU TOCHOJApIOBaHHS CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIIMPUEMCTB 3YMOBIIIOIOTh
3MIHU Yy CHUCTEMI YNPaBIIHHS 1X AISUIbHICTIO, B TOMY YHCII1 1 KOHTPOJIIO.

Sk 3a3navae UyenkoB A.€C. «ApanTaifisi ynpaBiiHHS MIIAINPUEMCTBOM JO PHUHKOBHUX
YMOB BUMAarae BJIOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIO TISUIBHOCTI MIAIPUEMCTB. Y 3B'SI3KY 3 IIUM Jiefeni
Ba)XJIMBOT'O 3Ha4YCHHs HAOyBa€ BHYTPIIIHbOTOCIIONAPCHKUI KOHTPOJIB...» [8, ¢. 69].

[Ipo akTyanbHICTh 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a3HAYAIOTh YCI
HAyKOBI[l, $KI BUBYAIOTh  MUTaHHA OOJIKYy, KOHTpoito Ta aHamzy. boumap M.IL,
byrunenp ©.®., I'ymanenmxo JI.B., Hixane JI.B., Kamora €.B., Kipeitues I'.I'.,
[Tanteneer B.I1., [lerpuk O.A., Conko B.B. Ta inHmi.

BHyTpimiHbOrocnogapchbkuil KOHTPOJIb B CUCTEMI YIPABIIHHS HAyKOBL1 1IEHTHU(IKYIOTS!
SK CYKYIHICTh CTaHAAPTIB, HOPM, IPOLETyp Ta MEXaHI3MiB, 3aCTOCYBAHHS SIKMX CIpPSIMOBaHE
Ha BUPIIICHHS KOHKPETHUX CTATHCTHYHUX Ta TUHAMIYHUX 3aBJaHsb [1, c. 82).

Tak byruneup @.®d. 3a3Hayae, 110 BHYTPIITHOTOCIIOJAPCHKUI KOHTPOJIb — LI€ CHCTEMA
3aXOMIB BIAMOBIIHOCTI ASUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TIOCTaBJICHUM 3aBIaHHSIM, HaJaHHS
KEepIBHUUTBY 1H(opMarllii npo craH 00 €KTiB, L0 MEPEBIPAIOTHCS, a TAKOXK PEKOMEHJaIli
CTOCOBHO IIMX 00'€KTIB, SIKI CIPUATUMYTh MPUNHATTIO NMPABUIBHUX YHPABIIHCHKUX PIIIEHb
[3, c. 107]

Ha nymky Hikanp JI.B. Ta lyneru H.M., BHYTpIlIHBOTOCHIOIAPCHKUI KOHTPOJIb — 1€
mporiec, SIKUii 3a0e3reuye sIKiCHy po3poOKy Ta e€(heKTHBHE TOCSTHEHHS IUJICH, HaKpeCIeHUX
OpraHizalli€ro, IMUIIXOM pealti3allii IPUIHHATUX YIPaBIIHCHKHUX pillieHb [2, C. 7].

Cwmopxantok T.IT.,, I[Hpam T.B. Ta Tpym B.€. xapaxkrepusyrorb BHYTPIIIHBO-
rOCHOJAPChKUN  KOHTPOJIb K CHUCTEMAaTUYHE CIIOCTEPEXKEHHS 1 TMEpeBIpKY MpoLecy
BUPOOHHUIITBA 3 METOK) BCTAHOBJICHHS HOTO BIIXHUJICHB Bifl 33J[aHKX mapameTpis [6, c. 31].



