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Проаналізовано особливості здійснення організаційних змін на корпоративних 
підприємствах. Економічно інтерпретовано кластери, отримані в результаті кластерного 
аналізу групи корпоративних підприємств машинобудівної галузі. Запропоновано 
напрями розвитку систем управління корпоративними підприємствами в результаті 
впровадження організаційних змін. 
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CHANGES IN SYSTEMS OF CORPORATE MANAGEMENT 
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In the article, particularities of conducting organizational changes in corporate 
enterprises are analyzed. The achievement of purposes stated in the article were achieved on 
the following stages: cluster analysis of machine-building corporate companies, economical 
interpretation of clusters received as the result of cluster analysis of group of corporate 
companies from machine-building industry, development of proposals concerning the 
development of corporate management systems depending on clusters to which the relevant 
corporation belongs. Cluster analysis was conducted for 40 corporations, which belong to 
machine-building industry. The aim of cluster analysis was to classify machine-building 
corporations depending on their financial ability and financial independence. As the result of 
cluster analysis, four clusters were received. Cluster analysis for 40 enterprises was conducted 
in 2012 and 2013. After the analysis, corporations were joined in comparative table. The latter 
permitted to evaluate financial ability and financial independence of corporations in 2012 and 
in 2013. 

In addition, the directions for the development of corporate management system that can 
be achieved as the result of organizational changes implementation were proposed. As the 
result of analysis of modern trends in economic situation in Ukraine and international 
relations with partner countries it can be stated that corporations will need to realize radical 
steps for adaptation to external environment. Such steps are proposed to do in the following 
directions: change of organization corporate culture, orientation of corporations on new sales 
markets, restructuring corporations and change of type of their activity. Such changes should 
be bound to specific objects of changes. The objects of changes are the following: technical 
development, innovative development, investment development, information systems, 
development of intellectually oriented objectives. Such complex of activities can be applied for 
all objectives and for separate objectives depending on the capabilities of corporations both in 
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general and in its separate parts. As the result of corporate changes, the following results can 
be achieved: significant change of key indicators and movement of corporations to “better” 
clusters. The final aim of corporations is to achieve cluster two, which is the cluster with the 
corporations who have the best financial capability and are independent. 

Key words: organizational changes, cluster analysis, corporate management system, 
development of corporate management system. 
 
Постановка проблеми. Поточне становище корпоративних підприємств в Україні свідчить 

про те, що їх адаптація до нових умов функціонування є достатньо складним завданням. Важливим 
фактором підвищення ефективності діяльності корпоративних підприємств є встановлення 
конкретних напрямів та об’єктів здійснення змін. Це б дало змогу корпоративним підприємствам 
зосередитись на поступовій модернізації, адаптації до умов середовища, в якому вони 
функціонують, та на змінах у своїх системах корпоративного управління.  

 
Аналіз останніх публікацій та досліджень. Останні дослідження та публікації стосовно 

проблематики статті стосувались таких напрямів: Т. Олійник [1] здійснив ідентифікацію об’єктів 
стратегічних змін у процесах адаптації корпоративного підприємства; М. Науменко, Т. Гура, 
О. Красногрудь [2] удосконалили стратегічне управління корпоративним утворенням; Т. Гринько 
[3] досліджувала управління змінами на корпоративних підприємствах залежно від його моделі; 
В. Гриньова, Ю. Гребенєва [4] вивчали сутність управління змінами в забезпеченні циклічного 
розвитку корпоративного підприємства. Проте жодне з проведених досліджень вищезазначених 
авторів не вирішує питань, пов’язаних з підготовкою фінансової спроможності корпоративних 
підприємств до проведення змін та зменшення їх фінансової залежності, що є головним у виборі 
напрямів та об’єктів здійснення змін. 

 
Формулювання цілей статті. Аналізування особливостей здійснення організаційних змін в 

системах корпоративного управління.  
 
Виклад основного матеріалу. Досягнення цілей, які поставлені в статті, буде здійснюватися 

на двох етапах, а саме: аналізування кластерів, до яких належать корпоративні підприємства, та 
формування пропозицій щодо розвитку корпоративних систем управління такими організаціями 
залежно від кластерів, до яких вони потрапили. 

Для того щоб визначити причини неефективної діяльності корпоративних підприємств та 
виділити перспективні напрями впровадження змін на них, проведено кластерний аналіз 40 
корпоративних підприємств машинобудівної галузі. Метою аналізу було групування 
корпоративних підприємств за їхньою фінансовою спроможністю та фінансовою незалежністю. В 
результаті аналізу, який проведено в [5], сформовано чотири кластери, їх характеристики наведено 
у табл. 1. 

 

Таблиця 1 
Характеристика корпоративних підприємств щодо конкретних кластерів 

Кластери Характеристика корпоративних підприємств 
1 2 

Кластер № 1 Корпоративні підприємства мають достатньо ресурсів для проведення організаційних змін 
в системі управління, але перебувають у стані залежності від своїх кредиторів. Попри 
зниження прибутків корпоративних підприємств та доходу від реалізованої продукції, 
варто зазначити, що собівартість продукції теж зменшилась, та значне зростання кредитор-
ських зобов’язань у довготерміновому періоді вказує на сильну фінансову залежність 
корпоративних підприємства від кредиторів, а це підвищує ризики із запровадженням змін 
в системі корпоративного управління підприємством. Підприємствам цього кластера 
необхідно планувати свою майбутню діяльність з урахуванням зменшення кредиторської  
та дебіторської заборгованості, зростання прибутків корпоративних підприємств. 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 68 

Продовження табл. 1 

1 2 
Кластер № 2 Характеризуються зниженням власного капіталу та оборотних активів корпоративного 

підприємства. Це пов’язано зі зменшенням кредиторської заборгованості у 
короткострокових та довгострокових термінах. Цей кластер можна охарактеризувати як 
фінансово забезпечений та фінансово незалежний, адже корпоративні підприємства 
спроможні розрахуватись з кредиторами та мають змогу залучати нові фінансові ресурси 
для впровадження організаційних змін. Корпоративним підприємствам цього кластера 
притаманні найменші ризики, пов’язані з невдалим впровадженням організаційних змін на 
рівні системи управління корпоративним підприємством. 

Кластер № 3 Корпоративні підприємства характеризуються незначним зростанням оборотних активів та 
власного капіталу. Але на корпоративних підприємствах також спостерігається зростання 
як кредиторської заборгованості, так і дебіторської. Корпоративні підприємства цього 
кластера переважно збиткові, хоча і дохідна частина зростає. До цього кластера можна 
зарахувати корпоративні підприємства зі слабкою фінансовою спроможністю та високою 
фінансовою залежністю від зовнішніх джерел фінансування. Здійснення змін у системі 
управління такими корпоративними підприємствами ризикове. 

Кластер № 4 Корпоративні підприємства з найменшим оборотними активами та власним капіталом. Варто 
зазначити, що власний капітал зростає, а оборотні активи зменшуються. Це пов’язано з 
погашенням кредитних зобов’язань як щодо довготривалого, так і щодо короткочасного 
періоду. Проте зростає дебіторська заборгованість. Корпоративні підприємства цього кластера 
можна охарактеризувати як фінансово незалежні, проте фінансово неспроможні здійснювати 
організаційні зміни в системі корпоративного управління підприємством. Протягом 2012 та 
2013 рр. корпоративні підприємства зазнавали збитків, собівартість продукції зростала. 

Джерело: економічна інтерпретація авторів. 
 
Кластерний аналіз здійснювався за період 2012 та 2013 рр. Після проведення аналізу 

корпоративні підприємства, згруповані у кластери, були зведені в порівняльну таблицю, що дало 
змогу оцінити, як змінювалась фінансова спроможність та фінансова залежність корпоративного 
підприємств впродовж 2012 та 2013 років. З даних табл. 2 можемо спостерігати, як змінювалось 
місце перебування корпоративних підприємств у конкретних кластерах. 

 
Таблиця 2 

Зведенні порівняльні результати кластерного аналізу  
для корпоративних підприємств за 2012–2013 рр. 

Кластер № 1 2012 рік 2013 рік 

1 2 3 
Корпоративні 
підприємства 

Публiчне акцiонерне товариство 
“Ковельсiльмаш”, Публічне акціонерне 
товариство “Краснолуцький 
машинобудівний завод” 

Публiчне акцiонерне товариство “Ковель-
сiльмаш”, Публічне акціонерне товариство 
“Дніпропетровський завод прокатних 
валків”, Публічне акціонерне товариство 
“Краснолуцький машинобудівний завод” 

Кластер № 2 2012 рік 2013 рік 
Корпоративні 
підприємства 

Публічне акціонерне товариство 
“Дніпропетровський завод прокатних 
валків”, Публічне акціонерне товариство 
“Гребенівський машинобудівний завод” 

Публічне акціонерне товариство “Дрого-
бицький машинобудівний завод”, Публічне 
акціонерне товариство “Гребенівський 
машинобудівний завод”, Публічне акціонерне 
товариство “Український науково-дослідний 
проектно-конструкторський та технологічний 
інститут трансформаторобудування”, 
Публічне акціонерне товариство “Електро-
південмонтаж -10 ”, Публічне акцiонерне 
товариство “Верстатунiверсалмаш” 
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Продовження табл. 2 

1 2 3 
Кластер № 3 2012 рік 2013 рік 

Корпоративні 
підприємства 

Публічне акціонерне товариство 
“Львівський ізоляторний завод”, 
Дрогобицький машинобудівний завод, 
Публічне акціонерне товариство 
“Електропівденмонтаж-10”, Публічне 
акцiонерне товариство “Донецький 
машинобудівний завод “Експеримент”, 
Публічне акцiонерне товариство 
“Бердичiвський машинобудiвний завод 
“Прогрес”, Публічне акцiонерне това-
риство “Коростенський завод хiмiчного 
машинобудування”, Публічне акцiо-
нерне товариство “Електровимірювач” 

 Публічне акцiонерне товариство 
“Вінницький інструментальний завод”, 
Публічне акцiонерне товариство 
“Бердичiвський машинобудiвний завод 
“Прогрес”, Публічне акцiонерне товариство 
“Коростенський завод хiмiчного 
машинобудування” 

Кластер № 4 2012 рік 2013 рік 
Корпоративні 
підприємства 

“Стрийський завод ковальсько-пресового 
обладнання”, “Львівський завод штучних 
алмазів і алмазного інструменту”, 
“Львiвський iнструментальний завод”, 
“Коломийський завод сiльськогоспо-
дарських машин”, “Павлоградський завод 
автоматичних ліній і машин”, “Верхньо-
дніпровський ливарно-механічний завод 
ім. 1-го Травня”, Публічне акціонерне 
товариство “Ірпіньмаш”, Публічне 
акціонерне товариство “Український 
науково-дослідний проектно-конструк-
торський та технологічний інститут 
трансформаторобудування”, Публічне 
акціонерне товариство “Мелітопольський 
завод холодильного машинобудування 
“Рефма”, Публічне акціонерне товариство 
“Завод агротехнічних машин”, Публiчне 
акцiонерне товариство “Завод “Запорiж-
автоматика”, Публічне акціонерне 
товариство “Артемiвський машино-
будiвний завод “Побєда труда”, Публічне 
акцiонерне товариство “Вінницький 
інструментальний завод”, Публічне 
акцiонерне товариство “Хмiльник-
сiльмаш”, Публічне акцiонерне товариство 
“Дашівський ремонтно-механічний завод”, 
Публічне акцiонерне товариство “Кали-
нiвський ремонтно-механiчний завод”, 
Публічне акцiонерне товариство “Луцьке 
авіапідприємство”, Публічне акцiонерне 
товариство “Завод апаратури зв’язку 
“Iскра”, Публічне акціонерне товариство 
“Коростенський машинобудівний завод” 
 Публічне акцiонерне товариство “Верстат-
унiверсалмаш”, Публічне акціонерне 
товариство “Новоград-Волинський завод 
сільгоспмашин”, Публiчне акцiонерне  

Публічне акціонерне товариство 
“Львівський ізоляторний завод”, 
“Стрийський завод ковальсько-пресового 
обладнання”, “Львівський завод штучних 
алмазів і алмазного інструменту”, 
“Львiвський iнструментальний завод”, 
“Коломийський завод 
сiльськогосподарських машин”, 
“Павлоградський завод автоматичних ліній і 
машин”, “Верхньодніпровський ливарно-
механічний завод ім. 1-го Травня”, Публічне 
акціонерне товариство “Ірпіньмаш”, 
Публічне акціонерне товариство 
“Мелітопольський завод холодильного 
машинобудування “Рефма”, Публічне 
акціонерне товариство “Завод 
агротехнічних машин”, Публiчне 
акцiонерне товариство “Завод 
“Запорiжавтоматика”, Публічне акціонерне 
товариство “Артемiвський машинобудiвний 
завод “Побєда труда”, Публічне акцiонерне 
товариство “Донецький машинобудівний 
завод “Експеримент”, Публічне акцiонерне 
товариство “Хмiльниксiльмаш”, Публічне 
акцiонерне товариство “Дашівський 
ремонтно-механічний завод”, Публічне 
акцiонерне товариство “Калинiвський 
ремонтно-механiчний завод”, Публічне 
акцiонерне товариство “Луцьке 
авіапідприємство”, Публічне акцiонерне 
товариство “Завод апаратури зв’язку 
“Iскра”, Публічне акціонерне товариство 
“Коростенський машинобудівний завод”, 
Публічне акцiонерне товариство 
“Електровимірювач”, 
 Публічне акціонерне товариство 
“Новоград-Волинський завод 
сільгоспмашин”, Публiчне акцiонерне  
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Закінчення табл. 2 

1 2  3 
 товариство “Коростенський завод шляхо-

вих машин “Жовтнева кузня”, Публічне 
акціонерне товариство “Радомишльський 
машинобудівний завод”, Державне 
публічне акцiонерне товариство 
“Стахановський ремонтно-механiчний 
завод”, Публічне акціонерне товариство 
“Одеське виробниче об’єднання 
“Холодмаш”, Публічне акціонерне 
товариство “Одеський завод поршневих 
кілець”, Відкрите акціонерне товариство 
“Одеський завод поліграфічних машин” 

товариство “Коростенський завод шляхових 
машин “Жовтнева кузня”, Публічне 
акціонерне товариство “Радомишльський 
машинобудівний завод”, Державне публічне 
акцiонерне товариство “Стахановський 
ремонтно-механiчний завод”, Публічне 
акціонерне товариство “Одеське виробниче 
об’єднання “Холодмаш”, Публічне 
акціонерне товариство “Одеський завод 
поршневих кілець”, Відкрите акціонерне 
товариство “Одеський завод поліграфічних 
машин” 

Джерело: сформовано на основі розрахунків авторів у [5]. 
 
Важливо розуміти, що перехід корпоративного підприємств з кластера в кластер – це свого 

роду зміна фінансової залежності та зміна фінансових можливостей для адаптації в умовах 
середовища, в якому вони функціонують. Так, до прикладу, корпоративні підприємства першого та 
другого кластерів є підготовленішими до всеохопної адаптивності до умов середовища ведення 
бізнесу, ніж корпоративні підприємства третього та четвертого кластерів. Для того щоб ефективно 
впроваджувати зміни та адаптуватись до середовища, в якому функціонує корпоративне 
підприємство, чи для входження корпоративного підприємства в нове середовище потрібно 
здійснити конкретні кроки для зміцнення фінансової спроможності та ліквідування фінансової 
залежності корпоративних підприємств.  

Застосування кластерного аналізу дало змогу виділити основні напрями здійснення 
організаційних змін на українських корпоративних підприємствах. 

Метою цієї статті є пошук альтернативних напрямів впровадження організаційних змін в 
системі управління корпоративними підприємствами для забезпечення стабільного розвитку та 
ефективного здійснення організаційних змін.  

Оцінюючи сучасні тенденції розвитку економічної ситуації в Україні та міжнародних 
відносин з країнами-партнерами, можна стверджувати, що корпоративним підприємствам 
доведеться здійснювати радикальні кроки для адаптації в середовищі, що формується. Здійснювати 
такі кроки рекомендується у трьох напрямах, а саме: зміна культури корпоративного управління 
організацією; переорієнтація корпоративного підприємства на нові ринки збуту, реструктуризація 
корпоративного підприємства або зміна напряму діяльності. Ці напрями повинні бути прив’язані до 
конкретних об’єктів впровадження змін. Об’єктами впровадження змін можуть бути: технічний 
розвиток, інноваційний розвиток, інвестиційний розвиток, інформаційні системи, розвиток 
інтелектуально-орієнтованих цілей. 

Важливо зазначити, що цей комплекс заходів може реалізовуватись як загалом, так і в 
окремих його елементах чи поєднанні елементів. Все залежить від можливостей конкретного 
підприємства. Процес реалізації повинен завершуватись двома етапами: по-перше – це якісна зміна 
певних показників; по-друге – перехід корпоративного підприємства між кластерами. Корпоративні 
підприємства повинні прагнути за рахунок впровадження організаційних змін досягти результатів, 
які притаманні корпоративним підприємствам, що у цей час у кластері під номером 2. Заходи щодо 
впровадження організаційних зміни в систему корпоративного управління підприємством 
відображені на рисунку.  

Отже, сформувавши і вибравши конкретні напрями розвитку корпоративного підприємства, 
керуюча система корпоративного підприємства створює комплекс заходів, щодо впровадження 
організаційних змін для розвитку усіх або одного з напрямів, що були сформовані нею. Реалізація 
змін стосовно кожного з напрямів характеризується реалізацією певних цілей у межах напряму, 
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наприклад: реалізація напряму “переорієнтації корпоративного підприємства на нові ринки збуту” 
характеризуватиметься упровадженням змін, що забезпечать технічний, інноваційний, 
інформаційний розвиток корпоративного підприємства, а напрям зміни “корпоративної культури 
підприємства” повинен супроводжуватись змінами в інтелектуально-орієнтованому розвитку та 
удосконаленні системи управління корпоративним підприємством. Проте не можна стверджувати, 
що конкретний напрям пов’язаний лише з певною модернізацією чи розвитком того чи іншого 
елемента організації. Відповідно до можливостей кожного підприємства, умов середовища, в якому 
воно існує чи збирається працювати, управлінська ланка кожної організації повинна сама 
вирішувати, які саме зміни та в яких елементах організації потрібно здійснювати, щоб забезпечити 
вибраний напрям розвитку корпоративного підприємства. 
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Заходи щодо впровадження організаційних змін у систему  
корпоративного управління підприємством 

Джерело: запропонували автори на основі вивчення [1–4] 
 
Результати запроваджених змін та правильність вибраного напряму чи напрямів можна 

дослідити за допомогою двох способів.  
Перший полягає у визначенні того, чи відбулась зміна кластера корпоративного 

підприємства. А саме: якщо підприємство входило до кластерів 3 чи 4, то чи, впровадивши зміни, 
корпоративному підприємству вдалось перейти у кластер 2 або кластер 1. Тут варто зазначити, що, 
хоч перший кластер і характеризується позитивно, бо саме в ньому корпоративні підприємства 
забезпечені фінансовими ресурсами, проте вони надто залежні від кредитних ресурсів. 

Другий спосіб реалізується за допомогою методу оцінювання ефективності впровадження 
організаційних змін у систему управління корпоративним підприємством [6]. 

Важливо зазначити, що впровадження організаційних змін у систему управління 
корпоративного підприємства відповідно до вибраного напряму або напрямів розвитку повинно 
характеризуватись якісною зміною таких показників: фінансової спроможності, фінансової 
незалежності, рівня вертикальної інтеграції, окупності капітального інвестування, мобільності 
виробничих фондів, рівня централізації бізнес-успіху. 
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Висновки та перспективи подальших досліджень. У сучасній економічній ситуації, що 
склалась на теренах України, корпоративні підприємства зіштовхнулись з неминучим 
впровадженням організаційних змін та змінами своєї корпоративної системи управління. Цей 
процес є довготривалим, але необхідним для українських корпоративних підприємств. Подальші 
дослідження будуть здійснюватися в напрямі оптимізації можливостей і ресурсів корпоративних 
утворень організацій для ефективнішої реалізації організаційних змін. 
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