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Possibilities of logistics application while formulating the basic strategy of the
enterprise and the strategy of competition that leads to a more profitable usage of the
inner resources of the enterprise are considered. A special stress is laid on the actuality
of such an approach in the conditions of unstable environment.

������������������
$���	
�����
�	�$����������	�	
����$��
���	�	�������	��)�����$�
����	��� �����������$��������
�����	����#�
�����������������������	����
�
��	������
�	����	���	� ��� ����	�����	�� <�� ��
���� ����$��� �� �����
���� �������� ��������� ��������
����������������$���������� �����
������	���	��������0������	�������������������������	��
����������
��� ������
�

!��������	������
������������������������������������

(
������ �����
���*
�
��	���*�������$�����������������������������#�����
�����!
�	��$�	�	�	�
�����
��
�	�	��0��	�!���#��� �����	�
������$	���������������� ��������	�
����

�����	��#�����������	�������������"��
�����$�������!
�������� �����	�����������!
���$�����
�	���6�����
���#������	����#��������	�	��
������������� ����������������	�
��������������������

• 0	����� ����������������� ���� �����	��*�� ����������� ���  ��������� ������#���	� ��
�	�	���	���
��������#�	�������
��������������������	������	������������(
�� ������������
 �����	�	���
���*
������
�
����������!
����������������

• 3��������� ������
��#���	� �����	������ �����
� �������� ���� �����$� �������� ��������
*��  ����!��� ��������� ��������"��
�� � ���
����  � �	��
� ������#�� ������� �
� �	!
� �����

�������������������������	���	����������������������������
�
��
��	����������

• 3���������!�	���� �� �� �����	� �����	���� ��
��	��������	�� �3���
���� �
� ����’� �
����� �	�
�
� ���
� ������� ������  ������� �
�!� �������� �	!
� ������*�� ����� 
���� ����!
������� �	� �
�
 � ��� �������+�����  ����	� ���	�
�� ���	
���	��� ��� ���	
��*������ �����	��
����������	��

�������������
�������
���	�������$������
�	�$����������������#����

�
��	��	�	�

�
�
�����$���
#��	�	��#���������
�
� ��� ���������0
�	������$��������	����	������	���	�	
����!
����$	������
$�����������
�	�$������� �������
���������
�	�$����������
$���

2��� ����	*	�	� 
�
��	������� ���$�� ��������� ��������� ������	�	� ��� ���$�� �	�����
�����
������+������� ������	��
����
������������������
�	�$���������
$�#������  �’� ���  
��!	�	������
$���	������	���������	���	��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



348

-����
$����
�
���
���

��������-����
$�������
�	�$�
����5���
�	�$������$���	���������
$��

-����
$�����$���	�	

�
��� +��������� ��	������� ��	����
�

���� �����
$��#� ����
�	�$�� �� ���#��� ��	��	������ �
�
������ �	� ���$��
�������

��!
�����*�� ��#��� ������	�	� ��� ��������#��� �
���� ����
�	�$����  ����	� ��� ����$�
���

�������
�	�����

���	���
��

�
�� 	� ��	����
#�
� �����

0	���� �����
$��� ���
����  ����!��� ��� ������!��� ����	�� +���� ���� ��	������ �����
$��

�	�
�
�������������
$������	 ����������	�	�����������	 ����������	���
������������
$����� ����

• ���������
��	���
�����	������������	
���
$�������	
������������	
��

• 3��
������� ��	����������	
��	������������
�	
��	��������	
��	�����

• "���$�������	��	�������	���
$�
�����
��������
$�
�������
����	�����

• -������������	��	������	�
�
���
����	
���
�	�
�
���
����	
��

• %���
������������������ ��������
���������
�	�$�����������������

• �
��	���������� ������
����
���������

• -����
�������������
�������$�
�	��
���

������
��

• -����
�����������
������

• -����
��������
������������!�	��	
������� �
�!
�����
������������
�����	����	������

• -����
���������������
��������������������������
'� $���
����
���� ��	*
��� ��	������	�	���� 	��	��������
$�
��
������!
��0������	

���$������� �����	�	������
��������$	���
������������������	����
���#�����#��$�������	�

������������	��������������	��

����
���������������	������������
��	��	������ ��#����������	��#��
�����������#����
 ������������ �� ������� �	$����� �� �
���
��	�� 
� �
����	�	��� �������	� ��� �	����	��

����������� ����	*
��� �	��$	�� 0�
� �
�  ��!��� �����	������ ���������#���	� ������� �����

�����	��������� �
�!����	��	 	��$��������	������������������
��	!
� �����������	���	��

���������$�
�	��	�������
$�
����
� ���������� ����
�������	���
�����������������	�� ����

�����������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



349

*�%#��'��


�+'�%�6+%���8�4��+��&�5
+��
�

������ ��

#����
��� ������ �� ������
�� ������� ������ �� +� ���
�� ������� ������ ��

9������
� 
� ������� ��������

�� 
�������


� ������� ��������

�� ������	�� 
���	�

����
� ���� ��
�����

��
������ � ������

��� ��

$	������ ������ ��

* ����
�� ������ ��

������������ ������


� ������� ��������

 ����� ����
� �

$�������� 
��� � �����

+����� 
������ �� �	�� �� ���

�����

'���� ������ ����������� ����

�������� ��
��� � 
������ ����
��


���� � 
 ����� ������
��� ����

	���� ��� ����� ���������� ������

����� ��� ����������


+����� 
������ ��
��..�� 
����

��� 	��’/� ��� ��
�� ����������
 �

��������� ������� ������ �����

��
���
����������


�������/ 
���� � ����� ����

���� ������
�� �����

%������ ���� �����

)������ ������� �� ��� �������


������� �� ����� !� ���
 ����

���� �� ����� �� �� ���������


+���������� 
����� 
������ ����

�� 
 ��
�� ����� ����	�������

�
� � �� 
�����

(������� 
������ !� �
�-�/

��-��
���� ����� !��� �������

����� ������� 
 ����� ����
���� �

������ ������� �� ����� ���

�����������

3 ������ 
������� 
��� �/

������� ����
� � 
 ������ ����
�

���� � ����
���� ������������

(������ 
������ �� ������-����

�� ���
����

)������������ 
� ������� ����-�

�����


� ������� ������

�� ���� � 
��������

�����


� ������� ��
����

��� � 
� ����


� ������� ���
���

����� �����-� ��
���

$�������� 
��� � �������


��-�/ 
��/������������ ���


���
� �����./ ������������ ��

������ ������/ �����
���� ��

���� � ��� ����� ���
�!�/ ����

��	��������

������������ ���/���
 ������

�./ 
���� �� ����� ��
�� ����

�������


���
�!��� �����	��������

�	�����/ 
����
������ �� ��-���


� � ����� 
����� � ����������

��� ������ � �����
����

�������� 
�����
���� ��
��� �

��
���
��� ������������ ���/��

��
 ����!�.�� ����� 
�� ��
���
�

���������


#����
 � ����� �����
�� ����

�������
 � �������� 
��������

���/ ����� 
������� !� �	��� ��

������������ �����������
���� ����

�� ���/ ��������� ����-��
�.

#��� ������� �������������

����/ � ���� �� �� �� �� ��
���

�
���.��

"��������� ���-�/���� ���


���
�� ��������

+� ��
-�� ������� � ����.

���������� 
������ ������ ������

�������� 	�������� ���/���
 ���

-��� �� �� ������� ������� ���
��

!��� ���� ��
��� �� ������������

��
��

���� �/ ������� ��
������� �

����������� �������� � ���	��
�

�������

"������������ +� �����	�� ���� �

�� �����

+� �����	�� ������

�������  ���� �������


)��
���/ �������� �� �� ���

����������.� ��� � �� �������
�

�� ������� 
������ �	� - � ��

�	��
� ������ �� ���������� ���

���� � ��-�� ���� � �����
� �

�� ������ �����
���� ��/ 
��

���������� ��� ������ ��� �����


� � � ��������� ��� � ������

������	��

#����
 � ����� �����
�� ������

�������
���� ��
���
 ����������


���/ ����� 
������

#�����-���� � 
��� �� �� ���


��� 
 ��-�� �����
� � �� ����� �

����� �� ���� �������.����

���������� 
������� �� !� 
�-��

����� ����� 
�������� �����
� �

�� �����

"������	������
$���
��������������’�������
��	!
��� �������	��
�	����

�����������
�� 
� �� ������ �
������� ���� ��� ����$�
����� [3, c. 252]�� ���  ����
���� ��$���	�	�  � �
��#

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



350

���������
����  ������$�� ��������� �	��
�	� �
�
������ ������	� 
�  �
��$����� �����������
����������	�����������������������
������������  ������	� ��*�� ������
�������#� �����#
���� ����!��$�� ��������������� �����	������� �� ������� ����	*
�	�� �	 	��� 

�
�	 ���
����������������	������$����������������[3].

��
��������!	�� �� �	���	������� ��$���	�	��  ���
��� ��$���	����� �����
$���� �� ����
��
����������� ����
�	�$����� �����
$����(
�  �����
�
� �	���*�� ������ �����
$��� �����	������
 �����#� ����#�  ��
�	��� ���� �	���
������ ����
�	�$����� �����
$���� 0������ ����
�	�$�
 ��
 �
���� ����������#���������� ���	���������� �������� �#����������##��������	 ���
���
������ ���

� � ������������ ��$���	�	� ��� ������ 
����� ������  ��$�� ���������	�	� �	��
��
 �
��$������������������� ���	�	�������!������������
��������	�$�����!	�	����������!	�
�	� ��� �������	� ���������#�  � �
�!	�� ����
�
�� �������
������ ������ ��$��� ��� ���
�
����� �����	 ���	������������� �������������
�	�$�����
�����������������#���	����������	
�����������	�����
�	�$���������
$�#�

)���������� $�����	�������	��
����������
�	�$���$������������������ ����	������
$��
�
�������� �����������	���$���	���������
$�#���������$�
��������	������$��
�
���������
����	������
�
�
�����	�
�$����������
��

*�%#��'��

��0'���4���%+4��4)�+��(�'�&�4�����1�4��+��&�1
/'(�*�/��3���(���%)'.�+�����4����+�,����&���1�4��+��&�1�*�/*��9�4��+

���� �������� �
� � �����
���� ���

�����	�� ������ ���

$��	��
���� ����� 0�-��
���� �������
���� �� ��������

������ �� ��� �� �������

1 2 3
"���������� ������ ���������� ����

��������� ����
� 

�� ����
� �������


��������� ��-���


�����

)�� �	��� 
���������� ���������� !���

�� �������� �	���� ������� �����
����� ������

�� ����������
����� ��������� �  ��������

��
�� 
����� �� ��
������� ������ 
������


��/���
’���� 
������ ���� ������� 
��/���

�
����� ����� �� ����� � ��������� ��!� ��

���������� !��� �� �������������� ��

�����������

���������� ��-�

��
����� �� �� ���

�� ����
� �������

��
������ � ������


� � ������
�!�


	�� �� ������ ����� ��
������� �����������

�� ������� �����
����� ������ ��������� ��

������ ����� ����������


���/���
’���� 
��������� ������


�
 �� ��
������ ��-��
�����

$����� ��
������

��-��
����� �������

�./���� ���
�!���.

�����	�������. ��
�

������ � ������
�!�   

)�/ ��� � �
���� ��������� 
��������

�����
�� �� ��-�� ���
�!�/ ��	�������� ����

���/���
�� !� ��/ ������ ������ 
�	���

��
������ ��-��
�����

���������� �������� �
�� ����� *** ***
#����	�� ������ �� ��������� ����

����� �

"����� �� �������

��� ��������� �����

��
������� �����
���

�� �� ��
���������

������ ������

)����� �/ 
�	���� ���������� �������

�����
����

'����
���� ���� ������� � �����

�������� � �� �������� �
�� �����

�� ��

����	����
�� ����

����� � ������ ������

��

)����� �/ ���������� �� ����� ������ ��


���	����
�� �������� � �� �������
 ��

��
��� ��������� 
��������� �����-�� ����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



351

��� ��!�

'���%#���

1 2 3
$����� ����������
 *** ***
�������� �����
� ������ ������ ��

[3]
�����
���� �� ���

������ �� ������

������ �������
� !�

��-��� 
������� ��

������/���
� �� ����

�� �� �������� �
�

�������. ������� ��

��
��� ������

)����� �/ ���
���� �� ����� ��� �������

���������� ������/���
�� ��� �����./
 �����

�� ������� ����������� 
��
����� ������ ��

��
��� �� 	��� �	��� � ������� 
���������� ��

��
������� ����������

�����
���
����������������� ����
������$���	�	����	�����������������	����������
��	�
������� ���
� ����	�	� 
� ��� �	 ���
���� ��$���	�	�� ���
�/�
�	�������#� ����#�  � ����������
��$���	��#��������$����	���������$���	����.��� �$�����������
$�#�$�������������������������	
�����  � ����� ������
������ �������	�� ��� �
�
��	��#��� ���
��� �������� ����������� �����
$�#
���	�� ����� ���
������	�� ��� ���������
�	�� �������� ��  ��
������� ���� �	������� ��� �	������ 

�
����
����$�� ��
 �
�
����
�����������������
������������������
����	����

�� ������ ��
���
���� ��$���	��� ��
� ����� ��� ����� �	 ���������� ��� ���
��� �����
$��
$������������� ������������ ���� �	������ ��	�������� ����
�	�$�� �����  ���
���  ��
 �
���
��
����
�����������
����������������� ��� �� ������#�������
�������������	�������
��

�����  ������	� ���� �
 ��
�
���� �
�
��$	� �	���	������� ����$�� �����
���� ����
�	�$��	�
���
�������	�����������	�����
�	�$��	
������
���
��
��
��	!
� �����������
�����������
������ �����	�������� +���� �����	��� ��������� �	���	��������	� ����
�	�$���� ��$���	���
�����
$�#��� �$�����������
$�#�$��������������������������

1��
$�����	
���������������������������
$��������	�����������������	������
• ����	*	�	� ������
����������������  �� �������� ������ ��$���	���$�� �
�����

��
��������� ���	��$��������������	����*���
• 3�
�!	�	�����$	� �������
• 3�
�!	�	�����$	��	�����
• ��	����	�	����
������	
�������
• ����	*	�	� 
��������	
� ���
������  �� �������� ��$���	���$�� ����
��������� *�� �

�
 ���������������	�
�$���	
�
�
����������	���
• ���������	�	� �	��
�	� �
�
������ ������	� 
�  �
��$����� ������������ *��� ����#

�
�$�#������	*	���!�	��������������	���������
�$������������	�����������	��$	����������
�� ���
�� �� �
������	�� ����  �
�
�
���� ����$���  ����� ��� �� ���������  ��  ���#������ ���	�
�	����� �����

• )���������	�����������������	�	�  ���	��� ��������
 ����#�	��������	*
��� ���$�
����	�����

• �3����!	��� ������	��	�������������	����������������� �������
����	�

���&��%�
�@��@��������0���������������
0��.���$�����'�$���$����������������3���	

��%��� �

'�� 	� ��
� ��� ��� =�#�����.����
������
0� �� #�0��������1��%�� $���%���� 	�
��� �


�

���������#������������
0�������'����0��$� ��������������2����� ��� ���������������
�2��	

�����

���	��������������������������&�0�������$� $��,�������	�&�������

'��	��'����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


