
 36 

To improve the situation and to provide the realization of innovative model of the development of 
Ukraine’ economy it is necessary to follow such measures:  

To prepare the program of the development of the national innovative system foreseeing the ways of 
integration of the system of education, scientific and technological sphere and the industry of production of 
high-tech goods where basic priorities of innovative model of  the development must be defined. 

To perfect the legislative base of functioning the innovative sphere. In particular it is necessary to 
make alteration to the existent laws. Changes must be headed on the forming of priority directions of the 
development of science and technology, innovative activities; defense of intellectual property; attraction of 
venture investments to the financing of innovative activity; creation of corporate educational and scientific 
structures; providing  the favorable mode of realization of innovative projects.  

To provide the budgetary financing of scientific, technological and innovative activities in 
accordance with the Laws of Ukraine “On scientific and scientific and technological activities”,” On the 
priority directions of the development of science”, “On the innovative activities”, “On making alterations 
to the Law of Ukraine, “On the special mode of the innovative activity of technological parks”, “On 
education”, “On higher education”, etc. 
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Досвід функціонування державних фінансів засвідчує важливість бюджетного менеджменту 

як управління бюджетними ресурсами в процесі їхнього руху на всіх етапах бюджетного процесу.  
Теоретики і практики висловлюють значний інтерес до питань сутності та ролі бюджету, 

бюджетного процесу, побудови бюджетної системи, міжбюджетних взаємовідносин, бюджетної 
політики та її вдосконалення, державного фінансового контролю, проблем становлення і розвитку 
інституційних складових бюджетної системи та ін. Проте у сучасній науковій літературі не 
достатньо з’ясовано місце бюджетного менеджменту у системі державного управління економікою. 
Це послаблює бюджетну складову в інноваційній структурі держави. 

Метою даного дослідження є визначення місця бюджетного менеджменту в системі фінан-
сового менеджменту в Україні.  

Загалом, у вузькому розумінні, фінансовий менеджмент дуже часто розглядається як система 
принципів і методів розробки і реалізації управлінських рішень, пов’язаних із формуванням, розподілом 
та використанням фінансових ресурсів підприємства, а також з організацією обігу його грошових 
коштів [1, с.7]. Тобто, береться до уваги функціонування фінансового менеджменту на мікрорівні.  

У широкому розумінні, доцільно фінансовий менеджмент розглядати як певну діяльність, що 
пов’язана із управлінням фінансовими ресурсами суб’єктами окремих сфер та ланок фінансової 
системи. Таким чином, можна виокремити такі складові фінансового менеджменту: фінансовий 
менеджмент суб’єктів господарювання, фінансовий менеджмент державних фінансів, фінансовий 
менеджмент на фінансовому рину, фінансовий менеджмент страхових компаній, фінансовий 
менеджмент у банку, фінансовий менеджмент зовнішньоекономічної діяльності і т.п.  

За визнаним підходом [2], до складу державних фінансів відносять бюджет держави, 
державні цільові фонди, державний кредит, фінанси підприємств державного сектору. Тому в 
системі фінансового менеджменту державних фінансів слід виокремити бюджетний менеджмент, 
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податковий менеджмент, фінансовий менеджмент державних цільових фондів, фінансовий 
менеджмент державного кредиту, фінансовий менеджмент підприємств державного сектору. 
Спільним для цих складових є об’єкт – фінансові ресурси тої чи іншої ланки державних фінансів.  

Зважаючи на всеохоплюючий характер бюджетних відносин та центральне місце бюджетного 
планування в системі фінансового планування, бюджетний менеджмент займає ключове місце у 
фінансовому менеджменті державних фінансів. Бюджетна система охоплює значні фінансові 
ресурси, які є основою задоволення першочергових економічних і соціальних потреб суспільства, 
фундаментом виконання державою покладених на неї функцій. Через бюджетну систему 
перерозподіляється вагома частина національного доходу у відповідності до переконань та 
уподобань органів влади, задіяних у бюджетному процесі. Тому інноваційні зрушення в 
національній економіці можливі за адекватного розвитку бюджетного планування, належної 
організації виконання бюджету, обліку та контролю за його виконанням.  
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У сфері управління інноваційними процесами ефективність державної політики визначає 

конкурентоспроможність національної економіки з іншими країнами. У розвинутих країнах за 
рахунок впровадження нових технологій забезпечується до 90 відсотків приросту валового 
продукту, що зумовлює значно важливішу роль держави, чим при регулюванні звичайної 
економічної діяльності. Економіка України обтяжена рівномірним екстенсивним розвитком. За 
оцінкою Світового економічного форуму, серед 80 країн, щодо яких проводилися відповідні 
розрахунки вона посідає 77 місце за індексом конкурентоспроможного зростання. А інтегральний 
індекс інноваційності економіки країни, який розраховується на підставі оцінки чотирьох 
складових (освіти, інновацій, інформаційної інфраструктури та інституційної основи), за десяти-
бальною системою становить 5,7  балів [1]. 

Формування і реалізацію правових, економічних та організаційних основ інноваційної 
діяльності в Україні  визначає Закон України “Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в 
Україні. Основною метою цього закону є створення правової бази для зосередження більших 
обсягів ресурсів держави на головних напрямах науково-технічного оновлення сфери послуг та 
виробництва у країні, забезпечення виходу конкурентної наукоємної продукції з внутрішнього 
ринку України на світові ринки [2]. Згідно із Законом України “Про інноваційну діяльність”, 
регулювання інноваційної діяльності може здійснюватися різними державними органами 
управління: від Верховної Ради України до місцевих органів виконавчої влади. За допомогою 
функцій, які ці органи виконують у загальній системі управління економікою країни, 
обумовлюється регулювання інноваційних процесів [3]. 

Для формування інноваційної інфраструктури Україні необхідно вирішити ряд пріоритетних 
питань, зокрема: підвищити рівень фінансування науково-технічних робіт, адже на даний час він є 
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