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The theoretical foundations of risk management based on 
the scientific research works of such authors as Buyanov 
V.P. Vitlinskiy V.V., Granaturov V.M., Dubrov A.M., 
Kaygorodova M.A., Kyrsanov K.A., Litovchenko I.B., 
Mikhailov L.A., Serdyukov I.D., Smirnov V.V., Harichkov 
S.K., Khokhlov N.V. are examined in this article. 

Risk management is considered to be a comprehensive 
continual process aimed at minimizing the effects of 
negative risk factors which includes such area as: market 
monitoring (analysis of enterprise’s external environment 
and external risk factors), identification and risk 
evaluation, analysis of acceptable risk management 
methods, implementation of arrangements for risk 
management in accordance with selected management 
methods and the monitoring of results. 

The process of risk management is proposed for an 
enterprise which wishes to invoke a risk management 
system. 

It is asserted that the risk management system must 
meet the following requirements: 

1) respond to the real risks of the market economy, 
include as broad an analysis of risk factors as possible, 
and attempt to reduce uncertainty to a minimum; 

2) provide the negative risk influence reducing or 
even avoiding some of the risks; 

3) provide a rapid response to changes in the internal 
and external environments of the enterprise that can lead 
to risk; 

4) risk management should not disrupt the enterprise 
functionality 

5) the management subsystem must interact with all 
departments of the enterprise. 

Thus, risk management is a complicated process by the 
definition of its’ content and specificity of decisions made 
and implemented and by the complexity of the internal 
relations system. Everything mentioned makes risk manage-
ment an isolated scope of activity for managers. 

A risk management system, proposed in the article, 
ensures the stability of the risk management process for 
the enterprise and therefore reduces the influence of 
negative risk factors or even avoids some of them. Further 
studies should be aimed at practical application of this 
system in the activity of an enterprise. 
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Виділені необхідні етапи процесу управління ризи-
ками. Запропонована система управління ризиками, за 
допомогою якої реалізується процес їх управління на 
підприємстві. Висунуті основні вимоги, яким повинна 
відповідати така система. 
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I. Вступ  
Актуальність питання управління ризиками на 

підприємстві не викликає сумнівів, оскільки будь-яке 
підприємство здійснюючи фінансово-господарську 
діяльність стикається з великої кількістю ризиків. 
Наслідки дії ризиків можуть мати вкрай негативний 
вплив на результативність підприємства, призводячи 
до додаткових витрат, отримання прибутку менше 
запланованого чи взагалі збитків. При цьому ризики, 
на які наражається підприємство можуть виникати як 
у внутрішньому його середовищі, так і у зовнішньо-
му, що ускладнює сам процес ідентифікації ризиків.  

Проблематиці управління ризиками присвячені 
наукові роботи багатьох вчених, серед яких: Буянов 
В.П., Вітлінський В.В., Гранатуров В.М., Дубров А.М., 
Кайгородова М.А., Кирсанов К.А., Литовченко І.Б., 
Михайлов Л.А., Сердюкова І.Д., Харічков С.К.,  
Хохлов Н.В. та ін. 

II. Управління ризиками 
Гранатуров В.М., Литовченко І.Б. та Харічков С.К. 

зауважують, що управлінням ризиками можна охарак-
теризувати як «сукупність методів, прийомів та 
заходів, що дозволяють певною мірою прогнозувати 
настання ризикових подій і нейтралізувати або 
знижувати ступінь негативних наслідків настання 
таких подій» [1]. 

Буянов В.П., Кирсанов К.А., Михайлов Л.А. під 
управлінням ризиками розуміють таке управління, яке 
націлене на запобігання можливих серйозних усклад-
нень в ринковій діяльності підприємств, забезпечення 
його стабільного, успішного господарювання з орієн-
тацією на розширене відтворення на базі власних 
ресурсів [2]. 

Дубров А.М. управління ризиком трактує як 
систему «шляхів штучного зниження можливих 
наслідків ризику на стан підприємства» [3]. 

З нашої точки зору, управління ризиками – це 
комплексний непереривний процес спрямований на 
мінімізацію дії негативних факторів ризику, який 
включає: моніторинг ринку (аналіз зовнішнього сере-
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довища підприємства та зовнішніх факторів ризиків), 
ідентифікацію та оцінку ризиків, аналіз прийнятних 
методів управління ризиками, реалізацію заходів по 
управлінню ризиками відповідно до обраних методів 
управління та моніторинг результатів.  

III. Система управління ризиками 
В загальному розумінні систему можна визначити 

як: 1) форму організації чого-небудь; 2) дещо ціле, що 
являє собою єдність закономірно розташованих і тих, 
що знаходяться у взаємозв’язку, частин (елементів) [4]. 

Виходячи з цього, система управління ризиками – 
єдність взаємопов’язаних елементів, що забезпечують 
здійснення процесу управління ризиками. 

В процесі управління управляюча підсистема 
(суб’єкт управління), базуючись на об’єктивно існую-
чих принципах, впливає різноманітними методами на 
підсистему, що управляється (об’єкт управління), з 
тим, щоб забезпечити виконання поставленої мети [5]. 
В нашому випадку метою є мінімізація негативної дії 
факторів ризиків. 

В запропонованій нами системі управління ризи-
ками суб’єктом управління є людина чи група людей 
(наприклад, відділ ризик-менеджменту, менеджер по 
ризику і т.д.), що реалізовує процес управління 
ризиками за допомогою різноманітних методів іден-
тифікації, оцінки і управління ризиками. 

Об’єктом же виступають ризики, та ризикові 
відносини, що виникають у процесі здійснення 
господарської діяльності підприємства.  

Система управління ризиками повинна відповідати 
наступним вимогам: 

1) реагувати на реальні ризики ринкової економіки, 
включати якомога ширший аналіз факторів ризику, 
максимально зводячи невизначеність до мінімуму; 

2) забезпечувати ефективне зниження негативного 
впливу ризику чи уникнення такого ризику взагалі; 

3) забезпечувати оперативну реакцію на зміни 
внутрішнього і зовнішнього середовищ підприємства, 
які можуть призвести до виникнення ризику; 

4) функціонувати непереривно; 
5) управляюча підсистема повинна взаємодіяти зі 

всіма підрозділами підприємства. 
Першим етапом процесу управління ризиками 

підприємства є моніторинг ринку. На цьому етапі 
аналізується зовнішнє середовище підприємства, 
особливості його функціонування, виявляються ризи-
кові фактори зовнішнього впливу і т. д. 

Наступний етап, тобто ідентифікація та оцінка 
ризику, допомагає виявити ризики, які притаманні 
підприємству. Комплексна оцінка ризиків передбачає 
їх якісний та кількісний аналіз, які взаємодоповнюють 
один одного. 

При якісному аналізі розглядаються і аналізуються 
ризикові ситуації, всі їх умови та альтернативи, 
виявляються ризикові фактори, встановлюється став-
лення до ризику його суб’єкта. 

Кількісний аналіз дає уявлення про міру ризику і 
можливість оцінити вплив ризикових факторів на 
діяльність підприємства. 

При ідентифікації і оцінці ризиків ми пропонуємо 
розділити ризики на ті, вплив яких є несуттєвим, та ті, 
вплив яких є найбільшим. 

За тими ризиками, вплив яких є несуттєвим слід 
здійснювати поточний контроль і слідкувати, щоб їх 
питома вага в зміні результативності підприємства не 
зростала. 

На етапі вибору прийнятних методів управління 
ризиками, здійснюється розробка програми управ-
ління ризиками, обираючи оптимальний метод управ-
ління для кожного окремого ризику.  

При реалізації заходів по управлінню ризиками, 
відповідно до обраних у кожному окремому випадку 
методів управління ризиками, здійснюється прийнят-
тя і безпосереднє виконання рішень. 

На останньому етапі (моніторинг та контроль 
результатів) здійснюється контроль за результатами 
та усунення недоліків, які були помічені при 
реалізації заходів по управлінню ризиками. Тобто 
проводиться моніторинг результатів і удосконалення 
процесу управління ризиками. 

Процес управління ризиками повинний бути 
непереривним, тому по завершенню останнього етапу 
здійснюється повернення до початку процесу, і 
постійним, оскільки виробничий цикл підприємства є 
тривалим, а нові ризики можуть виникати кожного дня. 

Висновок 
Представлена система, забезпечуючи безперебій-

ність процесу управління ризиками, сприяє послаб-
ленню негативного впливу ризикових факторів на 
діяльність підприємства, а як наслідок збереженню 
стабільності і підвищенню ефективності його функ-
ціонування. 

Література 
[1] Гранатуров В.М. Аналіз підприємницьких ризиків: 

проблеми визначення, класифікації та кількісної 
оцінки: монографія / В.М. Гранатуров, І.Б. Литов-
ченко, С.К. Харічков; за наук.ред. В.М. Грана-
турова. — Одеса; ІПРЕЕД, 2003. – 175с. 

[2] Буянов В.П. Рискология: управление рисками/ 
В.П. Буянов, К.А. Кирсанов, Л.А. Михайлов. – М.: 
Издательство «Экзамен», 2003. – 384с. 

[3] Дубров А.М. Моделирование рисковых ситуаций в 
экономике и бизнесе/ А.М. Дубров. – М.: 
Финансы и статистика, 1999. – 176с. 

[4] Ожегов С.И. Словарь русского языка/ С.И. Оже-
гов. — М.:Русский язык, 1978. 

[5] Управление в строительстве: учебник для вузов/ 
[В.М. Васильев, Ю.Н. Панибратов, С.Д. Резник, 
В.А. Хитров]. – [изд. 2-е, перераб. и доп.]. – М.: 
Издательство АСВ; СПбГАСУ, 2001. – 352с.

 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


