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There are in the clause the kinds  and structure of the budgets of organization are 

characterized and determined, a logic sequence of formation of the basic budgets of the 
enterprise in a context of formation of transparent information system acceptance of the 
administrative decisions is revealed, purposes of the budget information in system of 
information maintenance of acceptance of the administrative decisions are characterized . 
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������� ���� ����������� �� ����������� �� ���������� ���� ������	�� �� ������� �����������
(�� ������ � ��!�� �� ����
 ����� ����� �� �������� ��������� ��������� �������	
��������	 ����� ��������� �� ������� �� ������ ������������ ���!������ �����
� ���� �����
����!��� ��� ������������� �� ������������ ����������� ������ ��������� ���������
������
�������������� �����
 ��������� ��� ����� ��������� �������� ����� ������� ��!� �
�� 	��� ���
�� �� – �� ��� (������ ������ �� ���
����� ���������� ��������������� ��������
����� ��
������� ����������
�� �
�
 ����� ����� �� �������� ���������� �� ����� ��������� ������
�� ��������� ���� ������� �� ������� �����
 �� ���
��� ��������� ���� ������� �� ������ �����
 ��–
�
 	��� *������� ����
��� �� ������� ��������� ��������
������ ������
 �� �������������
�
�
�� ���	��������� ���������� �� 
��� ������� ���������� 
 ������� ���������� ��� �������
��������� �����
����� 
 ������ �� ��������!����� ��� – 
 ����
����
 ������ ����� ��������!�����
20% – 
 �
���
 ������ ����� ��������!������ �� ������� ������������ 
 ���
����� ����
-������
�����!�� �� ������� ��������� ��������
������ ������
 �� �������������� ���	 ������!�����

� �� ���� ��������  

3��
����� �� ����
 ����� ����� �� �����
 ���� ��������� ����
��� ����� ��
�����
 ���� ���������� �������
 � 
��
������ ��� ���
 �� ������������ ���������
������� ��������� ������� ������ ��� ����������� �������� *�!�� ��� ���������� ����� �����
���� �������� ����
���� ������ ������� ���
 �� ������������ ������� ���
����� ���������
����������!��
 �������
 �����
 �����
 �� �� ������� ���
��
 ����
���� ���� ������ ��
�����
 ���� [9; 18]� 2��� �� ����������� �������� ������� �� �������� ����� ������ ����
�� �������� ������� ������� �� ��!�
 ������� ������������ ���
����� �� ��!�� �����
����
��������	 ���� ������ ���� ���������� �� ���
���� ������� �� ������������ ������� ���
����
�� ������!��� �� ��������� ������� ���
����� �� ����������������� ������� ���������
�����
� 1 �����
 �� ����� ����! ��������� ����
���� �
�
 �����
���� �� ��������� �������
��� ������������ ����!��� ��� ����
 ������ ���� �������� ���������� 

(� ���� ����������������� ����� ����������� �� ������ ��������� �������

�������� 
��� �� ����������� ����
����� 1 �� ����� ����������������� ����� ��������
�����
���� ������ �� 
�������� ����������� ������� �� �����
 ���� �����
 
��������
���������� ������������ �����
����� �� ��������� ������� ������ �� �����
 ��
!�����
�����!��� �������
 ��������� ����������� �� � �������
 ���������� �������� �������
������������������ ����������� ���������� ������������� ������� ������������������
����������
 ������ �� 
�������� ����
������ �� ������ ����
����� �������� ������� �� �� ��
���������� ������� ������������������ ����������
 ������ �� 
������� ���������
�������� ���������� ����������� �������������� �����
 ������ �� �����
 ����� ������
 �������
�� �� � ������ ��
 �
 	�
 	�
 	��� 2��� �� ��� ������� �� �������� �� ���������� 
 ����� ��
��������� ���
���� �����-������ �����!�� �� ������� �������� ����������������� �����
�������� � ������ ����� ����� ��� ����������� �� ������ ������ ����
�� ������  

"���� ���
����� �� ������ ����� ����� �� �����
 ����� �������� ��
����������������� ����� ���������� ��!������� ��� ���������� �������� ���������
����������� ������������ ���
���� �#�� � 
��
������ ������ ����� ���������� �	�� �� ��� 

#� � %�� � &� – %��� 
�� %��� %�� – ���������� ���� �� ������ ����� ���������� �� ������� �� ���� ����
���!������ �����
� �����
 &� – ������ �� ���������� ������! ���!������ �����
� �����  

"���� ����� �������� ������� �� ���� ����� �� ��
�� 
 ���	 ���� �������� ������ ��

������� ����������� �� ��������� �� ��
��� ���
���� ������� �� �����
 ���� �� ������	��
���������� �����
����� �� ��������� ������� ������ �� �����
 ��
!����� �����!���� ������ ��
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��������� ����������� ����� �����
 ������ �� 
�������� ����� �� �����
������ ��������
�������� �� �� ���������� �� ������������� �������� �� ��������
��� ��
� ���
����
 ������ ��
����������� ���
�������
 ������ �� �������
������ �������
 �� ����
����� ���
����

������ �� ���������� �������!����� �������!���� �� 
���
����� ���
����
 ������ ��
������!���� ���
 �� �� � ������ ��
 �
 �
 	�
 	��� 2��� �� ���
����� ����
-������
 ���������
��������� ���
����� ���!�� ������������ ���
������	� �� ���� � ����� ����������� 

�� ���� ����� �� ��
��  

������ ���
����� �� ���� ��������������� ������ $� �����
 ��������������� �����
������� ������ �� 
������� ������!����� ������������� ������� ��
!����	 ������� �����
�� �����
 ���� ������������ 
������������ �� ������
��	���� ����� 
��������� �� 
�������
����������� ����
 ��������� ���
������ �� ������ �����!�� ����� ������ ����
�� ��������
���������	 ��������� �
��������� �������� ��������� �����
������ ������� ��������
����������� ����� ���� �4; 7; 18�� $�� ���
����� ��������� ���� ��������� ���!��
 
�

�� ���� �� ��� ��������� �������� �����-������ �����!�� �� ���������� ��������
��������������� ����� �����
��� � ������ ���� �� �� ����� ���� �������������� 

$������� ��
��!���� �� ������� ������������ ����� �� ��
� �� ��������������� ����� �
������!
������ �������� ������� ��������� �������� � ������� ���
 ��� ����� �	�� �� 	���� 

.��������� ��������������� ������
 ���
������ ������ ��!������� ��� ���
�����
���� �������� ���!���� ������������ ���!��
 ������� �� ������ ���!��
 
�
 �� ����
�� ��� �� ����������� ���!��
�  

'��!�� ������� �� ����� ���
����� �� ������ ����
 ��������� ���
���� �� �� ������ 
���
������ #���
��� � ��	 ���!��� �����!�� ����������� ����
��� ��������� �� �������
������ �� ���
��� ������������ �� ������ ����� ������������ ����� ������������� ��������� ��
���������� � ����
����� ������� ������� ���
��
� �� ����� ��������� ������ ���!��
 �!�
���
����� ��������	�� ���� ��� ������� 
����������� � ���� �� �� ��������� �������
����
����� ����� ���� �������
 ��� ����������� �������� ���������� ��������
������ ��� 
���� �� ������
����� ����������� 
������������ ���������� ����������� 
������������
���!������ ������������ ����������� �� ���������	��� �������� ���
���� ���������� ��
����� ���
� ����������� ���������	��� ��
��
� 
�������� � ����� ����������� �����������

������������ �����
� ����!
 ������� �������� ���
����� ���������� ������� �������� ��
����������������� ����� /���� ���!�� ���������� ��
������� ����� 
��������� ���������
�� ������������ �� ��
������������ �
������
����� ���������� �������� 2��� ! �������
��
������ �� ������������ ����
������ �����!�� ����
��� ����
 ��������� ��	����
� ����� �� ��������� �� ����� ���� ������� �� ���� ���� ������ "� ����
 ����! ��!
��
��	������ ���������� � ����� ��� ����
����� �
������ ���������	��� ���� ������ �����������
������� ������������ ������������� ���������� ������ 

'��!�� 
�
 �� ���� �� ���� ���	 ���
����� �� ������ ������-�������� ��
�
�����!
��� ���� ��������� ���
���� �� 
�� �� ������ �������
� 
� �� �	 ��
����
������
 ��
��
 � ������� � ���� �����������∗

� ���	 ����
������� 
 ������ ���	������ 
���
����� ���������� ������������ 4��� �������� ����� � ��������� ������ �� ���� ������� ��
������� �� ���� ���� ��!���� ������������ ���!������ �����
 �� ������� ������ �����
������ �� �� ������
 �� ���� �� ��� ��� ������ �� ���������������� 2��� ���
� �������
�� ���� �� ��� ��� ������ �� 
���� ��������������� ����� ������ � ���������� �� �����!��
��	����� ��������� � ���� 
 ����� ������  

− ������� 
��� ������ ���!������ �� ��������!��
 ���
���� ��� �� ��� ���� ��
�����
����� ����
����
  

− ������� 
��� ������ �������������� �� ������
 ������
� ��������� ��������
�����
�� �� � ����������� ���������� ��
�� 
 ��� ���������� �� ����������� �����!��
 
                                                 
∗
�� ������ �	��
������� ��������� ��
����� ������ ������� ���� ������
�� 
�� ���� ���	��� � ��	

�	��
������� 
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− ��������� 
 ���� ������ ��������� ����� ���������� ���������� ���������� ����� ��
���� ���
 

− ���
����� ��������������� ������� ��� ������
����� ��������� ��� ����������
 
− ���
����� ����� ��� ���������	
 
− ������ ����	 ����� 
2��� ���
� ������	 ����� �� �� ���� �� ��� �� ������ �� ������� ���!������ �����
�

����� ������ �� ���!���� 
�
 �� ���� �� �� � ��������� �� �� �������� �� �� ��� ��
�� ��
����������� ���������
����� ������������ ����� ���� �� ����� 
��� ���������� ������������
���������� ������� ������������ 
 ����� ���� ����������� ���������� �� ���� �������� 1 ����	
���
���� �����!�� ��	����� ��������� 
���������� � ����� �� ��������
��� ����������
������������ ����������� ������� ���������� ��
��� �� ����
����� ���� 

− ��������� ��������� ������� �� ��� �� ���������
 
− ��������� ��������� ������� �� ��� 
 ��������� ���������	�� ������
 
− ������� ������� ����������� ����������� ��� �������
 
− ������
����� ������������ ��������	��� ������� ����� 
�� ������� �!� ��������� ���!��
 ������� �� ����� � ���!��
 
�
 �� ���� �� ���

������������ ����� 
 ������� �� ������� ��������� �� �
����������
���� ���	������� ������	
��������-������������ ����������� ����� ����
������� ��������� ����������� ���!��
�
"��������� ����������� ���!��
 ������� 
 ������!���� ����� ������� ���������� �������
���!������ �����
 ��������� ���	������ ������ ����� ����������� ����������� $������� ��
��!����
�� ���������	 ���!�� ���� ���
���� �� ��!�������� ���������� �� ������
 ��� 
����������
����� ��������
���� ��������� �����	 ������� �� ������� 
 �����
 �������� ����������� ������� ��
����������� ������������ $�� ��� ����������� ��� �!� ��� � 
 ��������� ���!����� �������
���
���� ���������	 ���!�� ��	���� ���������� ����
������ ��������� ���!��
 ������� ��
������� �� �������	 ������ � )����� )����� 
 ������!���
 ������
 ��!�� ��� ����
������ ���
�������� '�����
 ����������� �3��� 5	� �	��� )����� )���� �������� ������!��� 
�� ����� 

����������
 ��������� ���������� ������� ��������� �����
� "� �	 �������� ������
�������
� ���
���� � �������� �� �������� �������� �� ������� �������� �����
� $
��	
��������� ����
����� ������
 �� ���������� ��� �� �
�������� �������� ������� �� �� ����
�� ���� /���	 �������� �������
� 
�� ���� ��� �������� �� �
�������� ����� 
 ������� ��
�������� .
� �� ���� �� ��� �� ������������ ���������� ������!��� 
 ��������
 ��������
"����	 �������� �����
� ���� ������� �� ������� �� ������ ��������� ���!������ �����
 � 

��
������ ������� �
������� ��������-������������� ��������� �	���  

�� ������ ��������� � ����������� ���!��
 �����!�� ��	����� ��������� � ����� ��
����
����� ����� ���� 

− ��������� �������� �������
 
− ���
����� ������������ ���� ����������� ����������� �� ������������ �����������

���� ��������� �������

 
− ��������� ���
���� � ����������!����� �����������
 
− ������������  ��� �� ���������� �������� ����������� �������������� ��������

�������
� ���� ���� ���������� ����������� �������������
 
− ������������ ������������ ��������� ���� ������� �� ���
����� �� ��� � ����������

����� 
(�� ����� ���� �� ����������� �����
����� ����� ���������	�� ������� ��!����

���
����� ���������	��� ���!����� ��� ���������� ��������� ����������� ���������
���������	���� �����
� ����
���� ����������	 ����� �������� ���������	��� ��
��� �� ��
������������ ������
�� ����������� ���� ������
 ����������� 

& 
�����������
 ������� ����������� ��������� ����� � ��������� �� ��	�����

����������� � ���� ���!��� �����
��� ����� �
������ � ����� 
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− ���������� �� ������� ���������������� ������
 ������
�� 
�� ������� ����������
���������� ������� ���������� ����������� � ������� ����� ���������� ��
������������ ��
����
������ ���������� ��� ����
 ����������� �����������
 

− ��������
��� 
��������� ���������� ���������� �� ������ �� ��
��

 �����
������������ ����������� ������� ���
����� ����� ����������� ����������� �� �
�����
��
��� ����
 

− ���
��� 
������� �� ��!������� ����������
����� ���������� ���������� ��
������������ ���
����� ����� ��� �������� �� ���������	��� ��
���
 

− ���������� �������� ����!���� �
����� ����� ���������� �������� ����������
���!���� ������ �� ����!��� ������
 

− ����� ���������
 ��������� ��� ����
��
 ������� ���������� ��	������ ����
�
������������ ����������!������ ������� ���������� �� ������������� ������������ �� ������
���� ��!
�� ���������
���� ��������
 ���	����� ���������� ����� 

&�������� ���!���� � ���������� ��!� ������������� ������
������ �������� 
− �������������� ����������� ������
 ���������� ���!����� ���������� ����� �������

��������
 
− �������������� ������-��������� ������
 ���������� ���!����� ���������� �������� ��

��������� ���!�����
 
− ������������ ������
 ���������� ���������� ��
��
� ���!���� �� �������� ��

��������� ���������� �� ������������� ���������� �������� �� ��������); 
− ��� ����� ������
 ���������� ��������� ������������ ���������� 
-��������� ������� 
 ��
������ ������������ ��������� ���!����� � ����� ���

��	����� 
����������� � ��� 
 ���� ����
������� �� �������� ��������� ������ ������
����������������� �������
 ��� ����������� ��
���� �������
 ����	� ��������� ������� ��
�������� ����������� �������� ��������� ����� 

$������� ��
��!���� �� 
 �
������
 ��������	���
 �
���������� � �
 ������������
������
 ��������	��� ���������	 ������ �� ���
���������� 
����������� � ��� �������
���� ����!��� ��� ��� ���
�  �������� �� ������������ ������ ���!����� ��������� �� �������
������
����� ������������ ���������� �� ��������� ������������� $�� ����� ����������
��	���� ����������� �������� 
 �����
 ������
 � ������
����� ������ ��������� �����
���������� ���������� Microsoft Excel� ���	 �������� ����������� ��
��� ��������� ��
������������ ���!���� � �������� ���������� ��������� ���� ��������� ����� ��������
���������� ���������� �� ������������� �� ������������� ������� ������ %�����
����� ���
!���
��������� ������ ������������� ���!��
������ ��� ��������� �������� ����������� ����
-
�������� �SAP/R3, BAAN IV ������ ��!���� ������ �� ������� ���
!��� ������������� ��������
������	 ����� ������!���� ���������� ������� ��������� ������������	 ���������� �
�������
� �� �
� ��� �� �� ��� ���� ���� #6,� �� ���	�����
 ���
 ��� ���������� �����
����� ���������� �� ������ �������� �� ������� ��������� ����� ������������ �����������
��� ��������
����� ������������� �������� ������� ������� ���� ��� ���� #6, �� ���� ����
#6,� �� ��!�������  ������� ������!����� $� ��� ����!��� �&plan”, “(���7	 ��������
�8������� '��!����� 
���������� �8������� (��������7� ������7�� �(���
 (��������
'��!���� �(8#� '��!���������� ����� & 
����� 1����� ��	���� ��	������� ����������
�������� ������������ ���������� ��� ������������� ���!��
����� � ����� 
������������
��������	���� ������������ ��	����� 
����������� � ��� � ����� �+�������� ������ �$8#(�
1���������� �������� ������� � 3" � ""� �� �� �� 

 

���
���� 	 ��������� �����(�� ����	� �
� �� ��������� *�!�� �� ������
��������� ������!��� �� �������� ��
������� ��!�� ������ ���� ��������� 

− 
 �
������ 
����� ������������ ����������� ������
 �������������� ��
��
 ���
�
��������� �� ���� ���� ����
 ����������� �������� �� �����
� ��	����� 
������������
� ���� – ��������� 
������������ � �����
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− ��� ��	����� ���
�������� �� ���������� 
����������� � ��� � ���������� ���������
���
���� ���������
 ��������	�
 ������
� ��� � �
�� ����������� ��
���� �� ����������
�����������	 ����� ���������� ���������
 

− ���
����� �� ����������� ���!���� � ����������� � ������ ���
� �����
� ��������
��������	���� ������������� � �� ��� – ����� 
������������ ��������	���� ������������
��	����� 
����������� � ��� 
 ���������	� ��������	� ���������������	� ��
����	 �� �� ��
����� ����������
 

− ���!���� ��������� �������� ����������
 ����� ����������	 ������ ������
 ��
������� ���������� ���
��������� ������
 ��������� ���������� ��
������������� ����
������
���������� �� ���������� ���	�����
 

− 
������������ ��������	���� ������������ ��	����� 
����������� � ��� �� �������
���!���� ����������� ������� ������� ��������� ����� ������������ ����������� �� ������
�� ��� 
� �����
 ���!����� ��������� ����� 

"����� � ������� 
 �����
 ������
 ��!
�� ����
������ ������ �
�
�����

����������� � ��� �� ������ �������� �� ������ ���!����� ���������� �� �������������� ��
�������� �
������������� ����������� ����������� �����
����� ����������� ���!�����
��������� �� ����� ����� ��� ���
��
����� ����������� 
����������� � ���� 

 
�� ��������� ���� ���������� ��������-�
����������� ������� – ���  �! � ����� – 	�
 ��

2. ��"�# $��� %������ 
����"�� ������# 
�� �����&�'� ����� ���
����������"� �� (�&����


��)���� *�������+�, "� *��������+�, �
��������� ��"������ 	-, ����������, ������+�
�������,
�������-
���"�&��, ���-����+�,� – .������  ���,����� ���+��+�� �/���� � ���+� "� ����"��

.���������# ��+��������# ��������"�" ����� ��� ��������� ����� – (� ���–259. 3. ����� ��!�

�0���"������ � ���"��� -��������*� 
��������� �� �������  ���,��� – 2003. – 1	� – (� ��–109. 
4. ����� (���  
����������# �)���: %����&���� – ��� $�)��� ���	� – ��� �� 5. !����� !� ��0&���
�
���������� �������� 2������*�� 
��#��""� ������� %��� � ��*�� – ��� ������"�� ������ ������
2001. – ��� �� 
� 3���"�� �� �)��� �����#���� ���"�� )0���"�������� �� ��������'# �����"��� – 
2003. – 1��� �� ������'� �� �0���"�������� ��
���'� �������'� ��������� ��� ��� 
��"���"�

*���� �� ������' ����# � ��&"' �� ���
���#��� ("��"�*��� – 2003. – 1�� – (� �
–32. 
8. ������'� �� 4�+��������� )0���"��������� ��� ����*�� ��"��'� �' �')����� �� ���
���#���

("��"�*��� – 2003. – 1�� – (� �
–31. 9. ������'� �� 4�������"�� 
� ���5��"�����0

)0���"��������� ��� ����� ���' �� ��"���)��� �� ���
���#��� ("��"�*��� – 2003. – 1�� – (� ��–
33. 10. ������&����� )0���"�������� � ���� ��&���� – (%)�� %�"��� ���	� – 	
� �� 
11. $�"��� ���� 4����)�"�� �
������&����*� �������� – ��� �!���� ����� – 	�� �� �����+�������#

(�$� %��)���' �
�������� � ��
���������� ���"�� 
�������� 
����"�� ������# �� (�&����


��)���� *�������+�, "� *��������+�, �
��������� ��"������ 	-, ����������, ������+�
�������,
�������-
���"�&��, ���-����+�,� – .������  ���,����� ���+��+�� �/���� � ���+� "� ����"��

.���������# ��+��������# ��������"�" ����� ��� ��������� ����� – (� �
�–262. 13. ��#"���� 6�
�0���"�������� ��� ��-�������'� ���������� � %��� � ��*�� 
��� �����+��# (�$� ���'*���� – 
!��
��
�"������ ������-���)� ����� – ��� �� 14. %��"�� ���� �0���"������ � ���"��� �
��������
��"��"��� "� -���������� ������"�"��� 
��
��7��"�� �� 8������&�� 
��)���� �������,

"����-����+�,  ���,��� 2��� ��
�����# �������,�����, �����-
���"�&� ���-� 	-� *����� ���� �� �

���
� �� ��
� 9��� ��������&� – $����� $�: � � ����� – (� ���–190. ��� %��"�� ����� 3�*������# ����
 
����������# �)���� ����
��" ���+�# ��� �"����"�� ��
���� 
��*�"���� ����� �8�������� �


��
��7���+"��� – $����� �������&�# ������ :%%2� ����� – �� �� �
� (�
������ ���� 2������*��


��#��""� �
����������� ������� – !��
��
�"������� 483� ! � ����� – ��� �� ��� ������'

���
���"�#:  &�)��� � %�� ���� ���� 4���������*�� – (%)�� �6���"������# ��� ��������-

����� ����� – ��� �� 18. .��+��# ��8�� (����� 2��� ����0��� ���� ���"��-��������

)0���"��������� ��"������ ���*� 
� 
��"������ -��������*� 
������������ – ��� ������' �

�"�"��"���� ����� – ��� �� 
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