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ПРИВАБЛИВІСТЬ ТЕРИТОРІЇ ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ  

ЇЇ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
 
Розробники політики та планувальники на різних адміністративних рівнях приймають 

рішення щодо розподілу соціально-економічної діяльності в просторі. Ці рішення, у свою 
чергу, впливають на зміну привабливості території для різних цільових аудиторій. 

Привабливість територій визнається стержневим чинником підтримки та посилення їх 
конкурентоспроможності в епоху глобальної конкуренції та економіки, заснованої на 
знаннях. Кожна територія має специфічне поєднання чинників, що забезпечують її привабли-
вість, і кожна територія може зосередитись у своєму розвитку на сильних сторонах (соціаль-
не, економічне, культурне, природне різноманіття) та конкурентних перевагах порівняно з 
іншими територіями. Тому привабливість країн, регіонів, населених пунктів для інвесторів, 
кваліфікованих працівників, туристів вже давно є предметом дискусій науковців та практиків 
у цілому світі. Проте реалізація всіх цих конкурентних переваг можлива лише за умови 
наявності відповідного людського потенціалу. 

Л. Сервілло, Р. Аткінсон, А. П. Руссо [1] визначають територіальну привабливість як 
потужний елемент європейської просторової політики, що дозволяє стратегіям регіонального 
розвитку більш системно забезпечувати територіальну єдність, зокрема з точки зору 
мобільності людини. 

Серед останніх публікацій на цю тему слід відзначити працю Мішень Туччіо 
"Measuring and Assessing Talent Attractiveness in OECD Countries" [2], у якій представлено на-
бір показників, спрямованих на порівняльне оцінювання країн Організації економічного 
співробітництва та розвитку у залученні талановитих мігрантів за трьома профілями 
талантів: працівники з магістерськими або докторськими ступенями, підприємці та студенти 
університету. 

Формування привабливості території пов’язане не лише з економічними та природними 
чинниками [3; 4; 5], але і такими специфічними чинниками як якість медичних послуг [6], 
спорт, доступність зелених зон, культурна пропозиція тощо. Зокрема, М. Ладу, Г. Балетто, Г. 
Боруссо [7] зазначають, що спорт завжди відігравав дуже важливу роль у громадянському 
суспільстві, стаючи чітким вираженням різних культур та способу життя протягом історії. На 
сьогоднішній день він вважається важливим чинником, що сприяє формуванню привабли-
вості певної території та досягненню сталого розвитку населених пунктів та регіонів. 

Безумовно зелені насадження сприяють збільшенню привабливості території. Проте М. 
Бєрнацька та Я. Кроненберг [8] виявили інституційні бар’єри, які перешкоджають 
використанню міських зелених зон на трьох рівнях – наявність, доступність та привабливість 
– і в такий спосіб, знижують їх привабливість для мешканців населених пунктів та гостей. 

Динаміка розвитку культури є, на думку Ж. Ромао, К. Коуртіт, Б. Неутса та 
П. Нійкампа [9], а також Б.О. Малішевської та І.Я. Кулиняка [10], визначальним фактором 
для залучення нових мешканців та підтримки сильної міжнародної туристичної галузі на 
території. 

Відповідно можна погодитися з висновками А.П. Баррейра, Л.К. Нунеш, М.Х. Гімараєш 
і Т. Панагопулос [11], що у сучасних умовах вже не достатньо місцевій владі зробити 
проживання на території громади комфортним для мешканців. Мешканці громади повинні 
відчувати привабливість проживання на цій території. 

Таким чином, забезпечення привабливості території є важливим завданням державної 
та місцевої влади, джерелом зберігання та нарощування людського капіталу як основної 
детермінанти успішного розвитку держави, регіону, територіальної громади, окремого 
населеного пункту. 
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BIESZCZADZKI TRANSGRANICZNY KLASTER TURYSTYCZNY 

 
We wspуłczesnym świecie, wyrażnie zorientowanym na innowacje i wszelkie formy postępu, 

dynamiczny rozwуj gospodarek i społeczestw coraz częściej wiąże się z kooperacją, wypierającą – 
przynajmniej w niektуrych obszarach – rywalizację. 

Klastry istniały na długo przed tym, zanim Alfred Marshall po raz pierwszy opisał je w ujęciu 
ekonomicznym oraz zanim koncepcja ta została szerzej omowiona przez profesora Michaela 
Portera, ktory nazwał je czynnikami napędzającymi konkurencyjność i innowacje. 

Klaster – jest to geograficzne skupisko wzajemnie powiązanych firm, wyspecjalizowanych 
dostawców, jednostek świadczących usługi, firm działających w pokrewnych sektorach i 
związanych z nimi instytucji w poszczególnych dziedzinach, konkurujących między sobą, ale 
również współpracujących [1]. 

Klastry stanowią współcześnie jedną z form zrzeszania małych grup społecznych w dużą 
zbiorowość. Stwarzają korzystne warunki do działalności dla małych podmiotów, których potencjał 
rozwojowy jest ograniczony [2]. 

Pogranicze jako obszar transgraniczny to specyficzne miejsce prowadzeniadziałalności 
gospodarczej. Funkcjonujące tam przedsiębiorstwa mają możliwości współdziałania z partnerami 
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