3) omiHka eheKTHBHOCTI BIPOBA/KCHHS TIEBHOTO BUIY JALSUIBHOCTI Ha MOTOYHOMY PiBHI
yIpaBJiHHSA KOMIIaHI.

Takox, ciim BIAMITUTH, [0 TPH OIMHII EKCIIOPTHOTO TIOTEHINaly 00O0B’ I3KOBO
MOTPIOHO BpPaxOBYBaTH CTaH SIK BHYTPIIIHBOIO, TaK 1 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMINA, SIKI HE
3aBXKJM CHPUSIIOTH OTPUMAHHIO TO3UTHUBHUX pe3YNbTaTiB. BHYTpIIIHI €leMEHTU OI[IHKHU
BKJIIOYAIOTh  PECYPCHO-CHPOBUHHHM, MPOMHCIOBO-BUPOOHMYNM, HAYKOBO-IHHOBAIIMHHI
MOTEHLIAIM TOU0. 30BHILIHI ()aKTOPU PUHKOBOI [Iii, B OCHOBHOMY, — KOH' IOHKTYpa PUHKY 1
YMOBH KOHKYpPEHIIii, K1 HA HbOMY CKJIQJIHCSL.

HayxoBui nmpomnoHyoTh BHOKPEMIIIOBAaTH Bl Ipynu (akTOpIB 3aJE€KHO Bl CTYHEHS
KOHTpOJTIO Haja HuMH [2, ¢. 31]: eHgoreHHi (XapakTepucTHKA MiANPUEMCTBA, HOTO MPOAYKILii,
HasiBHA CTPATETisl eKCIOPTY Ta 1i pe3yabTaTy) Ta eK30reHHi (aHali3 ranxy3i Ta BHYTPIIIHBOTO
PHHKY, EKCIIOPTHOTO PUHKY, ITPaBoBa 0a3a, JepKaBHE perymoBaHHs ToIo). OI[iHKa OCTaHHIX
€ HA/I3BUYAHO CKJIAQJHOIO Y 3B’ 513Ky 3 TPYAHOIIAMH, MTOB’ I3aHUMHU 3 BAKKICTIO IPOTHO3Y 3MiH
MDKHapOJHOTO CEpEIOBHIIIA.

Otxe, TpOBENCHE MOCTIKEHHS HANal0 MOMKJIMBICTH CHUCTEMATHU3YBAaTHU MIIXOAH JI0
OIIIHKM CTaHy E€KCIOPTHOTO MOTEHIially MifnpueMcTBa. BpaxoByrouu BCl CKJIaJIOBI OLIIHKH
€KCIIOPTHOTO MOTEHIIally, 3a PaXyHOK IE€pepaxOBaHMX METOJIB, MOKHA IPOCIIIKYBaTH 3a
THM, Ha CKUIbKM HasBHUH a00 MOMUJIMBMM €KCHOPT € BUTIHUM, HIpUOYTKOBUM,
PE3yJIbTaTUBHUM JUISI OKPEMO B3SITOTO MIJIPUEMCTBA, SIK Cy0' €KTa MDKHAPOJHUX PUHKOBHUX
BITHOCHH.

1. @omiwun C.B. Mixcnapooni eKOHOMIYHI GIOHOCUHU HA MeHCI MUCAYONIMD.
Hasuanvnuii nocionux | @omiwun C.B. — Xepcon: Onoi-nuioc, 2002. — 560 c.

2. Fomenok, D. Dubkov, S. And Dadalko S (2011), “ Formation and evaluation of the
export potential of industrial enterprises’, Bakovskyj vesnyk. vol. 10, pp. 29-35.
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XapKiBCbKMUI HalllOHAIbHUN eKOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iM. CemeHa Kysnens

MOJEJIb OINIHKX KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
TOPT'OBEJIBHOT'O NIAINIPUEMCTBA

OpHi€0 3 BaXJIMBUX CKJIAJOBUX 3MILHEHHS pPOJII MIANPHUEMCTBA B E€KOHOMIYHOMY
IIPOCTOPI € TOCTINHE 3a0e3neueHHs 30UIbIIEHHSI HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OCKUIBKH
1€ € 3aIIOPYKOI0 HOTO yCIiXy, MPUOYTKOBOCTI Ta MPOIBITAHHSA. AKTYyaJIbHICTh BUOPAHOT TEMU
MOJISITA€ 1 B TOMY, L0 KiHIIEBAa MeTa Oy/Ab-KOro MIANPUEMCTBA — IIEPEMOTAa B KOHKYPEHTHI1I
O6opoTr0i. Ilepemora He pa3oBa, HE BHIMAAKOBA, a SK 3aKOHOMIPHUW HACIIJIOK 3yCHJIb
nignpuemcTBa. Jlocsraetbcsi BOHA YM HI — 3alieKUTh Bl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIANPUEMCTBA, Bl TOTO, HACKUIBKM MOro MPOJYKIis Ta MOCIYrdM Kpalle B MOPIBHSAHHI 3
aHAJIOTTYHOIO MPOAYKIIEIO Ta MOCIYraMH HIIUX MIIPUEMCTB.

OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA — OaraToQakTopHEe 3aBJaHHs, SKE €
IHCTPYMEHTOM YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCHpOMOXHicTio mianpuemctBa [4]. KonkypenTo-
CIPOMOJKHICTh OLIHIOETHCSI MOPIBHSHO 3 IHIIMMU HiIIPUEMCTBAMU-KOHKYpPEHTaMHU. 3a
HasiBHOCTI OIIIHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Yy YaCOBOMY psAl MOKHa
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BU3HAUUTU XapakTep 3MIH 1, TaKUM YHHOM, YIPABISATH KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO 0e3
OLIIHFOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB [1].

OniHka Ta aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA JO3BOJSE 00'€qHATH
PO3pI3HEHI MPOIIECH YIPABIIHHSA 1 3aXO0U IIOJ0 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIANPUEMCTBA B €IMHY CHUCTEMY LUIECHPSIMOBAHUX YIPABIIHCHKHUX [iH, 110 Oe3nepepBHO
peani3oBYIOTHCS B KOPOTKOCTPOKOBIN 1 JOBTOCTPOKOBIM TIEPCIIEKTHUBI.

JUis  epeKTUBHOTO BHUKOPUCTaHHS B MpPaKTUI[l MOJEIb OI[HKH KOHKYPEHTO-
CHPOMO’KHOCTI MIJIPUEMCTB TOBUHHA 33/I0BOJIBHATH HACTYITHUM MPUHIUIIAM!

1) npuHIMIYy MOJACIIOBAHHS yIPaBIiHHSA, SKHH O3HA4Ya€, M0 METOJ OIIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHizalii Ma€ pO3KpUTH CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
oprasizaiii Ha MOMEHT JOCIIPKEHHS, CIPHUSITH BUSBIEHHIO «BY3bKHX MICLb», PE3EpBIB,
TEHJCHIIH 1 3aKOHOMIPHOCTEH B 3MIHI KOHKYPEHTHOI MO3ULIl MiJIPUEMCTBA Ha PHUHKY,
3a0e3revyBaTé MOXKJIMBICTh MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI opraHi3arii [6];

2) TpUHIMIY Opi€HTAIil Ha CIOXKHBava, TOOTO METOJ OIIHKHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI OpraHizaiiii Mmae OyTH 3aCHOBAaHHMM Ha OI[IHII, B MEPIIYy YEpTy, 3 TOUYKH 30Dy
CIOKMBAa4a, OCKUIHKU CaMe CIIOKMBAa4Y € OCHOBHUM CY0'€KTOM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA, IO
dhopMye KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy, 1 SKHH BINIMBAE IIMM HAa KOHKYpPEHTO-
CIPOMO’KHICTh HIANPUEMCTBA B IIIOMY;

3) nNpUHIHKIY BAOCKOHAICHHS, IO MOJISATa€ B MOXKJIMBOCTI MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS
MOJIEeJI1 OI[IHKH 3aJIe)KHO BiJl 3MIHM YMOB YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA, Y TOMY YHCII,
CIIO’KMBYUX IE€peBar 1 BHYTPILIHbOIO (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

[TobynoBa Mopeini OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3/A1MCHIOETHCS 3a JOMOMOTOIO
METOJIIB €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOTO MojentoBaHHg. [lpu i1 po3poOku  HEOOXiTHO
BpaxOBYBaTH OCHOBHI YMHHHMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, @ TaKO IX 3Ha4ylIICTh, 1110
[I03HAYAETHCS HA KIHIIEBOMY PE3yibTari.

HeoOxinHuM € oOrpyHTYBaHHS KOE(IIIEHTIB 3HAUYIIOCTI YUHHUKIB, K1 IPOMOHYETHCS
pO3paxoByBaTH 3a JOIMOMOTOK0 METOMy aHami3y iepapxid. IlepeBara 1mporo Meromy mepen
IHITUMH METOJaMH BH3HAYCHHS BaroBUX KOE(DIIEHTIB MOJATAE B MPOCTOTI Ta HAOYHOCTI
BUpIILIEHHS 0araToKpUTepialbHUX 3aBJlaHb B CKJIaJHIA OOCTAHOBLI 3 IEPAPXIUHUMHU CTPYK-
TypaMH, JI0 K0T BIIHOCUTHCS MOJICITh OIIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI oprauizaitii [2].

B 0CHOBY OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPHUEMCTBA MPOMOHYETHCS MOKIACTH
PO3paxyHOK IHTErpajibHOrO IOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, LIO
CKJIQJIa€ThCS 3 JIBOX B33a€EMO3AJIEKHUX OIIHOK. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy Ta
KOHKYPEHTHOTO NOTEHLIANy HIANPUEMCTBA. [HTerpanbHUii  MOKAa3HUK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI MIIPHUEMCTBA MOYKHA BU3HAUUTH 3a (popmyroro (1):

K=|13KT+I 2>KH

K; — koMIuIeKkcHU TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 TOBApY;
Ky — KoMIuiekCHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIaTy IANPHUEMCTBA,

(1)

1] 2 _ xoeimienTy 3Ha9ymOCTi (IHHOCTI) YMHHUKIB (I L Fl :1).

[HTerpanbHuit MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI OpraHizaiii Mo)ke Ha0yBaTu 3Ha-
gyerub Bim O mo 1. YUum Omwkuye 3HaueHHs K 70 OJMHUIN, THM BHIIE KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHICTb.

[Toxka3HMKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy Ta KOHKYPEHTHOTO HOTEHLIaTy
HEpIBHOMIPHO BIUTMBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA B LILIOMY,
TOMYy s 3000yTTS IHTErpalibHOI OIIHKM IPOMOHYEThCS I1X KUIBKICHE BH3HAUEHHS
MPIOPUTETHOCTI 3a JOMOMOT0I0 METO 1Y iepapxii [5].

TakuM yKMHOM, 3alPONIOHOBAHA €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHa MOJIEb KOHKYPEHTOCIPO-
MOYHOCTI MIANPUEMCTBA J03BOJISE€ MIIBULUIUTU €PEKTUBHICTh YXBaJICHHS YNPABIIHCHKUX
pillleHb MIANPUEMCTBA, SIKE€ HOCIIIKYETHCS, JOIMOMAarae JOCSAITH IepeBar HaJl KOHKY-
peHTaMH BHUPOOJECHHSIM CTpaTerii, ska HAWOUIBIIIOI MIPOIO0 BIAMOBITAE TEHICHIIIM
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PO3BUTKY PUHKOBOI CUTYyallll Ta HaWKpalluM CIIOCOOOM BHKOPHUCTOBYE BHUSIBIICHI CHJIBbHI
CTOPOHHU JAiSUIBHOCTI MIMPUEMCTBA.
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CTYICHT 3 Kypcy, (haKyabTeTy eKOHOMIUHOT iHPOpMaTHKH

XapKIBCbKUI HalllOHAIbHUM eKOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iM. Cemena Kysnens
HayxoBuit kepiBHUK — K.T.H., tpodecop Mutos O.B.

BUKOPUCTAHHSA MNPOLHECHOI'O IIAXOAY B YIIPABJIIHHI
HIANPUEMCTBOM: PEIHKEHIPUHI" BIBHEC-ITPOLECIB

ExonomiyHa cuTyalis B YKpaiHi Ta pUHKOBI BIJTHOCHHH, L0 CKJIAJHUCS Ha Cy4YaCHOMY
eTari BUMararoTh YK€ PETeIbHOr0 Meperisay MPUHLHUIIB Ta MEXaHI3MIB YIPABIIHHS SK Ha
JiepKaBHOMY PiBHI, TaK 1 Ha piBHI OKPEMOTO MiIIPUEMCTBA.

CyuacHi pMHKOBI YMOBM € HaJ3BUYAilHO AMHAMIYHMMH. BOHU 3yMOBIIOIOTH rocTpy
HEOOX1IHICTh Y HOBHMX IHCTpYMEHTaxX Ta METOJaxX YIpPAaBJIiHHA, K1 37aTH1 JIONOMOITH Y
MIIBUIIECHH] €(EKTUBHOCTI JISTTLHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3 METOI0 BHUpILIEHHS 3a3HauY€HUX MpoOieM MiIIPUEMCTBA MPOBOASITH PECTPYK-
Typu3aliio, OJHAK 1 TYT ICHYIOTH IE€BHI TPYAHOIIl SK HPAaKTUYHOIO, TaK 1 TEOPETHKO-
METO/IOJIOTTYHOTO XapakTepy, 30KpeMa, HEeIOCTaTHbO IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS METOIHU
MIPOEKTHOTO MEHE/PKMEHTY, BIACYTHSI METO/I0JIOTS 1 A€TadbHO MPOPOOIIeHNH J1aH peaizallii
MPOEKTY PECTPYKTypHU3allli, HEAOCTATHHO MPHUAUICHO yBaru mepexody Bil (hyHKIIIOHAJIBHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS [0 YIpPaBIiHHS MpoLecaMd 1 HaBiTh, SKIIO LeH mnepexia i
B110YBa€ThCS, TO 3 BEJIMKUMHU IOMWIKAMU Y BUJIUVIEHH1 Ta 100Y10B1 O13HEC-TIPOIIECIB.

PeimxunipuHr O6i3HEC-TIpOIIECIB HE Nepeadayae 3a1MCHEHHS TOCTIMHUX, ajleé He3HAYHUX
3MiH, 110 BEIYTh /0 HEBEIMKOTO (HA OJUHMIII 1 HABITh JCCATKH BiJCOTKIB) MOJIIMIICHHS IO-
Ka3HUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS KOMHaHil. B pe3ynbTaTi yCHilllHO MPOBEACHOTO PEIHKUHIPUHTY —
LIBUJKOTO 3JIMCHEHHS TIJIMOOKMX 1 BCEOIYHMX KOPIHHHUX 3MIH CHUCTEMH YIPABIIHHSI —
Oprasizailisi Iocsrae iCTOTHOTO 3pOCTaHHs e)EKTUBHOCTI (B IECATKH 1 COTHI pas3iB).

PeinXuHIpUHT BUKOPUCTOBYETHCS B TPHOX OCHOBHHMX CUTYAI[ISX:

1. B ymoBax, riambokoi Kpu3M oOprasizauii, sika Moke OYyTH BHpaxkeHa y SBHO
HEKOHKYPEHTHOMY (Iy’)kKe BHCOKOMY) PiBHI BHUTpAT, 3HAYHOMY 3HIKEHHI OOCSATIB MPOIAXy
MPOJYKTIB (PipMH 1 T.J.

2. Konmu moTo4HME cTaH oprafizamii HIOWTO € 3aJOBUIPHHM, ajieé TPOTHO3H Ha
Halommxue MailoyrHe HecrpusTiuBi. OpraHizalis CTUKaeTbcs 3 HeOaXaHUMH A cebe
TEHJCHLISIMU Y cdepi 30yTy, IpuOYTKOBOCTI Ta PIBHS MOIMMUTY.
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