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ACUCTEHT

KOHKYPEHTHA PO3BIJIKA YEPE3 TIPU3MY EKOHOMIYHOI BE3NIEKA
HIANNPUEMCTBA

B puHKOBHX yMOBax KEpIBHHKY MiANpPHEMCTBA Uil €(EKTUBHO YIPaBIIHHA HEOOXigHA
o0'ekTBHA 1 BceO1uHA 1H(OpPMALls B CETMEHT] PUHKY 100 3MIH Y IJIaHAaX, CTpaTerii il moBeaiHIl
KOHKYPEHTIB, 30KpeMa IpU MaKpOEKOHOMIYHUX IpoliecaX, KOJMBAaHHAX MOMUTY i MpOIo3ullii Ha
PHUHKY, [IPO 3alpOBa/XKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH 1 JOCATHEHb HAYKH B IPOMUCIOBOMY BUPOOHHUIITBI.

Ponw iHpopmarii, ii cBO€4aCHICTh 1 JOCTOBIPHICTh Ma€ BaXKJIWBE 3HAUEHHS YISl YCHIIIHOTO
BEJIeHHS Oi3Hecy. 3 pPO3BUTKOM CTPYKTYpU MIIANPUEMHHUIIBKOTO CEpPEOBMINA 3'ABISAIOTHCS HOBI
BIIUIM Ta HANpsSMU HAJaHHS MEPEeBaXHO 1H(OPMALIHHUX MOCIYT, L0 3a0e3Me4yloTh YCHINIHY
JISUTbHICTD MIJIPUEMCTBA Y LLIOMY.

Y cBOill AISUIBHOCTI  CHIBPOOITHUKM KOHKYPEHTHOI PpO3BIIKH, 3IILITOBXYIOThCA 13
HEOOX1/IHICTIO 0OpOOKHM BEIMKOI KUIBKOCT1 1H(opMaIlii HalpI3HOMAHITHIIIOIO XapakTepy. YMIHHS
OPIEHTYBATHUCS y MOTOLl HOBUX JJAHUX Ta JJaHUX 13 TUM, I100 MPaBUILHO OpraHi3yBaTH.

VY T'ocnogapcekomy Kojekci Ykpainu [1] roBopuThes, MO «... MiAMPUEMHHUIBKA TISUTBHICTH
3/IACHIOETBCS TPOMAJHAMU Ha BJACHUU cTpax 1 pusuk». CporogHi Oyap-sSkuil OI3HECMEH,
HE3aJIe)KHO BIJ BEJIMYMHM HOTO MPALIOIOUUX aKTHBIB, OTOUYEHHUN PI3HUMHM YMHHUKAMU PU3HKY,
3JaTHUMHU BOJIHOYAC MEPETBOPUTH Ha HIMIO HOro marepianbHi 1 (iHaHcOBI akTuBU.Haa3BuuaitHo
KOpPCTKAa KOHKypeHTHa OopoTh0a 3a pUHKHM 30yTy, NMparHeHHsd Ui OTPUMAHHS MaKCHUMaJlbHUX
NpUOYTKIB 3MYILYIOTh KEPIBHUITBO BEJIMKUX KOPIOpAIid YBaXKHO CTEXKHUTH 3a ALUIBHICTIO CBOIX
KOHKYPEHTIB. Y IIbOMY MO€ 3aCTOCOBYBAaTUCh K KOHKYPEHTHAa pO3BiJKa, TaKk 1 IPOMHCIOBE
LIITUTYHCTBO.

Konkypentna pospigka (abo sik e i Ha3MBalOTh «Oi3HEC-PO3BIIKAa» a00 «KOHKYPECHTHHI
OCHUYMAPKUHI») — II¢ CKJIAIHUN aHATITHYHUI TPOIIEC BUSABICHHS BCIX JAHHUX, IO I[KABJIATH, PO
KOHKYPEHTHE CepeloBUIlE 3 Oyab-iKMX BIAKPUTHX JDKEpes, IX aHaji3, CHHTe3 1 MoJajblle
BUPOOJICHHS e(QEeKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX pillleHh HAa OCHOBI IuX nanux [2]. Sk npaswio,
KOHKypeHTHa po3Binka — 11e 80% indopmaiiii, siki OTPUMYOTB 3 BITKPUTUX JHKEPEI.

KoHkypeHTHa po3BigKka 1 MPOMHCIOBE IIMUTYHCTBO — pi3HI peul. [lepma oOmexyeTrbes
aHaJI30M BLAKpUTOI iHOpMallii. 3a HEl He MOKHA MPUTATHYTH 1O BIANOBIIAIbHOCTL. XO0Y JTyXe
JIETKO TIEPEUTH MEXKY TO3BOJICHOTO 1 PO3IMOYATH HEJIeTATbHUMN 301p. Y JESIKMX BUITQIKaX II€ ITYKe
CHOKYCIMBO. AJle Tak INpauioBaTH HeBUTiiHO. ToMy 110 mnpuxoBaHi omepauii col0i MOXYTh
JIO3BOJIUTH TUIBKU JEPKCTPYKTYpH. KnacuuHuil npukiiaj BUKOPUCTAHHS IHO3EMHUMHU KOMIAaHIIMU
B YKpaiHl KOHKYPEHTHOI PO3BIIKM — I1€ PE30HAHCHA ICTOpisS IEMEHTHOTO 3aBoAy y JIbBIBCHKii
obOnacti 3 mpoaaxeM iHoro ¢panuyspkoMy «JIg @apxy». Y 1bOMYy BHUIAJIKy CIOCTEpIirajocs
KJIaCMYHE IpsiMe JIOO1FOBaHHS IHTEpPECIB 1HO3EMHOT KOMITaH1i Ha YKPaiHChKIA TEPUTOPI.

OpHi€ro 3 TOJOBHUX MPOOJIeM BIPOBAIKEHHS KOHKYPEHTHOT pPO3BIIKM B YKpaiHi 1€ J10Cl €
CKENTUYHA JyMKa 013HECMEHIB 11010 TAKOTO METO/1y BE/IEHHSI KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH.

CBOiM MNpUKIATOM 3aKOPJOHHI KOMIAHII «HaBYAOTh» 0araThOX BITUM3HSHUX, IO O€3
3aCTOCYBAaHHS TaKUX METO/(IB CTAOUIHHO MPAIIOBATU HE MOXKHA.

Meromy KOHKYPEHTHOT PO3BiIKM YMOBHO MOXHA IMOJUIMTH HAa ITKOM 3akoHHi (Oimi) Ta
METOJM, fKI 3a CBO€I (OPMOIO HE MOPYHIYIOTH 3aKOHIB, MPOTE HE 3aBXKIU BIIMOBIIAIOTH
MOpPaJIbHO-ETUYHUM HOPMaM BEJICHHS YeCHOT KOHKYpeHTHOT 00poThOH (cipi MeToan) [3].

Jlo mepIioi rpynu MEeTO 1B KOHKYPEHTHOT PO3BIIKH, TOOTO 710 3aKOHHUX, HAJIEKATh!

- BUBYEHHSI, aHaJI3 Ta 00poOKa BIIKpUTOi 1H(OopMalii Ipo KOHKYPEHTa,;

- BUBYEHHS 1 aHaii3 myOiikauid KoHKypeHTa. /o qpyroi rpynu MeTo/iB HajieKaThb HACTYIHI
METO/IU:

- BUBIYyBaHHS iH(popMalii y criBpOOITHUKIB KOHKYPEHTA,
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- «TIepEeMaHIOBaHHS» CIICIIATICTIB KOHKYPEHTa 1 OTPUMAaHHS B HUX BIJOMOCTEH, IO MaloTh
oOMexeHHil 1ocTy,

- MarepiajibHE 3a0X04YEHHsI CIIIBPOOITHUKIB KOHKYPEHTa 3 METOI0 OTpUMaHHS KOH(1IeHIIHHOT
1HpopMallii;

- OTpUMaHHs HE0OX1AHO1 1H(pOopMalLlii PO KOHKYpEHTa uepe3 3B S3KU B MPABOOXOPOHHUX Ta
KOHTPOJIIOIOYHX OpraHax [4].

Buninumo ocHOBHI 3aBJJaHHSI KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH K CKJIAJHOTO €JIEMEHTY KOMIUIEKCHO1
CUCTeMH (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHOT O€3MeKH MiIIPUEMCTBA:

- BUSIBJICHHSI 3arpo3, [UKEPEJIOM BUHUKHEHHS SIKMX € KOHKYPEHTHE CEepEJOBUIIIE

- po3po0JIeHHs peKOMEHIaIlii 3 JIOKaJi3allii 1 HeTpasizaiii pu3uKiB

- IOCWJICHHS CHPUATIMBUX 1 JOKaIi3allisl HECHPUITIMBUX YAHHUKIB BIUIMBY HaBKOJIMILIHBOTO
CepeZI0BUINA HA TOCIOAPChKY AISUIbHICTD MIANPUEMCTBA

- iHopmarliiiHa OI[IHKA apTHEPIB, KIIE€HTIB, KOHKYPEHTIB, KOHTPAareHTIB

- 301p iH(dOopMaIii Tpo CUIIBHI Ta cIa0Ki CTOPOHM KOHKYPEHTIB, €KCIIEpTHA OIlIHKA IUIaHIB Ta
CTpaTeriii OCHOBHUX KOHKYpPEHTIB

- iHQopMaliiHUKA KOHTPOJIb PO3BUTKY 1H(QPACTPYKTYpH PHUHKY, KOHKYPEHTIB, iXHIX
pEeKJIaMHHX 1

- 3a0e3MeueHHsT KOOPAUHAIIIT 1 B3aeMO/I1T (DYHKITIOHAIBHUX ITIPO3/IUTIB OpraHi3allii Ha OCHOB1
B3a€EMHOI0 OOMIHY 1H(QOpMaII€I0 MPO HOro OTOYEHHS

- po3po0IIeHHS KOPOTKO- 1 JOBIOCTPOKOBUX IPOrHO31B BILUIMBY HABKOJUIIHBOTO CEPEIOBHIIA
Ha roCIOAapChKYy AIsUTbHICTh MiApueMcTBa [5].

OTxe, KOHKYPEHTHa pO3BiJKa — 1€ CKJIAAHUNI €JIEMEHT KOMIIJIEKCHOI CHCTEMU €KOHOMIUHOT
0e3MeKu MiIPUEMCTBA, CYTHICTh SIKOTO MOJISTa€ B MOCTIHHOMY Ipolieci 300py, HarpoMaJKeHHs,
aHaI3y JaHUX TMPO BHYTPINIHE W 30BHINIHE CEPEJOBHUINE KOMIMAHII Ta HAJAHHSA BUILIOMY
MEHEPKMEHTY KoMIaHii iHdopmarlii, mo jgae Homy 3MOTy HependauuTd 3MiHHM B OOCTaHOBIN 1
IpUIIMaTH CBO€YACHI ONTUMAJbHI PILIEHHS IIOJO0 YIPaBIiHHS PU3UKaMH, BIPOBAKEHHS 3MIH Yy
KOMIIaHIi, @ TaKkoX B)XXUBATH BIAMOBITHUX 3aXOJIB, CHPSIMOBAHMX Ha 3aJI0OBOJIEHHS MaHOyTHIX
3alUTIB CIIOKMBAYIB Ta 30UIbIIEHHS BAPTOCTI KOMITAHIi.

KoHnkypeHTHa po3Bijka 3a0e3neuye aHaNITUUHY 0auy Ui BaXJIMBUX YIPABIIHCHKUX PILIEHB
JUI KEepPYIOUUX Ta BJIACHHUKIB HiANpueMCTB. PoboTa ciayxOu KOHKYpPEHTHOI pPO3BIIKHM BIUIMBA€E Ha
MaiOyTHE MIAMPHUEMCTBA, HOTO €KOHOMIUHY Oe3mneKy, e()eKTUBHICTh HOro poOOTH, KOHKYPEHTHY
MO3ULIIIO.
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