
374

���
� ����	�����	
� ���
$�����	
� ���� �	�� ������� ������� ������	�� �	� 	�� ������� )���

���	���	
� ��������	
� �
 ������� �
�
���	����� ��  ���
���� ���3���,
��� ��� !�� ������

)5,15,0( ≤≤ iκ ,���	
��	 �����������#��	
����
������������������(

���
����������������

������ �	���	��������	� �� �������� �	 ���
���� ������ %-�� ���	
� �	�������	
�  �� �������

�����	�	������
����	����������	���3��
��������
�$���
�	�	�	� �k� <1����� �� >	���������


���	�����	��	�����	*����	����
$�����	
����
���%-��������������$�����������	�������%-�

�������#�	�� ������� ������
�������������
�	������� ��
��#���	��	 ���
������������$�

������%-��������������

���>��
���!���7����
�7��
������
0� �������� $���� �� �
0#�?������ $�� ��#�� �� 
����� �� �

������=��'�����	�
����


��	�������������� �8�-��B��
������
0���������
��$�#�������"����

$���%
���� 	� ���� �

��� 	� ��'� ��� ��� -�
� ������� -�;�� =� ��##�� C�
�� $�����!�� 3���:�� 	

4���������

���	�������

	���������

���������'7,

/�����
�������
���
�	
��������A010�

�

����!������
��#��
�

���	�
�
�>�	���
>���<����	

�

����!��$���������	��
$
�

�����#(������������

���+�+'�%��+���:+,����	�3�� �*'��+7�.��+� ��%����,� 6+�,��4.,�1� 4�4����

	,�+1��� �� 4)�+4��8� )���+8�� <+*��*����+�+� � ,'+4�:�,+-�(� 6+�,��4.,�&�� ����


/0����)� %+� �6’9,�+��� �*'��)�� ��%�+����� �� �6?�)����+��� %��4�� :��+�4���&�� �+

+/����4��+�����&�� ����/0����)� 6+�,)� %� ����7� %+6�%*�����(� ��4�,�&�� ����(

:��+�4���1�4�4�����	,�+1���

The factors, that have influence on the Ukrainian banking system development,

were analyzed in this article. It  was suggested to clasificate banking management

depending of the object of influence. It was determinated and ensured the content of

the bank financial management and bank administrative management in order to

ensure the high level of Ukrainian  financial system.

4���������� �	��
��� ��� �
�
���� ���	!���$�� '��������$�� -�# �� ����� ���$�����	�


�
�
����� �� ���������� �������$�� $������������� "�����	
� ���
��� ���	���� ��� ���������

�	����
��$�� �
������ �	������$�� ��$������ �	��*
�	�� �
�������� ��*��� ����
� ������� ���

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



375

�
���
�	
������ ���������� �������	������������ ����*��������������������������
�������	

���������������	��
����	�
��
 �
�
��	������������������	��
�	��5	���������$������	����

����� ���	� �����	� ����!��� �� �	��#����� �� ��#��� �	���	
� �	����	
� ���
��� ���
�
���� �
 

���	������	�	��$��� 

�������������� ������������������
� ��������
������������
�����$�����

��!	��� "����� �
� ������ ���
��	� �����$�� ��	������ ���������� �����	� �
 � �����������

�	��
�	��4���	�������
���������� �’� ���� ����
���	��	����	�����������$�����$���������	���

���	��#������ 
����������� ���������� ��� �����	���� ����
�	������������ �������� � �����������

�	��
�	������������$��!�������	�	��������	������	�	�����	�������
��������������$
����	

$���������	��+������	
������0
������#�'���#�������	����
�
 ���	��	������3������������

�	����������	�������������������������������$���	���������	��	���������
�����)
������

���������
�����	
����
�
���
��������	����3������������	� �����
�����������������
�����

�������������'-'��

-��$�����������������	��
�����!��������	��������#� � ���
�	�������!	����
��
�����

���	�� 0���	 ����� ����������� �	��
���  �� �
����	� �� �	���� ��� ������������ �� ��������

���
$����������������������������������	��
�	� �������	�
�
������	����	�����
���������

�.������������	��
���������������������������	�����	�
�
�	��� ��!������	�������������


�������	���������#�	��� 	�	��	
����	������������ �	������	��������	������������� �	���

������������ �	��
�	� ��� ��������
���� ��� ��$	� ���� ������������ �����	��� �� ��
� ������*�� ��

3������ ������	� ����� ����	� ��� ����������� ������������ 0
������� '���� ������	� ����	��


��  �������������
��������
����������	������������3������������	� ����������	���	�����

�	!
� 	��  ���� ��� ������
���� ��� 3������ ������	� ����� $������������ �����	����� �
	��� ��

3������������	���������������
�	������������������
���

�������	�������� �	�����������������	��
�	���$���!�������� ���
 	�
����������	����

	�����
������� �����  ����	�*����  ����
���������������� �	��
�	�������	� �������	*
���� ��

�����������
����
��������	���
�
����
�����(

���� ���������%����
���5���������������	

 �������#������������$��������������	��� ���	�	�%����
��������$������� �	�����������

�������	��
�	�������	����
��	

�������	���������������� ����!
��������$�����
�	�������

������	��	����	���� ��
�	����	��	��� ��� 
���$����������� ������������� ��
��� ���  ��
 �
�

�
���� ��!	�� �� 	�	��	��  ��!
��� �� ���������
� ��
��� �
��� %���� ���$��� ��� � ��
 	�
���

������	����������	
�����	��!
������������	����	�����	�	����$��� ���
�	�����#�	�	��	�

�	�����������������
���	��
���

2
� ���	�� �������� ��	
� �����
������ ����	������ ������������ �	��
�	� �� ������	�

�������� �� �
�� *�� �����#�  � ����� �������
���� ��
�	���� ���� ������	� ��� ������ 508� ����

��	
������������
���������$��3������������	� ���������	� ��������������������������(



3��������	�
����	���#���	��� �	�����������������	��
�	�� ���	�	��������!�����������#���

������	�����������������	��	��������
��#����	�����
��	��
���
�����������!����
����	�

'� �	���� ��������� ������������ �	��
�	�������	� ������������� ���������� ���� ��$�����

��������������������!���$�������������������	�	���� ����!������������!���

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



376

)��  ����!�������������������  ��������	�� ����� 
�������	��  ����������� �� ������	���

���	�� �
������� ��$��	� ����	�� ���������� �� ��
�	���� �����	���� ����	������� ������
�����

���������������������������
�����	
����$�
�����������������������������	��������
$��������

������	�	���*���"����	����#��	���	��	��������������������������$�����	�������	�� �����

���������	�� �������� ��� �
����	������ ���������� ���
����� �	�� ���������� (�� ������	� �

���������� �
 ����	�	� ��������� �������	� ���#� �	��� �	!
� �������������	�� ������	����

%��	�$����	����������
����	���������	������������� ����!���������	������������������� �

�	!
� ������������� ����	�� 3�	��
����  � �����	���$�� ��$������ ����� ���	�
�� ���	���� ����	

�����������$����
���� ��������
��������������	�$������������������������� ������ ������

���������  ��������	���  � �
�������	� �� �	�� �������� �	�����	� ������ ��
������	���� ��  ������

������ ��$��	�  � �	��� *��� ��	
���	��� ��
���	���	��!�� ��!
���� ���� �� �	���� �����	���

�	����$���
�
���	*��

����
� �
��
�!�� ����� ����$��#��� �� ������!��� �	��	�	� 
� �
� ���
��� ����������� �������

 ���������
�$���������	���������	
���	���
���	������!����!
���������� �	��������������	�

�
����
�$��������
�������������������	����	����������/��
��	���������	����	���	�	�
���

���������� ���	�� ������	�� ���	��� �������� ��� �1�%"��� ��1-4/�%��� �01)'")@9��7��

�:'/)"4/�%���2������	�	��#�����	���$���������������	�������������
����	��
�
�����	��

�������	�� �������  � ������ ������	� ������	/� -	��� ���	���  ����!���� ��������� ��� �����	�

�
����	�� ����� ����#� ����#�� ��� �� ��� ��!�� ����	�� +����  �� �������*�� ��	�	�	� ����	���$�

�������������	����������
���������!�
����*	�������������!���	����������$�� ��	��

"��� ��� ������!��� �	��	�	�� ������  ��������� 
�
��	���� ��������	� �������� �� ��	
����

�� 	���	� �
�
���
������ 3$�����  � � 25@� '5<:$59�:� � M#!$#6 �9N� � ;� )�5:��9�:� 67� $�5� 3 H%#:�

O� H��H5��������������
�
���
���
��
��
������������������������
� ��
��#������������������
��

�����������	��	�	���������
����	�������
���$����������!	�� �� �	 ���
�����
�
���
���� �

&5!6 ;�3;#$#6 �M#!$#6 �9N�67�F�:# 5::�� ;�A� �H5�5 $��������������0����������������$�������	��

�
�
���
������������������
��H5 59�%���$�����	
��������	
�� ����;�# #:$9�$#P5��������������	��

�	
���"�����	
��
�
���
���
��
�����������$������������������������#���  ���	��
���������� �

������#������ ��!
���� ���  ��
��
���� ��
��*�� ��
������� ��� ���	������ ��	������ ��$��� �����

/����������	��	
��
�
���
���
��
��������������������������	������������������������������

��$��� �����

)��������$���� ���������������“�
�
���
��”��
���������	 ���	�	�
�$��������� ������

���� 0	�����	�  � �������$��  �������� ������� ��
� ����	�	� ������
�	� ��	� �����
����� �� ���


���	������ ��	������� ������  ���	�	� �	�������� *�� 
� �
�
���
��� ������ ���	�
�� ���	

�����
�	
�����
�

"�������"����	������� ��������
�������	�������	����������� ���������
�
���
�������

 ��
 �
�
���� ��	��������� ������������  ������
���� ����
�� ��������� �� ���������� ��� ������

 �����������	�������$�������
������$��� ���
������������	���������� ��!
�������
���$����

 ��
 �
�
������	��������������
��#�����
�  ����������
�
���
�����0����
��
�
 �����!�


Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



377

�	��!
���� �������
�	��  ������� �
�
�� �
�
���
����� �� ���
� ����$����� ����
��� ����� 


���	��������	��������/��
���
��������	���
�����
� ������
�������� ��������
�
�� �	�����

�����
���� ��!���� �� ������ 
�$�� ������
�
�� �����	��� 
�
��	������� �����
���� �� ��
�
�!


��	�##����	������
�
��	�������$��� ���
������������	��������	��	�������	��
�	����	���

�������#������!
�

���� ���� ��������������������������� �	�	��#����� �����������	����������’� ����  �����
�

�
��������������	����
����
��+���������
����������������$��������������	� ������������

�	���������������
� ������ ��
��
�������������	����
����
������������������������4��=�	�	

���� ��������������
�
����
�����	���������������	����
����
���������
� �#������'
����������	

 ��
��##�������$��������!
� ��
����
���
�
 � �
��*��  ������	�� ��
����
� ������$����!	�!	��

����	������������ 	�����
� ����4�����������  ��
��
�������������	�� ��
����
� ���
���
�	�	

������	��
�
�����������
�
���� ��
���$��	����
����
� � ����#��	�	����������	���*�������#

�
�$�#�� ����  ��$�� ������ �	�������	� ��
������  � ���������������� ��������� �
����� ��
������  

�����	���	�	� �������	�� ���#���������� ��
������� �����	���	��������� ������	��� 	��	�� �����

 ��
��#���	��	��������	����	���
�
�� ��������!
�

)��������#����������#����� ��
 �
�
�����	����$������������������$���
�
���
����

����� �
�	���� ���������� ���������	�� ��
����
�� �� ��� ��$����
����������� +����� ���	� ������

������������� ���	��� ��������
����� �������������	����	��������������� �����������������

������ ���������
� ���	� ��
�	�������� ��� �������� �����	����"�
�	�����*�� ��������	�����

 ��
��
���� �
�
���
���� �	�	� ��
������	� ���	���� ���	� �� ����������� �� ��� �	��$	� ��

�
��������� ��� ����������$�� ������������ ��� �������$��  ��
 �
�
�����/��
� ��������� ��!�

����������!	
�����������!�� ��������	���$��� ������	�������
�	��������	���$��� �������������

�����	�	�������

+��������	��#������#������
����
�
��	��	���	��
����������������	�����������������

��������������� ��
� ��$����� ��
��������!
� ����� �� ����	�������	� ���������	
� �
�
���
��

����������� ��� ��
����
����� ���� ���� ���������	
��0�������������� ��
������������ �� $�����	�  

��$��������������$���
 ������������������	�����������������������$���	���
����
�

	�� 8��������� 
� �
� ��
�������  �����	�  ��
��
��#� ��	�� ����� ����  ��$�� ��
������	

��	�������(�������$	�����������	�������	� ������������#�� ����#���
�� 	�������
�	����

���
��	��
������!�������$	������������


��/����������	����
��
���
������������
���	��������
 ���
�
�������	���������������


�
 � ��
��
������	���
����	���������	�	�����������������������

(����
�	���#����
������
�	�����������������������������	���	��$�#���*
���������	�

 ����� ��� �������� �� ��!	�� ����������  ������ ������	�� ��� #�	�	��	�� ������ ��	� ������� �

��������
 �
�	�������� �����#�
���� $���������������  ��
 �
�
���������� � �	���������	�	

���$����	�	����������	�������������
���	��#������
�
�������	�������
�� �����������*��

"��
�������� ���	�	� ��	���������������������������$���
�
���
���������������	


�
�
���
�����������������	��	
��
�
���
���

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



378

8�������	
� �
�
���
��� ������ 
� �
� �	��
��� �����������	�� ��!
��� *���� ��$��� ����

����������������������������*��  ��
��##����� ���’������ �������������������$�
������ 	�	��

��$�����������$���
 ��������

/����������	��	
��
�
���
���������
��
��	��
��������������	����!
����*���������

�������������
�������	���	�	��������������������������������

/�
� ���$����������	�	����	
�����������������$���
�
���
������������
�	����	�	��

�	!
� �
�!	�� ������� �� �
���������� ���� ��	
������ ���  ��
��
���� �����������	�� ��!
���

0	�	�����	������������!�$��������� �� ����	���������	�� �	��������������$���
�
���
����

����
� ��������� �	�	���� ���������
�  ��	������ 
��
�  �����	������
��� �������� ������*�� �

��
���	������!	������������
�
���
�����/��
��������������������������$�������������� 

��$������ ��!	�� ��
����
�� ����	������ ����
����� �	����� ���������$�� ��
�	��� �
�
������

�	��
������ �
���������������� �����	��������
������
�	���$����$��������*���"�
�	����

*�� $����	�	� ���� �
�
���
��� ������ ��
������� ��� ������
���� ��
�	���$�� ��$������� �

�
�������	��������
���$�������
��������!
��	�
��	�������	���������	
��
�
���
�����	�

�����	�  � �	�� ��
����
�� ���� ����� ���� ������  ��
��#���	�� �� ���
�� ����������� ��
�	��	�	

��
������	�� ����������� �
�� 	��	�	� ��
������	�� ����������� ��
������	�  � ����	�	

���
���	������!
�

'� ��� ��	������� �����������������	�	������������	��	
��
�
���
������������������

�������	��
��#��
 �
�	����������������������������’#�
��	���
�
�����$��� ���#�����������

 ����������������������������#������	��#��������������	��
���	��������#�������

3������������� ����	�������� ����������$�� �
�
���
���� ��	��� �	������� ��� ������!�

�
$�
��	� ������  ��$�� �
����	����� ���������#��  ��
 �
�	�	� 
�
��	��
� ����������� ������

����#� ������� ��������	���������� ��� �
���� ������	� �����	�� �	�
��	�������	� ����
�� ������

������ ���������	�	� ��� �����������	��	�	� ��
������	�� )�#��� ��$��� ���
��� ��������	

�
��	�����
���
�	����������������	�������/%4���A010����
�
�����#��������
�����	��
�	

�����������	�� ��!
��� ���
� ��� ������ ��
����
�� *�� ������������ ������	�� +���� �� ������

����#��� �
�� 	���� ������	�� ������	� ����	�� ���
����� ������	� �� ��������� �� ���#���� ������	

�������� ������� �
 �
�	�� ���	�������� ������	� ��� ��!
�� "��
�� �����	���� ����������� ������

�����
�������*�� ����  ��
 �
�
���� ��� �	������� ������ ����������$�� �
�
���
����  �$����

��������� �� �
�������� �� $�����	� �������� �
�
���
���� ���
�	�� ��
����
�� %
����	����

��������
�
$����!	��������	�������������	������� �������
������������
������� ��� ��	���

��������������	������������������� ������
�	
��
 ��������	����
����
��+��	
��� �����������

���� �
�
��$� 
� �����
�	
� ����
�	�$� ����������$�� �
$�
���� ���������	�� �����$�  � ����

�����$�� ����� ������ ��
���	���!
� �
�$������� ��� ����
�	� ���������� ��������
� �	��
���

�
��������� ���	�� ��
����
�� ����	������ ��������
���� �� ����� �����	� ������  ��
���� ���

��������	���
 ����������������������$�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



379

+���
�
���
� !���
������� �����"����� �� �!’�����
 ���
��

3� ���	����*����������#����� ��
��
�����
�
���
�������
�	����
����
��������
�!
�

������!�������������� �����
���� 
� ������
���� ���� ��
�	���������� ������
���� ���

��
������ ��
��
���	���������
�����������
������ ��������	�	���������	����*���������$
�

����	�	��
���	��	�	� �
���
�������	�� �� �����	���������$�������
�	���������� �� ����  ����

�����
���	�����
�
������
����
������ ��
�����$���������	����
����
��������	���	
����
�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



380


��������
�
������
��������
�$���������
��������	���������	����������	�������
�������*��

���� �� �����#� ���	�� �����
����� ���
�����$���	�� ������� ����#�� ��$���� ��
���������� 


#�	��	��
��������	�����$���
�	�����$������	����������
 �
�	���*����	!
������� �����
��

�������
��������������������
������ ���
�������������������������������������’� ����#����

�	�������� ���������	�	� �������	���	�� +��	
� �����
���  �����#� ����#�  ��
 �
���� �
�
�

���
����������
������
� �	�����	 	�	�����!
�����	���$�� �������������� ��
 �
�����������

��$��� ���#� ������ ��	� �	�������� ��
������� �	 ������ �
����
�������� � ��
�������  ��
 �
���

������
��������������������������$	���*��

�����
���$������
����	����	 ���	�	�������#�	
��
�
���
������	��
�������������

���������	!
������������	���	
����
��������$��  ��	�����
�
���
����������  ��$�������

��$������� ���
�	� �� �	������
� �
�
���	*
� �����	���	����� ��� �	�����	� ������ �������
��

���������������� ������	���	�

���/9�
���-�����������

'����
�0� ���������'���������2����������
�+��%�
�������-��
��"71��	

���������1��������� �
���1���2
��
������+� ���9� ������
�

'�%�
�������2���������1���2
�

���$� ��9�

'�22���#����$������+����
����
�+�$��������
���5��
��������������� �������������

3. New Webster’s  Dictionary  and Thesaurus of the English  Language.4. Jerry M. Rosenberg, Ph. D.

8�������"���F�G-%��!%%�����H���0!,!��������+�$!���;��!"%��!��!��&- $����������
����������������

&������
�
������ ��
� !��
�� %�
����"����� $���%
���� 	� ���� �


�� 	� ���� ��� '�� �#���,,�� ��-��

��+��������-�������"�"��7�
����������������
0��"�����$���%
����	�&�������

���	�
'���

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


