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TRANSFER INNOWACJI POMI EDZY WY ZSZA UCZELNI A
A PRZEDSIEBIORSTWEM

© M. Dworczyk, Z. Kayira, 2006

W pracy podano charakterystyke dziatalnosci innowacyjnej, innowacji, ich miejsce w
dziatalnosci naukowo—technicznej w statystyce N/T OECD i statystyk krajowych.
Scharakteryzowano realizatorow procesow transferu szkoty wyzsze ich miejsce w sektorach
Krajowego, Regionalnego Systemu Innowacyjnego w Systemie Edukaciji kraju, ktory zgodnie z
uchwatami porozumienia Bolonskiego tworzy EuropejskaPrzestrzen Szkolnictwa Wyzszego.
Wyodrebniono komorki zarzadzania dziatalnosch naukows i innowacyjng przedsibiorstwa
oraz dziatalnascia naukows i wspodtpracy wyzszej uczelni, wydziatu — gtdéwnych wykonawcow
demonstrowanego procesu transferu.

Rodzaj wykonywanych czynnosci technicznych, ekonomicznych, organizacyjnych,
decyzyjnych, prawnych skfada si na system zargdzania dziatalngciag badawczo — rozwojovg
na potrzebne przygotowanie i umiegtnosci. Postuluje s¢ podjecie na wyszych szczeblach
kraju Unii Europejskiej dziatan przygotowania edukacyjnego ksztatconych ikynierow,
ekonomistéw w podanym wyzej zakresie.

In this paper there was presented the characteristics of innovative activity, innovations, their place in
technical research in statistics N/T OECD and national statistics. There were characterized executers of
transfer processes — universities and their place in sectors of National, Regional Innovation System in
National Educational System which according to resolutions of Bologna Treaty creates European Higher
Education Area. One has separated the place of R&D and innovative management in enterprise, scientific
research and co-operation of a university, department and main executors of demonstrated transfer process

Type of technical, economic, organizational, decisive, legal activities forms the R&D management
system. It is postulated to take further steps in EU to promote educational preparation of educated
engineers and economists in R&D innovation management systems.

Okreslienie problem naukowy

Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje wszystkie czynnosci naukowe, technologiczne, organizacyjne,
finansowe i handlowe, ktore prowadbkadz map prowadzt do wdraenia technologicznie nowych lub
udoskonalonych produktow albo procesow. W jej sktad wchodzi dziatalnos¢ B+R, zakup gotowej wiedzy
w postaci patentow, licencji, ustug technicznych, nabycia tzw. technologii niematerialnej (disembodied
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technology) i materialnej (embodied technology) np. nowe maszyny, materialy itp. Te dwa rodzaje
dziatalnoci maj sprzzenie zwrotne typu Nauka-Technika-Produkcja-Nauka. Stanone podstaw i
niezkedna potrzele wspodtpracy wzajemnej przedbiorstwa z instytucjami naukowo-technicznymi,
uczelniami i przedgbiorstwami.

Analiza ostatnich badan naukowych i publicacij

Zdefiniowane w statystyce OECD innowacje technologiczne wgbidrproduktéw i procesow
obejmup wdrozone jw produkty i procesy nowe pod wzglem technologicznym oraz znace
udoskonalenia technologiczne dotycz tych produktéw i proceséw. Podana definicja innowaciji
technologicznej jest zaxwona i niewystarczaga do podejmowania szerszych dzialaprzedsibiorstwach
I w organizacjach zwkszapcych ich innowacyjn€&. Dotyczy to uzycia stowa ,,znagz" udoskonalenia,
ktore w statystyce przy praypej metodologii eliminuje ,,nieznagze innowacje". Innowacje powsiayv
cyklu zycia produktu, technologii i cykluycia organizacji. Powodajone raznego rodzaju zmiany,
ktérymi sk zaradza. Rozrénienie nowdci i innowacji jest nieztdne w praktyce zagrzania. ROwnig
praktyczne znaczenie ma interpretacja n@v&. M. Rogersa, ktdry w swojej definicji dodaje, ze ,,dla
zachowania ludzkiego istotne jest nie to, czy §akkea jest obiektywnie nowa tzn. dopiero niedawno
odkryta lub stosowana, tylko to, czy jest ona traktowana przez ludzi jako nowa". Dlatego tez
system innowacyjnosci w przegbiorstwie powinien ol wszystkie rodzaje innowacji pod warunkiem,
ze keda one korzystne i efektywne dla przedisorstwa. Tak zasad stosuj firmy krajowe i zagraniczne
organizujc dziatalng¢ innowacyjm zatdg (np. firma BAAS).

Drugie ograniczenie pegia innowacji dotyczy innowacji technologicznych charakteru
inzynierskiego. Statystyka OECD wprowadza rowinigojecie innowacji nietechnologicznych rozu-
mianych przede wszystkim jako innowacje w gide organizacji,zarzzdzania, mieszcacych sé w
definicjach uczonych.

Cele articutu

W zwiazku z tym, za przedmiot transferu wiedzy / praktyki i technologii pday zainteresowanymi
stronami rozumie gitak podany rozszerzony zakres guog innowacji, interpretag transfer wiedzy do
przedstbiorstwa poprzez dziatalédedukacyja. Transfer déwiadczenia ma obustronny charakter.

Podstawowy material naukowy articutu

Miejsce partnerow wspoétpracy w gospodarce narodowej w Krajowym Systemie Innowacji, w
Krajowym Systemie Edukacji ich systemoéw @dwania B+R, innowacjami w systemach zdeania
przedsgbiorstwem, wisza uczelnia.

Przedsibiorstwa, instytucje dzialgajw sekcjach przgtych w EKD przez GUS w statystyce
gospodarki narodowej. We wszystkich tych sekcjach ma miejsce dzigtatmowacyjna, technologiczna
w produktach przemystowych, ustugowych i w procesach ich powstawania. Pomieesgstkie tworzce
dany sektor przeddiiorstwa i instytucje & zaradzane to zasg innowacji nietechnologicznych jest taki
szeroki i opiera gi ha osagnieciach dyscypliny ekonomicznej w zakresie adwzania i marketingu
prowadzonej praktycznie we wszystkiego rodzaju uczelniach. Pagdstaawacji jest ludzka praca, ktérej
elementem jest przedmiot pragyodki pracy, informacja, produkt pracy. Wprowadzenie zmian zawsze
dotyczy tych elementow i proceséw pracy.

Ksztalceni specjalti musz umiet sobie radai z wprowadzaniem innowacji technologicznych i
nietechnologicznych. Przedbiorstwo jako podmiot gospodarczy otwarty, dynamiczny, wslmaiony
ekonomicznie i prawnie jest systemem badawczym faitnssfery realnej i regulacyjnej, podmiotem
wydzielonym pod wzglddem organizacyjnym i wiasaciowym, samodzielnie podejmuje decyzje
ksztattupce jego system innowacyjny. Wsza uczelnia stanowi cgesystemu Edukacji Narodowej, w
procesie ktérego ma miejsce przechodzenie miayzgoprzez odpowiednie szczeble: wychowania
przedszkolnego, podstawowegoedniego, policealnegazalo wyzszego. Zapewniagsiiec odpowiedni
doptyw przygotowanych kadr daycia zawodowego, wspdicia spotecznego. Programy ksztalcenia
powinny rozwij& przedsgbiorczas¢ i postawy innowacyjne stuchaczy. W ramach dziat&dno
edukacyjnej ma miejsce przygotowanie kadr, w tymyimerow do dziatalnéci w réznych sektorach
gospodarki narodowejzytkujacych systemy techniczne w realizacji swoich procesow. Ich rozwoj oparty
jest na innowacjach produktowych, procesowych oraz na sprawnych systemadharasz
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Przygotowanie kadr w zakresie zgiizania i marketingu powinno ksztattofvpostawy innowa-
cyjnosci, przede wszystkim w zakresie innowacji nietechnologicznych. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i
innowacyjna realizowana jest w ramach Krajowego Systemu Innowacyjnego.

Dziatalng¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna realizowana jest przez organizacje wchodia
Krajowego Systemu Innowacji (KSI), ktory w ¢dizynarodowej statystyce obejmuje: 1) sektor
przedsgbiorstw, 2) sektor instytucji slowych i samorgdowych, 3) sektor prywatnych instytucji
niekomercyjnych, 4) sektor szkolnictwa wszego, 5) sektor zagraniczny. Sektaryedzielone dalej
na podsektory. Sektor przeelsiorstw obejmuje wszystkie firmy, organizacje i instytucje, ktérych
gtébwnym przedmiotem dziataldoi jest wytworzenie towarow i ustug w celu ich sprzgdaa rynku
po cenach magych znaczenie ekonomiczne oraz obejmuje prywatne instytucje niekomercyjne
obstugupce przede wszystkim podane sy podmioty. Podmioty te, klasyfikuje esiwg roznych
kryteriow. Znajdug sic w tym sektorze réwnie firmy, organizacje, instytuty i komercyjne laboratoria
badawcze.

Sektor szkolnictwa wjszego obejmuje: wszystkie uniwersytety, uczelnie techniczne,
akademie i inne instytucje ofeage ksztalcenie na poziomie wyzszynz Biednie, niezalenie odzrédet
ich finansowania i statusu prawnego. Naleo niego réwnig wszystkie instytuty badawcze, stacje
doswiadczalne, Kkliniki dziatace pod bezpwedna kontroh instytucji szkolnictwa wyszego,
administrowane przez nie, taafiliowane przez nie. Szkoty vgze tworzonesgswedtug széciu gidwnych
dziedzin nauki i techniki: nauk przyrodniczych, nauk inzynierskich i techniki, nauk medycznych, nauk
rolniczych, nauk spotecznych, nauk humanistycznych, ktéreadziedalej na dyscypliny réwnieobijete
statystyld. Podziat ten, znajduje swoje odbicie w nazwachzseych uczelni oraz w specjalizacji
bada naukowych. Coraz bardziej znacz role odgrywap roOwniez organizacje i instytucje
wchodzace w sklad sektora prywatnych instytucji niekomercyjnych daegajna rzecz gospodarstw
domowych i oséb prywatnych. Te podstawowe sektory dziafaj otoczeniu sektora adowego i
samoradowego, ktéry obejmuje ministerstwa, ¢gly i inne organy na szczeblu centralnym, wojewodzkim,
powiatowym, gminnym, miejskinrfwiadczce na rzecz ogo6tu obywateli ustugi publiczne nieazane ze
szkolnictwem wyszym, na ktérych to podmiotach spoczywa odpowiedziglrea administracje
paistwa oraz politylk gospodarcz, naukowo-techniczna, innowacyjn spoteczna. Sektor obejmuje
réowniez instytucje niekomercyjne kontrolowane i finansowane gtéwnie przez wiladze. Jednostki
statystyczne prowadee dziatalné¢ w zalenosci od szczebla zaliczaesido jednostek podlegajych
wladzom centralnym, wojewodzkim, lokalnym, powiatowym, gminnym. Saqdgrzegionalne posiadgj
wpltyw na tworzenie regionalnych systeméw innowacyjnych.

Systemy Innowacyjne Krajéw Unii Europejskiej a #ak juz i Polski dziatagj w ramach
Europejskiego Obszaru Badawczego integego nauk z gospodark Krajowy Polski System Edukacji
dziata jw w obszarze Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwadkiggo otwieracego drog do mobilngci
spoteczéstw i modiwosci zatrudnienia. Akredytacja kierunkow studiéw i uczelni prowadzi do uznania
rownorzdndéci uzyskanych dyploméw specjalistow w ramach kraju oraz w skajdzpharodowej.
Podstawowe znaczenie dla wspolpracy poizy przedsibiorstwem a wysz uczelni ma identyfikacja
miejsca organdw zagdzania dzialalnécia B+R, innowacyjn w ich systemach zagdzania realizujcych
procesy transferu pogdzy soba.

Struktura procesu transferu innowacji peoiy wysz uczelniy a przedsibiorstwem, jego
realizatorzy (przyktad)Podstaw transferu wynikow prac badawczych rozwojowych oferenta z wyzszej
uczelni jest motywacja, przedmiot transferu oraz kadra dobierana z wewnetrznych jednostek
organizacyjnych uczelni, wydzialu z systemu zdrania. Podobne warunki masistnie€ po stronie
przedsgbiorstwa, dla ktérego wgza uczelnia jestrédiem pozyskania kadr miodych specjalistow,
pracownikéw z uczelni w r6znych formach wspotpracy.

W podanym przyktadzie za A.§8em podzielono i przedstawiono proces transferu w 4 fazach:

— przedrealizacyjna transferu technologii (tablica 1)

— przygotowania technicznego innowaciji (tablica 2)

— wdrozenia innowacji i jej eksploataciji (tablica 3)

— rozpowszechnianie innowacji (tablica 4)

Przyjeto nasgpujacych partnerow biacych udziat w calym procesie transferu oznaczonych
symbolami w tablicach
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1. Ze strony Politechniki Warszawskiej Wydzialtyhierii Produkcji (WIP):
R — Prorektor PWKPI WIP — sekcg wspotpracy z przemysteriiPr WIP — kierownika projektu ze
strony WIP;Dz WIP — prodziekana ds. naukowych i wspotpracy z przemysiemWIP — dyrektora
instytutu na wydziale, w ktérym przygotowano nowa technato@lZ WIP — kierownika katedry /
zakladu, ktéry opracowat nowe rozmanie technologiczne — przedmiot transfe@T;l WIP — osrodek
transferu technologii.

Tabela 1
Faza przedrealizacyjna transferu
Oferent promujgcy rozwigzanie Odbiorca przygotowujacy umowe
Odpo- Odpo-
Cele Zadania realizacyjne m:l Cele Zadania realizacyjne gﬂ:l
nos¢ nos¢
p 1. Analiza projektow zakwali- Dz,Dz 1. Okrélenie potrzeb innowacyjnych KP,
g(r)?)l: fikowanych do komercjalizaciji IDTI | Usta- | przedstbiorstwa TPP
wa- ﬁl.aLritalenle potrzeb akwizycji OTI Zg'g 2. Okrélenie maliwosci realizacyjnych i
nie - " | potrzeb wspotpracy zewtrznej i TPP
pro- 3. Uﬁtalenle gelquych form Pro=1 o trze- strategicznej operacyjnej
mo- mocii przedsiwziecia oraz kosztéw bowa
i 4. Przygotowanie tekstow i form OTI -nia | 3. Przygotowanie uzasadnienia techniczno KP,
promocji na | - ekonomicznego TPP
1. Podgcie decyzji uruchomienia roz- | 4. Poszukiwanie partneréw do wspoétpragy
Rea- . Dzl - . . - KP
liza- produkcjji, zlecenie wia- | dostpnymi, optymalnymi kanatami
. 2. Realizacja promociji wybranymi zanie
cja . oTl | ;
pro- kanatami inno- 5. Nawhzanie bzpéredniego kontaktu z
3. Skojarzenia pratnerow i wa- . aza P 9 KP
mo- : cvine | oferentami
i ofer_enta z gwentualnyml OTI Yl
odbiorcami
., . . . KP,TP
1. Blizsze rozpoznanie partnera 1. Blizsze rozpoznanie oferenta P
2. Pozycjonowanie przemdiotu 2. quyqonowanle proponowanego KP,
KPI rozwig-zania w wyrobach, procesach,
transferu A TPP
Ne- Nego- organizacji
go- | 3. Przygotowanie odpowiedzi na| KPr c'g— 3. Przygotowanie zapytarzedofertowych KP,
Cja- | zapytanie WIP che - r2Yg YD Wy TPP
cje | 4. Podgcie d?CyZJ' 0 4. Wystpienia o ztaenie oferty w ustalonym
przygotowaniu oferty trybie (bezpérednio, na konkurs, na przeta )KP
5. Ztozenie ofert Y P ' - nap 9
6. Ewentualne negocjacje 5. Rozpoznanie oferty, akceptacja KP,
warunkow realizacji umowy (odrzucenie), negocjacje warunkéw TPP
Zawarcie umowy: Zawarcie umowy:
Przedmiot Przedmiot
Klerowr_wlk projektu, nadzoér Kierownik wdrazet
autorski
Za- Wazniejsi realizatorzy Wazniejsi realizatorzy
war- harmonogram realizacji, zakres Za- | Harmonogram realizacji, zakres zéda
u(r:rlﬁ)- zada oferenta Dr/ war- | wdrazajacego
Sposob finansowania DIZ/ cie Sposob finansowania KP,TP
Vr\g P KPr | umo- P P
tran- Swiadczone dodatkowe ustug wy | Harmonogram platrici SZP
sfer | Gwarancje Przygotowanie do odbiodwiadczonych ustug DF
Warunki przekazania Warunki odbioru pracy
Prawa wtasn&i opracowanie, o .
L r Prawa wtasn&ci opracowania
rozpowszechnienie
Inne klauzule Inne klauzule

635



Podstawow jednostlg wyzszej uczelni jest w tym przypadku wydziat realigyj programy studiéw
oraz prowadzcy dziatalnos¢ naukowo — badawecav okreslonym zakresie. W jego sktad wchadz
instytuty specjalistyczne, baza laboratoryjno — eksperymentalna.

W ponizszym przykladzie przyjmuje size przedsiwziecie techniczne — przedmiot transferu bedzie
wykonywane w ramach danego instytutu jego bazy.

2. Ze strony przedsgbiorstwa:

Stanowiska kierownicze:

KP — kierownik przedsgbiorstwa / zasgpca ds. technicznychTPP — stwby technicznego
przygotowania produkcji;SZP — szef produkcji wdrajacej rozwhzanie techniczne, nowygrodek
produkcji; MA — marketingZA — zaopatrzenigkT — kontrola techniczna)B. — stuzby obstugi produkcji;
DF — stuzby finansowe.

Ponizej komentuje si w skrdcie zaiczone tablice.

Faza przedrealizacyjna transferu technolodtunktem wycia s wyniki prac naukowo —
badawczych, rozwojowych skierowane do wdrozenia innowacyjnegoglsbbd¢rodgrywa przygotowanie i
sformutowanie informacji o proponowanych przedaieciach w sposéb rzeczowy, atrakcyjny dla
poszukiwanego partnera. Szczegdlnieznea ; podstawowe cechy techniczno — organizacyjno-
ekonomiczne przysztej innowacji uzytkownika. sdremowy i rodzaj zawartych klauzul oparte na
typowych wzorcach majcharakter indywidualny. Stosowang Z6:nicowane nargdzia marketingowe w
zalenosci od tego czy rozwranie jest wynikiem badas stosowanych, prac rozwojowych, transferu
znanych rozwizazi. Komercjalizacja nowych technologii obejmuje znalezignielkow finansowych
whasnych, przysztegaytkownika,srodkdw wspierajcych zefrodet publicznych programéw gdowych,
unijnych. Pewna @z¢ srodkéw zewnigznych w poszczegolnych krajach Unii Europejskiej przeznaczona
jest od lat dla MSP.

Tabela 2
Faza przygotowania technicznego innowaciji
Oferent promuj acy rozwigzanie Odbiorca przygotowujacy umowe
Odpo-
. . . Wig- . . . Od_po-
Cele Zadania realizacyjne dial- Cele Zadania realizacyjne wie-
nos¢ dial-nas¢
1. Przygotowanie dokumentacji lIJeSr;[iae- 1. Ustalenie zakresu zmian niedinych gzPPT;,I:
do przekazania odbiorcy skut- do efektywnej eksploatacji innowacji KT ’OB '
F;Z?jlg 2. Okrélenie wymaga KPr kéw | 2. Przygotowanie i realizacja zmian w
umo- efektywnego stosowania WIP wdro- | systemie projektowania produkgcji,
Wy W rozwigzania zenia | eksploatacii
ustalo-| 3- Ewentualne przygotowanie Inno- | 3. Przygotowanie bazy technicznej
nym | $rodkéw technicznych dla wacyl, | 4. Przygotowanie kadry
zakre- | procesow produkcyjnych pgztg: _ o KPr
sie | 4. Przygotowanie szkale goto- | 5. Dokonywanie odbiorow Prz
wanie | przekazywanej dokumentacjrodkéw
5. Konsultacje odbiorcy wdro- | technicznychswiadczonych ustug
zenia
Prze-_ 1. Przekazywanie odbiorcy pra¢, KPr | oqpigr| 6- Przygotowanie protokotu gotosm
kazani€e urzadzaei itp.. WIP prac i uzytkownika do eksploatacji innowacji | KZ, KZ,
prac, "3 "Przygotowanie protokotu kpr | rozli- DF
rozli- gotowdci do wdraenia WIp | czenie . )
CZENI® | innowagcii finan- | 7- Finansowanie
etapu
pr:fc 3. Wystawienie faktur Di/Dz | Sowe

Faza przygotowania technicznego innowadjawarcie umowy uruchamia dziatanie zwane z
transferem rozvdzania obejmujcego takie przedsiziecia jak przygotowanie niezbednej dokumentaciji,
konsultacje, szkofei przekazanie catego niezbednego know — how.
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Tabela 3

Faza wdrozenia innowacji i jej eksploataciji

Oferent promuj acy rozwigzanie Odbiorca wdrazajacy rozwigzanie
Odpo- Odpo-
Cele Zadania realizacyjne | wiedial- Cele Zadania realizacyjne wiedial-
nosé nosé
Przysple- 1. Udz!al w prébach d.okg- KPIWI Przepro— | 1. Przeprowadzenie préb
szenie | nywania korekty rozvazan wadzenie prob X TPP
| . o P ; usuwania usterek
opanowani| projektowych i innych i rozruch
a 2. Uzyskiwanie danych do . SzP,
rozwiazax | budowy bazy normatywne KPILW| wg)rgzegr?ia ib?rr?;lrr?ghélg prlg\;\/tzcé;ienle do OB.,
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Zebranie 3. Wyciganie wnioskow 3. Ocena skutkow techniczno +
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, dla nasgpnych opracowa N, ) KPrPrz
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Faza rozpowszechnienia innowacji
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Innowator przedsgbiorca organizuje i przygotowuje hkaztechniczno — materiatayy srodki
finansowe, kady. Postaw stanowi wymagania techniczne, organizacyjne, materiatowe, przygotowanie
kadry, ktore powinny by spetnione aby efektywnie wdrazyi wykorzysta& innowacg. Wymagania
stanowy podstaw zakresu zmian w systemach technicznych, agimamia, przygotowania produkcji,
sterowania produkgjna nowych otrzymanycérodkach produkcji. Fazte konczy stwierdzenie gotowosci
innowatora do przemystowej eksploatacji innowacyjnego rgzawiia zgodnie z opracowanym planem
wdrozenia. W ramach umowy oferent technologii, o ile posiada odpowiednigodestaplecze moze by
réwniez dostawa wyposaenia technologicznego, specjalnych materiatow oraz fachowcow na pewien czas
rozruchu itp.

Faza wdrozenia innowacji i jej eksploataci. zasady kieruje wdrozeniem innowacji jej odbiorca,
kierownik projektu z przedgbiorstwa korzystajc z ustug dostawy innowacyjnego rozeania. Posiada
on zasoby, uprawnienia decyzyjne do wprowadzenia zmian réznego rodzaju, kontroluje eediaaci
moment wdrozenia innowacji na ogot uease czas po uptywie ktérego zostaly uzyskane parametry
techniczno — ekonomiczne prztg w zalozeniach i kadra ktéra opanowata nowe rgzaviia. Po tym
terminie rozwizanie stracito cechy innowacji dla wdefacego i zostalo przekazane do normalnej
eksploatacji co znajduje odzwierciedlenie w bazie danych. Po pewnym czasigzewiaviz réznych
przyczyn zostaly zamienione nowym rozganiem zgodnie z cyklemycia technologii.

Faza rozpowszechnienia innowadjiele ostatecznego rozpowszechnienia innowacjpdimienne
dla oferenta nowego rozgdania (licencjodawcy) i licencjobiorcy — przegsbrstwa innowatora.
Licencjodawca — wgsza uczelnia powinna wykorzystyavavyniki swoich bada, doswiadczé wdrozenia
w procesach nauczania studentéw w doksztatcaniu poly, w rozwijaniu dalszych baflaKlauzula
umowy zawartej ponadzy licencjodawg a licencjobiorg powinny okrgla¢ prawny zakres dalszego
rozpowszechniania technologii oraz ew. podziatu zysku garyistronami.

Whnioski

Intensyfikacja przygotowanie w zakresie zg@zania dziatalnasia badawczo — rozwojoav
innowacyjm, ksztatlconych specjalistow.

Sprawne przygotowanie przegszie¢ innowacyjnych i ich wdrzanie wymaga lepszego
przygotowania ksztatconych kadr inzynierskich, ekonomicznych -adasnia zakresie zamzania
dziatalnogia badawczo — rozwojoay innowacyjna na réznych szczeblach jednostkami KSI.

Praktyki ksztatcenia inzynieréw i ich zatrudnieniaswdecie, w Polsce przedstawiono na V — tym
Swiatowym Kongresie NOT iSwiatowej Federacji Organizacji Inzynierskich pt ,Ksztatcenie i
doksztalcanie inzynierdw na potrzeby XXI wieku (Warszawa 2000) Dyskusje nad materialem pokazaty
stabe przygotowanie inzynierow i wykladowcéw z zakresie arimania technologi innowacyjnécia i
transferem techniki do przemystu, gospodarki.

Perspectywy przysztych badamaukowych

Dotyczy to rownie przygotowywanych specjalistédw z zakresie nauk ekonomicznychydzarza,
ktorzy wzyciu zawodowym realizatorow proceséw innowacyjnych peimkcje decydentow. Dokonany
posep w szkolnictwie wyszym w badaniach na ten temat nie odpowiada gwattownie nacgstaj
potrzebom. W zwizku z tym postuluje gipodgcie miedzynarodowych prac badawczych zmiegeggh
do istotnej zmiany sytuacji w diuzszym okresie czasu. Problem ten powinignpatrzony na wyzszych
szczeblach zasgzania szkolnictwem wgzym krajow i organéw Unii Europejskiej przyspieazgih
rozwdéj Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa #gego, ktéra wspomaga Europejski Obszar Badawczy i
automatyczne obszary badawcze poszczegélnych krajow daedgagtowny cgzar wprowadzenia
nowoczesnych rozwrzan.

1. Podecznik Frascati 1993- OECD 1994, KBN Warszawa 1999. 2. Uprawlenie innowacjami i
transfer nauczno — techniczeskich dmstii pod red. A. Kazancewa i Rubera, Sankt-Petersburskaja
Inzynierno ekonomiczeskaja Akademia, Warszawskij Politechniczeskij Institut Sankt Peterburg 1998,
187st. 3. Everett M. Rogers, Diffusion of Innovations — fifth Edition, FP Free Press New York, london
551str. 2003. 4. Improving the Innovative Capacity of Students and Teachers and new Educational
Techniques and Technologies" Borld Congress NOT — FEANI Warsaw — Poland 2000, 584 str.

5. Mieczystaw Dworczyk, Rysard Szlasa, Zdeanie Inoowacjami. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej 308str 2001. 6. Mieczystaw Dworczyk, Transfer Wiedzy, know-how, technolagizyomi
wWyzszg uczelni a przedsibiorstwem w: ,Nowoczeshosé przemystu i ustug Akademia Ekonomiczna,
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Katowice, TNOIK, Politechnikalgska — Wydziat Organizacji i Zagdzania, Materiaty Konferencyjne pod
redakcjy J.Pyki, str 187-200 Katowice 2002r. 7. AndrzejsWWProces wdrognia projektu innowacyjnego

w oparciu o prace badawcze w #g8yej uczelni technicznej w: Doswiadczenia transferu i wdrazania
innowacji. Oficyna Wydawnicza P.W. str 65, 2000r.
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© Gortler P., 2006
1. Einleitung

Bildung, Qualifizierung bzw. Aufbau fachlicher und personlicher Kompetenz sind heute lebenslange
Prozesse. Aufgrund technologischem Fortschritts und der zunehmenden Diversifizierung von Bildungs-
und Arbeitsbiographien vieler Menschen reicht es nicht mehr aus, in jungen Jahren eine wie auch immer
geartete Ausbildung zu durchlaufen und bis zum Ausscheiden aus dem Berufsleben mit diesem Wissen zu
arbeiten. Die Veranderungen in der Arbeitswelt erfordern Anstrengungen jedes Einzelnen die eigene
Beschaftigungsfahigkeit kontinuierlich zu sichern. Dies macht es erforderlich, nach einer ersten
Berufsausbildung mit anschlieender beruflichen Tatigkeit, Weiterbildungsangebote in Anspruch zu
nehmen. Dies gilt insbesondere fiir Hochschulabsolventen. Gerade bei Hochqualifizierten verfallt die
Aktualitat und Giiltigkeit des erworbenen Wissens bezogen auf fachliche Inhalte besonders Bamnell.
Bedarf an wissenschaftlicher Weiterbilddngimmt also zu. Somit sieht sich Weiterbildung an
Hochschulen neuen Herausforderungen in Bezug auf ,lebenslanges Lernen® gegeniber.

Die Entwicklung adaquater Angebote durch die Hochschulen wird sowohl von Seiten der Wirtschaft
als auch von Wirtschaftsorganisationen seit Jahren gefordert. Der Gesetzgeber hat insofern reagiert, als er
im Hochschulrahmengesetz, sowie in allen Landeshochschulgesetzen die wissenschaftliche Weiterbildung
als eine der Kernaufgaben der Hochschulen festgeschriebgn hat.

2. Problemlage

Auch wenn der Gesetzgeber auf Bundes- und Landesebene Weiterbildung inzwischen zu einer der
Kernaufgaben der Hochschulen erhoben hat, nehmen die Universitdten und Fachhochschulen diese
Aufgabe nur unzureichend wahr. Nach Angabe des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
betréagt der Anteil der Hochschulen am deutschen Weiterbildungsmarkt lediglith 5%.

Diesem Mangel steht ein stetig wachsendes Interesse auf Seiten der Wirtschaft gegeniber,
Weiterbildungsangebote in Kooperation mit Hochschulen zu entwickeln.

1 Antoni, Conny H.; Sommerlatte, Tom: Report Wissensmangement. Wie deutsche Firmen ihr Wissen
profitabel machen. Symposium Publishing. Disseldorf 2001. S. 9.

2 In Anlehnung an §12 HRG werden unter wissenschaftlicher Weiterbildung solche Studienangebote
verstanden, welche nach einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss, nach einer Phase beruflicher Téatigkeit
durchgefuhrt werden, im Hinblick auf die Adressatengruppe inhaltlich und didaktisch-methodisch auf
Hochschulniveau entsprechend aufbereitet sind sowie die spezielle Zeitverfigbarkeit von Berufstatigen
bertucksichtigen.

382 Abs.1 HRG; Art. 2 Abs. 1 BayHSchG.

* Willich, Julia; Minsk, Karl-Heinz: Die Rolle der Hochschulen bei der beruflichen Weiterbildung von
Hochschulabsolventen. Sonderauswertung der HIS-Absolventenbefragung der Abschlussjahrgdnge 1993 und 1997
funf Jahre nach dem Studienabschluss. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung. Berlin 2004: S. 4.
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