
 

 

39 

*������� ������"��� ����� �������	�� ����������
� 9
�������	���� 0�#��� ��� ��� �� ��
����
��#����� ��� �	������	�!� ����������
�!�� ������ ������	��
�� 
���	������ ����������
	������� �� 9
�������	��� 0�#���� ��� �����%�� ���
������� 	��	������������ ������

���������!� ����������
� 
�	��	��� �����%�� 
��!�
����� �������!� ������"��� ���
��	��
�������	��
�9
����� 

1. Logistics Excellence in Europe. A.T.Kearney an International Management Consulting 
Firm. “Study Report” 1993. 2. European Survey. Chain Reaction / Logistics Europe. – 1996. – 2. 
30 – 32. 3. Guimaraes R. Zmiany w logistyce europejskiej / Polsko-francuskie seminarium 
logistyczne. – Wroclaw, 2000. 2. 4. ���	��
��� ����� :����"�����	��"�����"� ���– Warszawa 
1999. 5. Cunningham F. Powerhouse of Europe / Logistics Europe. – 1997. –� 2�� �( – 28.  
6. #���� 
��� ��� �������� �	���  � ����
����� ����"
��,���
� �  � ���&��-� )��� %�����&
���&2� ;� ��
�������� ������"���������"
��,���
� �	�–�����+��<����	�����–�#���+� , 2000. 7. Fukuyama F. 
:��=����� ������+� 
��+����� �� "����� "�� "�,��,����� – Warszawa, 1997. 8. Jokiel G. 
����"
��,���
� �� �� &���� "�
�� ��� –� 
��+�� ���� �	���� � �����4� 2� ;� �� ��������  � �����"�����
����"
��,���
� �	� –� ����+��<� �� �	����� –�#���+� , 2000. 9. Jokiel G. ����"
��,���
� �� �� &����
dostawcy –� 
��+�� ���� �	���� � �����4� 2� ;� �� ��������  � �����"����� ����"
��,���
� �	� – 
����+��<����	�����–�#���+� , 2000. 10. Peters M., Jockel O. The day of mega-carrier / Logistics 
Europe. – 1998. – 11. *�+�	,
���%������	��������>���
�����	��"�����"� ���–������, 2000. 

 
 

��������
�� 

�������$#/$���3�	��3��+�����	�	��	�&���$# 
5�"�������������
��������	��
�
��	��������!��	�
 

1��������������	����;�����
2� 
����	�
 �
2����4��� 

5�$,�",����������
#������	���	�����,��	�	������� 

��%*�'#�&�� -�&�##'� �&���)##'� $� �-����$##'� ��*$�&�.#�(� ��#,7*�(� /�' 
%#�>)##'�.��&�����*$�&�.#�+�%�&��&� 

The question of creation and management of a logistical circuit with the purpose 
of reduction of a share of logistical expenses is considered . 
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The possibilities of using logistics while forming enterprise corporate strategy 
have been overlooked. Stress is made on the importance of employing logistics to carry 
out the analysis of environment, strong and weak points of an enterprise while forming 
corporate strategy. Attempts are made to define strategy stages of the most optimal 
usage of logistics. 
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