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T'uk B.B.,

acmipaT kadenpu oKy Ta aHAII3Y,

HanionaneHuit yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOJIITEXHIKAY.
Hayxosuii kepiBauk — O3epan B.O.,

K.€.H., mpodecop kadenpu oOiKy Ta aHATIZY

JIO IUTAHHSI KOHTPOJIFO BUTPAT HA IHHOBAIIII

PUHKOB1 BIAHOCHMHU 3YMOBIIIOIOTH HEOOXIIHICTH (OPMYBAHHS HOBOIO MEXaHI3MY
KOHTPOJIIO, SIKUA € HEBIJ €MHOI0 Ta MOCTIHHO MJII0Y0I0 (PYHKIIIEI0 CHUCTEMHU YIPaBIIIHHS.
KoHTposnb 3 mo3uii NpakTUKU € OJHUM 3 HAMBaXKJIMBIIIMX BaXKeJiB, 3a JIOIOMOIOI0 SKOTO
3/IIHCHIOETHCS BIUIMB Ha FOCMOAAPCHKY MISIIbHICTD MIANPUEMCTBA.

Buenumu 3po0ieHo BaromMuii BHECOK [0 OOIPYHTYBaHHS NHUTaHb, IOB'SI3aHUX 3
o0JIKOM, aHai30M Ta KOHTPOJIEM BHUTpAaT Ha I1HHOBAlli, cepell SKUX BapTO BUAUIMTH:
M.O. Asunkiny, B.l. Baunncekoro, O.C. Bopoakina [1], b.I. Banyesa, JI.H. I'aunuipky,
A.B. E€dpemona, I1.€. XKutnoro, B.M. XKyk, O.0. Impuenka, O.B. KanrtaeBy [2],
10.A. Ky3bmincbkoro, S.JI. Kpynky [3], TL.I1. Muxkutioka, A.H. ITycrosit, M.C. Ilymkaps,
K.C. Cacsxo, LI Apemka Ta iHmux. OmHak, 6arato MUTaHb MPHUCBIYECHUX OpraHizaIlii Ta
METO/IMII KOHTPOJIK BUTPAT Ha IHHOBALl 3aJIMIIAIOTHCS HEBUPIINIEHHUMH Ta HNOTPEOYIOTh
KOMIIJIEKCHOTO JIOCTIKEHHS 3 METOIO MIJBUIIEHHS €(PeKTUBHOCTI (P1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI MAITPUEMCTB.

VY mpoueci JOCHDKEHHS €KOHOMIUHOI Jliteparypu y cdepi IHHOBAaTUKM, HaMH OyIlo
BISIBIICHO Psifi TIPOOIEM, sIKi CTOCYIOTBCS OpraHisallii Ta METOAMKM KOHTPOJIIO BHTpAaT Ha
iHHOBaii. IX, y CBOIO uepry, MoskHa pO3IUIMTH Ha JIBA HAIPSAMHU: TEOPETUHUI Ta NPAKTHIHHIA

(puc. 1).

HAITPSIMHA OPTAHI3AIIIL TA METOIUKHA
KOHTPO.TIO BUTPAT HA THHOBAIIII

TEOPETUYHMUI -
HEJIOCTaTHIH piBeHb PO3POOKH TEOPETUIHUX
OCHOB B33a€MO3B’ 13Ky OYXTaJITePCHKOT0
00JIiKy Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOT'0 KOHTPOITIO

IMPAKTUYHUH -
BIJICYTHICTb €TMHOI METOUKH
MPOBE/ICHHS KOHTPOJIIO BUTPAT Ha
IHHOBAIII, IK MPAKTHYHOI JisTbHOCTI

1. CxiagHicTh BigoOpayKeHHS BUTpAT Ha

1. BigcyTHiICTP €IMHOTO TEOPETHYHOIrO : .
IHHOBAIIIi B YaCTHHI KOHTPOJIIO

MiJXOy J0 BU3HAYCHHS 3aBAaHb, IPUHIIUIIB
Ta (bVHKIIH KOHTDOIIO BUTHAT HA IHHOBALI]

2. Tlpobmemu 37ificCHEHHS KOHTPOIIO
BUTpAaT Ha IHHOBAIlil 3a JONOMOIOIO
KOMIT IOTEPHOI TEXHIKM Ta B YMOBax
KOMII' FOTEepH3aIlii

2. Po3risa KOHTPOJIIO BUTpAT Ha iHHOBAIT
SIK OJHOTHUITHOTO TOHSATTS O€3 BpaxyBaHHS
ranmy3eBoi crenupiku

3. BuBYeHHs BUTpaT Ha IHHOBAIli Ta HOro
KOHTPONIO 3 TOYKH 30Dy MEHEMKMEHTY,
BIJICYTHICTh JIOCIIDKEHD IHIINX
CKOHOMIYHMX  ramy3edl  3HaHb  (0OIK,
KOHTNOIh. AHATIR)

Puc. 1. Ilpobremni numanmns opeanizayii ma memoouxu KOHMpPO0 UMpPam Ha iHHOBAYil

OpHi€r0 13 OCHOBHUX HpOOJIEM € BIACYTHICTh €JUHOTO TEOPETHUYHOTO MIAXOAY [0
BU3HAUEHHS 3aBJaHb, NPUHIUMIB Ta (YHKUIA KOHTPOJIO BUTpAaT Ha IHHOBAIi, [0, B
pe3ynbTaTi, MPU3BOJUTH 10 MOSIBH HOBUX IIPOOJIEM.
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Hpyroro mpoOIeMO0 TEOPETUYHOTO HAINpsIMy € Te, M0 B Teopii IHHOBAIIHHOTO
MEHEPKMEHTY 3JIMCHIOETbCS OIJIAJ BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BUTpAT Ha IHHOBAIl, fK
OJIHOTUITHOTO MOHSTTA, II0 HE BPAXOBYE PI3HOMAHITTS crHenudiku BupoOHuUTBa. TOOTO,
B1I0OYBa€ThCSl CTaHJApTU3allisl 00 €KTIB KOHTPOJIIO BUTpAT Ha IHHOBAIl. A 1€ HEraTUBHUMI
YUHHUK 1 4yac Horo 311iicHeHHs. Y pe3ysibTaTi BUPOOHUITBA PI3HUX 3a MPU3HAYEHHSIM Ta
TEXHOJIOTTYHUM TIPOLIECOM TPOJYKTIB (TOBapiB, pOOIT, MOCIYT) YHEMOXKJIHBIOETHCS
IIPOBEJICHHS! KOHTPOJIIO 32 OJHOTUITHUM I11a0JIOHOM.

He meHm BaxxiuBoro € mpoOjemMa BUBUEHHS KOHTPOJIIO BUTpPAT Ha 1HHOBALi 3 TOYKH
30py MEHEIKMEHTY, TOOTO PO3poOKa TEOPETHUYHUX OCHOB JUIS YIpaBIiHHA. TpaguIliiiHO B
Teopii IHHOBAIIIHHOTO MEHEDKMEHTY KOHTpPOJIb BUTPAT Ha IHHOBAIIIi BKJItOUae: 1) miroToBKy
KaJieHJapHoro rpadiky A KOHTPOJIK BUTpPAT, KWW BKJIIOYAaE€ HAallMEHYBaHHS IJIAHOBUX
po0iT, 00'eéMH 1 IIAHOBI BUTpATH 3a poOOTamMH, MepiogaMu i MiApo3aiiamu; 2) MOCTiiiHe
CIIOCTEPEKEHHS 32 XOJOM POOIT 1 BEJIMYMHAMH BHUTPAT 32 JOTIOMOTOIO OOJIIKOBUX JaHHX;
3) HenepepBHE BUSBJICHHS BIIXWICHb Bijl IJIAHOBHUX IMOKA3HUKIB BUKOHAHHS POOIT 1 po3MipiB
BUTpAT BITHOCHO NMPHUUHATHX 3aBJaHb, JIMITIB 1 HOpMaTHBIB; 4) HerailHUil aHaNi3 1 OIliHKA
BiZIXWICHB; 5) iH(GOPMyBaHHS KEPIBHUIITBA, BIIMOBIIAIbHUAX 32 HAICKHI JUISHKA POOIT, PO
BUHHUKHEHHS BiIXWIeHb (HE piIilie OJHOTO pa3y B MicCsilb, 00 MOXKHA OYyJIO OIEpaTUBHO
3MIMICHIOBATH 3aXO/M 3a BJIOCKOHAJICHHSAM X0y pooit) [4, ¢. 338]. [IpoTe Mu BBa)kaemo, 110
BUTpaTH Ha 1HHOBALlli HEOOXITHO pO3risffaTH 0a3ylouuch Ha PIZHUX €KOHOMIUHUX Traly3sx
3HaHb (00JIIK, KOHTPOJIb, aHAJIi3), 0COOIMBO OONIKOBUX, OCKUIbKH iH(pOPMAILLis, BiToOpaxeHa
B 00JIIKOBUX 3BITaX BUKOPHUCTOBYETHCS 0€3M0CepeIHbO JUIs LIeH yIpaBIIiHHS.

IcToTHOIO mMpOOIEMOIO y METOIMIN 3AIMCHEHHS KOHTPOJIIO €, Ha Hall TOTJI,
BUOKPEMJICHHS BUTpAT, sIKi OyJIM MOHECEHH1 JUIsl BUTOTOBJIEHHS IHHOBAIIMHOI IMpOyKuii 3
3arajabHOrO OOCATY BUTpAT MigNpueMcTBa. Lle cnpuyrMHeHo ThM, 1110 IHHOBAIIIHA MPOIYKIIs
HE PO3IJISAJAEThCs SIK OKpeMHil 00 €KT OyXrajirepchbKoro oOJiKy, a TOMY BUTpaTH Ha ii
MATPUMaHHS Ta MOCTIMHE yIOCKOHAJIEHHS BITHOCATH 0 BUTPAT ALBLILHOCTI Ta KalliTaJTbHUX
IHBECTHII1H, 110 HE Ja€ 3MOTH JUIsl YITKOTO KOHTPOJIIO 3a HUMU. [IpoTe oIiHKa piBHA BUTpAT
Ha IHHOBAIll, K OKpeMOro 00 €kTy OOJIIKYy Ta MPUCBOEHHS iM BIINOBIAHOIO PaxyHKy €
HEJOLUUIbHUM, OCKUIBKU 11€ YCKJIaJHIOBaTUME poOOTY 0OJIIKOBOIO MEPCOHANY, @ BUTPATHU Ha
IHHOBAI[ll MOXYTh HOCHTH [JBOSIKMUH XapakTep, II0 IpHU3BEAE 1O IMOJAHHS HEIOCTOBIPHOT
iHpopMalLlli yIpaBIiHCHbKOMY IIEPCOHAY Ta BIaCHUKaM. BupilieHHsM OKpecieHoi npoodaemMu
MOJKJIMBE 3@ PaXyHOK CTBOPEHHS psy BHYTPILIHIX 3BITIB, sIK1 OyAyTh BiioOpaxkaTH AaHi Mpo
MIOHECEH1 BUTPATH.

[IpoGnema 3ailicCHEHHS KOHTPOJIO BHUTpaT Ha I1HHOBALli 3a JIOOMOIOK CY4acCHUX
MAKETIB NMPUKJIAJHUX IPOrpaM Ta KOMIT FOTEPHOI TEXHIKH € JOCUTh aKTyaJlbHOIO, OCKUIbKH Ha
CHOTOJIHILIHIN JI€Hb MPAKTHUYHO BC1 IUISIHKU OOJIIKY aBTOMAaTH30BaHI.

OTxe, mpOBIBLIM JTOCII/DKEHHS MyONiKaliil 3 JaHOTO MHUTaHHS, HaMH OYyJlI0 BUSBIIEHO
psia mpoOieM 111010 OpraHizaiii Ta METOIMKHA KOHTPOJIIO BUTPAT Ha IHHOBALLII, a IX BUPILLIEHHS
O6araTto B 4oMy crpusTUMe (popMyBaHHIO 1H(OpMaIii uIsl 341MCHEHHS 3aX0JliB cy0’ eKTaMu
rOCII0IapIOBAaHHS L1010 IHHOBALIIHOT JISUIbHOCTI.
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