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The article tells us about main trends of  creation and development of industrial-
financial groups in foreign countries, covered phases of their existence in Ukraine, with
all positive and negative features. The article also proposes some alternative ways out
of the situation  industrial-financial groups are in.

�����$���
��$��������������������������	������� ���#����������������������������
��!�� ����������  ����� �������� ���� ���	���� ����#���� ����������$�� ������ ���	� ��������
������	
������������	���������������������� �����$����������������������������)��$�
 ����� ��	���� �������������� ������� ���	� �������##����� �	������  ����	� ��$��� ����� �����
�����$�� �	���������� ������ �����������	��*���������� ���	����� �� �	������ ��	��#�� ��
������������	
����’���� $�������#�������	�	��������	���������� ��������  ��	������$�����
��� ��	�� �������
�� �������� ��’�����	�� �� ������������  �� �����#� �� �	��  �� ����#
������� ����#������	����������	��	�������������	���������������$��� ���
����#��� �����
����!�� �������� ��� ������ ����������� $��!���� ��	�	�#�� 4���!� ��$��� � ����#�	� ��
�	����	
����������������	�������!���������	�������	������������	������ �������
�������$�� �$��#������ ��������	�� ��������� ����	*���� ���	������� �	���	������
��������������������������������� ��������#������#������������������������

������	���#���������	��#�$��� ��
��	����������������� ��������������  �������
�	�	� ����	��������������	�	� $�����	� ��8:���/����8:� �� �������	�� ������������ ���
�������$�� ���	��� ��� �����	������� ��� �������������	���� �������	�� �����	�	� ���� �#��
��������$��������������� �� ������������������������������������	�����

-��$�������������������#�����#��	���	��������	���������������8:����	� ��������
�	�� �������	���� ����������� �����	�	� �� � ������� �� ������	�� ��� �$�������	�
���$�����������������������������	�����
��*�� ����������������������������	��!	����
�����	��
��� ������������ "���������� �	��� �8:� ������� ����$���	� ����	��� ����� �
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����	*���� ����������� ���������	�� $����������	�� �����������*�� ���	�#��� �	��!��#
�����$���	�� ������� ��� �����	���	�� ���� ��!��� �������	� ����������� 3�� ������$�#
����	��������������	��$���������� �� ��	�	�������!����������������$�����������
�����������*����������!�����������������	����������������� $���	��������$��  ��!���
������ ��������� ���  ����!���� ��������� �� � ����	*���� ����
������ ���  �� �����
���������� � �����  �� ������	�� ����������� ����	��������������	�� $����� ��������
 ��!	�	� ������ ���������� �� ����������� 
� ������������ ���	� � ��	� ���� ������
��
��������� ���������� ����	������ ��������� ��� ������� ������ ����	����������������
$���	� �	���	� � ������ ��������� ��� � ���� �������� ���������  ��!	�	� ���� �������
�������	����!�����*�����	��� ��!��#�����$����������	����!����

����� �� ����� �� ���������	� ��� ��������� ���	��	���8:�  �� ������$�#� ��� ��� �
��������� � ���������������� �������	��� � �	 ���� -��� ����� �� 	���� ����� ���� ��	
���	

3�����������	�����������	����������������$���	����������� [1].

-�������������������	��������������	��$���������������� �����������������������
���$�������������	�	�����	�����������	����������������$�����������������	������������	�
�����������������������	����!���������	������$��� ��������������������������*����#�����
�������	��������	������������������#������ ����!�����������������	�������	
������
���� ���� �����  ��!���+� $��0���� ��������� �����	���	�� $��� 
� �	����	����� ��
�������������������	��������	�������	�����#��#�	����$���	� $����� ����������	�	
��$������	�����������	����	������������������������0��	���#�������	�����������:������
�����$��	����	��������������������$�����������*������������	����������������$���	���
����������������	������������'������������!	����������

3�������	
������������������	����� �����������8:���������	$���������������	�
���	���	���� ����	�����������������/������������������������
����������������	���$�
�������#�  �� ���	�����$����������-��� ���������#�����#�����������	
������  �����
�����8:���
!��� �������������������	�������*	���������	�������	� ������������������
��� ������������� �� �����	��*��� ��� ��������8:�� � �������� �����	���� ��	�� &����������� �
�����	���������	��� ����������	�������
����������������#���	������ �����	�������������
����	�	� ��������  ��������� �����	�������� ��$��� ������ ��� ��	��� $��!�� �������#��
�����	��	
����	�������������#���	� ���	�	������������������	��������������	��$������
�� �� ��� ��������������	����	��� ��#�	� ��� ��� ��� *�� ���� �����	���� �8:� ���	���
���������	�����	�����������	������������������������������	�

4�������8:�  ��������������������	� ��  ������  �����	��� -�����	
� ������� ������
�������8:� ���� ����*�� ��������������� �������	� �� ��$������ �	���� � �������������� ���� �
������������ 3������� �� 7������ ����#��� $��	 ���������� ���	������� �������������� ��
��	�	��������	���	�’#���������8:��
��

��!	
� �	�� �8:� ���������#��� 
���� ������	�� �������
� � � �� ��������	�� $��� 

����	����������%���������������	��������	��$���������������
���!	���������
��"������	
���������������������� �	��$��� 
������������8:��� 	�������� $��	 ��������#�������	�	
������  �$������ �����	�� �� �� ��#���	�� ������� �� ��� � ����������	����� '$������� ������
������� ���������������$���������������������� 	�������������
�������$����������������
�	�������	�����������-������	���������
��5	�����5����������-��������

0��	����������������������8:�������������������������	��������	�����	����	����
(� �����	��� �	����� ���� �������������� ��� ���������� ����	���������� +���� �8:� ��#��
�	$�����������	���������������� ������������	����	�	�����������������$��������������	�	
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�������������������������������������*�� �� ���#����	����	������������ ���#��������
�����������
�$������ ���������������������	���������	�	���������

0��	������� �	���	��#�������� �8:� ��������� ��� � ����������	���� ��	����	�� 
�	���	�’#����������������#�����!������	��������8:��0��������	��������������������

���$���
� ������ ��	� ��������� �� 	��� 
� ����������	�� ����� �� ����������� �	�����
����	
�  ��� ��� ���� �	����	���	� �� �	����	� �8:�  ������ ������	�����  ����!	����� ����
� ����	���	���	�’#������

+����������������������� ��
�	��8:��*��������������������	�����	��������������	
0/+� ��/3��� *�� ���� ���� $����� ��������� ���������� ���	���� ��������#��  � ����������	�
������	��  ������� ��'����� ��������� ��	�� ���������������
��$������������$����������
��	����-%4��)�������������������$����������-%��1��'"������������	 ���������	�����������

3�����������	����������	����������������$���	���������������������������	:
− �8:� �� ��	������� ������� #�	�	����� ����	�� *�� ����� �������#�� ���������  �

���������#��8:� �����������	;
− �����������8:���������	�	������	���	��������/�� ����������������� �����$��!��

�	�� ��!���� ����	���� �����  � ����#�	�� ���������	�� �������� ���������� ��	�� �����
��
�������������� �� ���� ��������	
� ���	��	� ���� ����� �������� ���������� �8:� �� ���� ��
�	 ��������  ������� ������	�� �� ���������� 	��� ����� �������� -./�� �	������ ���������
��������*�� ��#��� ����	�	� ��� ��������8:�� �� ��
���������!	�� ���$������ ���	� ���������
$��!�� ��#��� ��� ��!	
� ������� ���	�  ��!������� ��������� ������� �4���  ��!������
����������������������������	����������$�	����������������������-./�����������������
$��!
���������������������	�������������������������������������	�����	��������	����
���	��	��������
��0����	�������������	��������!����	�����������	��
������$���������
�	��	� ��������� ��!����� )��� ����	��� �� �������	�	� ������ 
� ���������	� �����	� �
��������������[3];

− �������!	���	
�������$��� 
������	��������������	����������8:�
-��� �����������8:���������� � ����	�������/������������������	����������/�4�

���������/��������� ����	��������������	�� $���� �/�8:���*�� ��$��� �� ���	� �������� ��
�������������� ��	������������	��	������������������������	��!��������	������	����
�	������������������	���	����������������������������	���	���������/�������������	�
����� �	��!����	� ��
� ��� �����$�����  ������� �������� ���	��	� ���$������� ��� ���� ����
���!����	�� �����	��
�	�� ��������� 0���� �� ���	���� ���	�	� ������� ��� �����������  
�#����������	�������������� ���	�	�������������������	��
�������	�������#�������	
��������	�� ����������� *�� ������ ����	������ ������#���	� ��!�	� ���� ���� ����� �����
�	��
�	��������������

"������	� ��������� �8:� ��������� �	��!����	�  ������ ��������$�����������$�
���!������ ����	��� � $�������	� �����������8:�  � ������	�	� ��� �$�������	�	� ���$���
���	��*�����!�	�� ��������$�����	������#���	��������������$�������������������	��
���	����  ������  �� �������� 0���	�	�� �� ������� ���	�����  � ����� �����	� *���
�������������������	��������������	��$������������������

− �������	� �� ������
�� �	� �������� ����������� ����	���������������� $���	�
�	�������� ������##�	� ���	�	�������������	�����
������	�����������	��������	������
��������	��$����
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−  ����������	� ����$��������������	�����������������$������ �#�������� �����	��
�
�	�� ����������� �� ����$� �����	��
�� �������	�� ������	� ��������� ���� ����	������
�����������$���	����������

− �������	� �������� $�������� ����  �������� �� ��$�� ����� �����	��
�	�� ��������
 ������� � ������������������ ��� �����	.

(��  ����	� ��������� !�	�!� �� $�����	� ���  ����	� � � ��	���#������ ��������� ��
 ����!��������	��������������	��$��������������
����������	������	��	������ �	�����7�
���������������	������������	������	�

− �	����� ������	�� $������
� ��� ����	�� �������� *�� �	�����#��� ����	������
����������$���	�

− ������������������	!�	�!��������	 ���#�������	���������
− ������������$������������ �����	�	�������	�
0�������� ��	� ������������� �� �	���� ��������$��  ������������� ������� �� �����

�����������
�������	 ���	����  �����	����$��� ���
��������������	������������� �����
�	���	� $���	�� �� �������� $�������� ����  �������� ��� ���$�� ���������� ��� *� 
� ��	
����������
� �����	���
� �	�������� ������� �	� ������ ������	� ������	�	�� ���� �������

�������� ��#�	� ��������	���� ��������� ����$�� $��������� �������$�� ������  � ����!	�
�����������������!�������	�����  �� ������������������������� �������������� �������$��
�	������ �����
��� ��� ��������"�����	��  �������� ����� ������	� �������� ���	���	�	�
������������������$��������������������$�  ��$���������	 ���	������	��������������	�
$����  � ���  �������	�	� ����������	�� *�� ��� ��#���  ����	
� �����������	
� ������
�������	����������	�������������$�������.�����#�����#����� ������� ���	����������
��$������ ��!	�� ����	�	�� �������� �� �	���� �8:� ���� ���	� ����!��#� �	!�  �� ����	
������������ ������������ ��������� ��������� ���$���	� ����� �	!� �������� ���$�����
���������	���	����  ����������	������	�	�� ������	���
�  ���������	����$���������	�
�������	
���	�������������������������	�	������	�������	���� �������������*�����������
�����
�������+	������!�������������������������$���������������8:���������	���������
�	�� $������ ���	� �� � ��	� ����������� �����	������� ��� ����������� ��������	�� -��� �� 
�����������$�������$��	��������������	�������������������������	�������	���	���
�����	�����’� ���� �����	��������������	�	�$�����	����������  ��
��#���	��$��#�����
�	 ����	�������������	�

3� ����$�� �	*��� ���$�� ������  ���	�	� �	������� ���� ����	������ ��� ������������
������	�����������8:�����������������������	����������$����������8:���������
�	��������� �������������������  �����$���������#������  �����������������  �� �����
�����������������������8:�

��� ����� 1���2�� ���� $�����#����3������� 0��$�� �� 1���2���� ��� � �� 4�����

��������$�����#����0��$��� ��0���������� �#�������,���� ����� ���
������0��	��

���	

5����	��������� Fisher O. Transnational corporations. Eastern Europe. Internet resources. 4. The
Economist. "Survey of International corporations", 8 March 1996. ����#���,,�� ��-��������0�2
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�&)������+������/��-�1�%��4�+��(�����(��4����� ��*��:�4�5��1�,�+'�:�,+-�1
*�+-����,���)���'.3���+�*�,+%+�+�*�%�����+�/��+��,+� %+5�(��4�����*��������

��8�4:��+8�4�,���+�*�4')&	��+,�8�(,����&��'(	���+�4*���	�:��+�4�	�4��+8)�+��(	
�4���+	��8����+�%/�����(���3��

Tendencies of increasing of an educational level and professional qualification of
workers in Poland are argued in the article. Positive dynamics of engagement in
priority sphere of services, such as trade, transport, finance, insurance, derivation,
public health services and so forth.

'	���������������������������	�����*�����	����������	�����������������	������
�	���� ������� ��������� ��� ����� 	��#� ������� �� ����� ������ ������	��� �� 	�	����  ���	
��������	��������	���� �������������	��������	��[1, 2].

*�%#��'��

���),�)�+�*�+-����,���%+���������4���������'.3����������������	��
#�
�� ��
��� 1993 1994 1995 1996 1997 1998

��!� 10,5 11,1 11,4 11,6 12,0 13,0
������������� ������� ���������� 25,5 27,2 27,9 28,2 28,8 29,5
"������ �� �������
���� 7,0 6,3 6,0 6,0 6,2 6,1
$���
�� ���������� 32,2 32,9 33,5 34,0 34,5 34,5
$���
�� � ����
�� ����
�� 24,8 22,5 21,2 20,2 18,5 16,9

3� ���	�� ������ 	�  �� �������*��  �� �� $������� ���	� ��  �$�������� ���� �� �������	���
 ����!	����������������� ��	*�#������������������
��#���������#�������
��#�������#�

����������  ��!	����� ������� �������	���� � � ������#�  �$�����#� ������#�� *�� �����
�����	�	� ������������ �	�	� ������	� ��������� �� �	*	�� ���� ��������
�	��!������ ���
���	����������!	�� �������������
�����������������

-���� ������  �����	�	�� *�� ���� �������	���� ������#��� �������	�	�  � �������#
������
��#�������#��	��� �$��������##�	������������	����������(����������#�������
��#� ���� ��������$�� $������������� �������#�	�� *�� �������� ������
��� ������� �� ���
� ��������$��������������	*��������	������������	����������������
�	�������������

��������	������������������
����������
��	�����

�� 	�	��	�� ��	*�� ��  ��!���� ���������� �����  � �������#� �� ������#� �������#
������#� �� ���������� �������	�����(�� �������� ���	���� �������$��	��� �� �� ��
��������� �
 ��� ��� ����	��� �����#�������#��������	�������������������	������!������������	�������
������������������	�������������������������	�

3���	� �� ���������� �������	���� ����� ����#���	� �� 	�	�����/���  �� ����� ������ ���	
 ����!	������������������������� ��	*�#���������#�������#�� ��������������
�	�	�� 
���������������������� ��!	������������������������� ��������#�������
��#����������#
������#�  � ������ �	������(��  ���	� ����������������������� ����������������� �� ���������
����$���������	�������������������#����� �������	��	������������!	���������������$�  
�����������������������  ��	*�#�������#� ���	���	�	��������������	�*�����������	����  
�	 ��	�	� �������������	� ��  ������	��-���� �������	�	� ������ �� ���#����*�� ��� ���	�����
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