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Митрик Н. В., Шандрівська О. Є. (керівник). Удосконалення логістичного 

забезпечення  аптечної мережі ТОВ “Подорожник Київ”. – Бакалаврська 

кваліфікаційна робота. – Національний університет «Львівська Політехніка». 

Львів, 2025.  

Розширена анотація.  

Актуальність теми дослідження. Ефективне виконання аптечними 

мережами логістичних функцій організування та технологічного забезпечення 

просування лікарських препаратів та продукції медичного призначення  у 

просторі та часі потребує розробки ефективного  механізму  логістичного  

забезпечення [4]. Застосування інноваційного підходу у розробці складових 

механізму логістичного  забезпечення дозволить створити контрольоване і 

регульоване середовище для підвищення ефективності взаємодії окремих 

суб’єктів торговельної мережі та підвищення їх адаптаційної здатності до  

трансформації чинників зовнішнього та внутрішнього середовища [5; 7].  

Теоретико-прикладні положення удосконалення логістичного 

забезпечення торговельних мереж, в тому числі у фармації, віднайшли 

відображення у працях [1; 2], в  яких розкрито зміст  та особливості логістичної 

діяльності підприємств та створюваних ними механізмів логістичного  

забезпечення. Розробка напрямів імплементації інновацій у процеси 

формування механізмів  логістичного  забезпечення за для їх подальшого 

удосконалення  наведено  у працях [3; 6]. 

Мета дослідження – дослідити теоретико-прикладні засади та надати 

практичні рекомендацій щодо напрямів удосконалення логістичного  

забезпечення аптечної  мережі  на роздрібному фармацевтичному ринку в 

умовах нестабільності.  

Об’єктом дослідження є діяльність ТОВ «Подорожник Київ», яке працює 

на роздрібному фармацевтичному ринку України.  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та прикладних 

положень щодо  напрямів удосконалення  логістичного  забезпечення ТОВ 

“Подорожник Київ” у період економічної невизначеності та загострення 
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внутрішньогалузевої конкурентної боротьби за ринки збуту лікарських 

препаратів.  

Результати дослідження.  

На основі розгляду цілей формування складових логістичного  

забезпечення, яке дозволить підвищити  ефективність    управління  діяльністю 

аптечних мереж в умовах  економічної невизначеності,  ідентифіковано  

чинники протидії упровадженню системи стратегічного управління  та  її 

логістичного  забезпечення, розглянуто специфіку побудови напрямів  

стратегічного розвитку інтегрованої аптечної мережі на  засадах логістики. 

Представлено результати SWOT-аналізу роздрібного фармацевтичного ринку 

України та результати аналізу виробничо-господарської та фінансової 

діяльності ТОВ “Подорожник Київ”. Елементами аналізу логістичної діяльності 

ТОВ “Подорожник Київ” виступили аналіз етапів логістичної діяльності ТОВ 

“Подорожник Київ”; аналізу ефективності управління запасами торговельної 

мережі та їх впливу на активи; аналізу ефективності збутової політики та 

логістичної діяльності в аспекті вивчення товароруху та політики розподілу, 

аналізу упроваджених стандартів логістичного сервісу аптечних закладів.  

На основі аналізу ефективності збутової діяльності на засадах логістики 

ТОВ «Подорожник Київ» проведено аналіз товарообороту підприємств-

учасників роздрібної мережі ТОВ «Подорожник Київ» із застосуванням ABC–

аналізу, запропоновано спеціалізацію логістичного сервісу для торговельних 

аптечних закладів груп А та С ТОВ «Подорожник Київ», а також 

запропоновано складові стратегічної карти та ключові показники за видами 

логістичної діяльності для потреб контролінгу аптечної мережі ТОВ 

«Подорожник Київ» як складових системи  її логістичного забезпечення. 

Ключові слова:  аптечна  мережа, роздрібний фармацевтичний ринок, 

логістичне забезпечення, логістичні витрати, контролінг. 

Перелік використаних літературних джерел. 

1. Апопій В.В., Міщук І.П. та ін. Організація торгівлі : підручник. 2021, 

632 с. 



6 

2. Крикавський Є.В., Шандрівська О.Є. Логістичний менеджмент, 2023, 

416 с.  

3. Ліпич Л.Г., Хілуха О.А., Кушнір М.А., Волинець І.Г. Логістика 

дистрибуції як інструмент підвищення ефективності підприємницької 

діяльності. Економічний часопис Волинського національного університету ім. 

Лесі Українки. 2023. № 2 (34). С. 113-123. DOI: https://doi.org/10.29038/2786-

4618- 2023-02-113-123 (дата звернення 20 квітня 2025 р.). 

4. Наконечна Т., Крикавський В., Скочиляс Р. Дослідження 

фармацевтичного ринку в умовах COVID-19 та напрямів підвищення стійкості 

та надійності логістики в ланцюгу поставок // Академічні візії. 2022. Вип. 8–9. 

С. 70–82. 

5. Посилкіна О. В., Літвінова О. В., Лісна А. Г. Шляхи вирішення 

актуальних проблем фармацевтичної логістики в період 

пандемії.  Фармацевтичний журнал.  2020. №  6. С 3–15. DOI: 10.32352/0367-

3057.6.20.01. (дата звернення 20 квітня 2025 р.). 

6. Сисоєв В.В., Корінь М.В.. Логістична підтримка управління збутовою 

діяльністю підприємства. Економічний вісник Дніпровської політехніки. 2024. 

№1. С. 87–98. URL: https://doi.org/10.33271/ebdut/85.087 (дата звернення 20 

квітня 2025 р.).  

7. Шандрівська О.Є., Цветковська А.В. Дослідження фармацевтичного 

ринку України: у фокусі концентрація ринку. Вісник Національного ун-ту 

"Львівська політехніка". Серія: Проблеми економіки та управління. 2022. № 1 

(9). С. 56-68.  

https://doi.org/10.29038/2786-4618-%202023-02-113-123
https://doi.org/10.29038/2786-4618-%202023-02-113-123
https://doi.org/10.33271/ebdut/85.087


7 

Mytryk N.V., Shandrivska O.Ye. (supervisor). Improving the logistics support 

of the pharmacy network at “Podorozhnyk Kyiv” LLC - Bachelor's thesis - Lviv 

Polytechnic National University. Lviv, 2025.  

Abstract.  

The relevance of the research topic. The effective performance by pharmacy 

chains of logistics functions of organizing and technological support for the 

promotion of medicines and medical products in space and time requires the 

development of an effective logistics support mechanism [4]. The application of an 

innovative approach to the development of the components of the logistics support 

mechanism will create a controlled and regulated environment to improve the 

efficiency of interaction between individual subjects of the trade network and 

increase their adaptive capacity to transform the factors of the external and internal 

environment [5; 7].  

The theoretical and applied provisions of improving the logistics support of 

retail chains, including in pharmacy, are reflected in works [1; 2], which reveal the 

content and features of the logistics activities of enterprises and the logistics support 

mechanisms they create. The development of directions for the implementation of 

innovations in the processes of forming logistics support mechanisms for their further 

improvement is given in [3; 6]. 

Translated with DeepL.com (free version)The purpose of the study is to 

investigate the theoretical and applied foundations and provide practical 

recommendations on ways to improve the logistics support of the pharmacy network 

in the retail pharmaceutical market in conditions of instability.  

The object of the study is the activities at “Podorozhnyk Kyiv” LLC, which 

operates in the retail pharmaceutical market of Ukraine.  

The subject of the research is a set of theoretical and applied provisions on the 

directions of improving the logistics support at “Podorozhnyk Kyiv” LLC in the 

period of economic uncertainty and intensification of intra-industry competition for 

the markets for medicines.  
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The following research methods were used in the bachelor's qualification work: 

systematic, generalization, abstract-logical and problem-oriented, comparison, ABC 

analysis; SWOT analysis; economic and mathematical modeling; tabular method and 

others. 

Results of the study.  

Based on the consideration of the goals of forming the components of logistics 

support, which will increase the efficiency of managing the activities of pharmacy 

chains in conditions of economic uncertainty, the factors of counteracting the 

introduction of a strategic management system and its logistics support are identified, 

the specifics of building the directions of strategic development of an integrated 

pharmacy chain on the basis of logistics are considered. The results of the SWOT-

analysis of the retail pharmaceutical market of Ukraine and the results of the analysis 

of production, economic and financial activities at “Podorozhnyk Kyiv” LLC are 

presented.  

The elements of the analysis of the logistics activities at “Podorozhnyk Kyiv” 

LLC are: analysis of the stages of logistics activities at “Podorozhnyk Kyiv” LLC; 

analysis of the efficiency of inventory management of the retail network and their 

impact on assets; analysis of the efficiency of sales policy and logistics activities in 

terms of studying the goods flow and distribution policy, analysis of the implemented 

standards of logistics service of pharmacies. 

Based on the analysis of the efficiency of sales activities on the basis of 

logistics at “Podorozhnyk Kyiv” LLC, the analysis of the turnover of enterprises-

participants of the retail network at “Podorozhnyk Kyiv” LLC with the use of ABC-

analysis is carried out, specialization of logistics service for retail pharmacies of 

groups A, C at “Podorozhnyk Kyiv” LLC is proposed, and the components of the 

strategic map and key indicators by type of logistics activity for the needs of 

controlling the pharmacy network at “Podorozhnyk Kyiv” LLC as components of its 

logistics system are proposed. 

Keywords: pharmacy chain, retail pharmaceutical market, logistics, logistics 

costs, controlling. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Оцінювання ефективності, безпеки та 

якості лікарських препаратів та товарів медичного призначення, упровадження 

цифрових рішень в систему постачання та дистрибуції ліків, ліцензування 

процесів дистрибуції та імпорту лікарських препаратів, імплементація 

механізмів швидкого реагування на загрози фальсифікації ліків у процесі обігу 

покладає на інтегровані логістичні ланцюги постачання лікарських препаратів  

необхідність у розробці зважених рішень у сфері дистрибуції та упровадження 

логістичних рішень, які забезпечують надійне та ефективне функціонування 

логістичних ланцюгів постачання ліків, імплементації інструментів покращення 

логістичного сервісу як мереж аптечних закладів, так і кінцевих споживачів 

ліків. Окреслене актуалізує потребу у розробці  напрямів удосконалення 

механізму  логістичного забезпечення діяльності мережі аптечних закладів, які 

базовані на інноваційному та логістичному підходах та дозволяють здійснити 

трансформаційний вплив у розв’язанні проблем  якісного забезпечення ліками 

населення та забезпечення конкурентоспроможності у ринковому просторі.   

Теоретичні та прикладні основи щодо пошуку напрямів удосконалення 

діяльності торговельних підприємств розкрито у наукових дослідженнях таких 

авторів, як Є. Крикавський, І. Міщук, Л. Ліпич та ін. [2; 14; 16-18]. Вузька 

спеціалізація логістики фармації  розкрита у публікаціях таких науковців, як О. 

Посилкіна, А. Лісна, О. Шандрівська, Т. Наконечна та ін., які працювали над 

проблематикою логістичного управління діяльністю підприємств 

фармацевтичного сектору з позицій забезпечення стратегічних напрямів 

розвитку, а також підвищення стійкості та надійності функціонування 

логістичних ланцюгів постачання на фармацевтичному ринку в умовах 

економічної нестабільності [20; 31-32; 38]. 

Мета дослідження – дослідити теоретико-прикладні засади та надати 

практичні рекомендацій щодо напрямів удосконалення логістичного  
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забезпечення аптечної  мережі  на роздрібному фармацевтичному ринку в 

умовах нестабільності. Завданнями роботи стали:  

• розкриття теоретичних засад підвищення ефективності логістичної 

діяльності аптечних мереж завдяки  упровадженню системи  логістичного  

забезпечення; 

• розкриття результатів виробничо-господарської діяльності аптечної 

мережі та проведення аналізу її логістичної системи на роздрібному 

фармацевтичному ринку в контексті розвитку глобального ринку ліків; 

• напрацювання напрямів удосконалення логістичного забезпечення  

аптечної  мережі на засадах оцінки ефективності її збутової та логістичної 

діяльності; розробки  рекомендацій щодо  удосконалення логістичного сервісу 

торговельних аптечних закладів із застосуванням ABC–аналізу; формування 

стратегічної карти та ключових показників оцінки за видами логістичної 

діяльності для потреб контролінгу роздрібної аптечної мережі в системі  її 

логістичного забезпечення. 

Об’єктом дослідження є діяльність ТОВ «Подорожник Київ», яке працює 

на роздрібному фармацевтичному ринку України.  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та прикладних 

положень щодо  напрямів удосконалення  логістичного  забезпечення ТОВ 

“Подорожник Київ” у період економічної невизначеності та загострення 

внутрішньогалузевої конкурентної боротьби за ринки збуту лікарських 

препаратів.  

У бакалаврській кваліфікаційній роботі застосовано такі методи 

дослідження: узагальнення, порівняння, проблемно-орієнтований 

інструментарій - під час дослідження світового фармацевтичного ринку  та 

проблематики роздрібного фармацевтичного ринку України; застосовано 

методику SWOT-аналізу для  потреб аналізу роздрібного фармацевтичного 

ринку України та оцінювання сильних та слабких сторін, можливостей та 

загроз зовнішнього середовища в умовах війни; АВС-аналіз – у процесі 

структуризації аптечних закладів ТОВ «Подорожник Київ» з метою надання 
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рекомендацій щодо стратегічних напрямів розвитку співпраці, а також 

спеціалізації логістичного сервісу для окремих груп аптечних закладів на  

засадах логістики; адаптовано елементи стратегічної карти та запропоновано 

ключові показники за видами логістичної діяльності для потреб контролінгу 

роздрібної  аптечної мережі ТОВ «Подорожник Київ» в системі  її логістичного  

забезпечення.   

Практична цінність отриманих результатів полягає у сформованих  

напрямах удосконалення  логістичного  забезпечення аптечної мережі, що 

уможливило  формування прикладного механізму  оцінки ефективності 

логістичної та збутової діяльності ТОВ «Подорожник Київ»,  а також 

посилення засад контролінгу аптечної мережі ТОВ «Подорожник Київ» за 

результатами  АВС-аналізу із застосуванням  стратегічної карти та оцінки 

ключових показників за видами логістичної діяльності ТОВ «Подорожник 

Київ».   

Ключові слова:  аптечна  мережа, роздрібний фармацевтичний ринок, 

логістичне забезпечення, логістичні витрати, контролінг. 

 

 

 

 



14 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ  ЛОГІСТИЧНОГО  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  АПТЕЧНИХ МЕРЕЖ 

 

Потреба у формуванні системи логістичного  забезпечення  аптечних 

мереж на засадах інноваційної логістики диктується здатністю швидкого 

адаптування до частих змін внутрішнього та зовнішнього середовища 

функціонування ланок мережі та урахування когорти чинників впливу на неї 

завдяки отриманню актуальної інформації [6; 9; 14; 16].  

Базою у формуванні системи логістичного  забезпечення  аптечних мереж 

має стати інтегрована логістична система, збудована з чотирьох підсистем: 

функціональної; інфраструктурної; організаційно-управлінської; ресурсної 

підсистеми. Їх взаємодія дозволяє досягнути  стратегічних цілей розвитку  

аптечної мережі як інтегрованого об’єднання підсистем у єдину логістичну 

систему [12; 15; 17; 18].  

Формування складових логістичного  забезпечення   роздрібних аптечних 

мереж на засадах  інноваційного підходу  потребує чіткої взаємодії усіх 

елементів по вертикалі та горизонталі, включаючи складові інформаційного 

забезпечення, системи забезпечення лікарськими  препаратами, управління 

запасами ліків на складах  торговельної аптечної  мережі, розподілу лікарських 

препаратів  тощо. Основними функціями системи  логістичного  забезпечення 

роздрібних аптечних мереж на засадах логістики виступає потреба у прийнятті 

коректних управлінських рішень на основі моніторингу та контролю стану 

інтегрованої логістичної системи,  сформованої  на базі аптечної мережі, 

здійснення регулювання логістичних потоків та вчасного виконання 

логістичних операцій; а у разі стабільного зовнішнього середовища - 

прогнозування дій інтегрованої логістичної системи та можливість оптимізації 

бізнес-процесів аптечної мережі як єдиної логістичної системи; регулювання 

відповідно до коливань попиту роботи транспортної системи, ефективного 

організування роботи складського господарства та інші операції.  
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Формування ефективної системи логістичного  забезпечення   діяльністю 

аптечних мереж засноване на розв’язанні таких завдань:  

• побудова і розвиток організаційно-економічних моделей зв’язків 

окремих ланок інтегрованої логістичної системи; 

• розробки стандартів взаємодії на логістичних засадах; упровадження 

інтегрованої логістичної інформаційної системи на засадах автоматизації 

процесів;  

• імплементація моделей та інструментарію оптимізації бізнес-процесів 

інтегрованої логістичної системи аптечної мережі, що уможливлює гнучке 

реагування на трансформацію чинників ринкового простору – споживачів та  

контрагентів, чинників макросередовища та чинників внутрішнього 

середовища - доступу до ресурсів, появу дебіторської заборгованості за 

розрахунками у  аптечній мережі чи інших фінансових ризиків; потреби у 

дотриманні професійних компетентностей виробничо-торговельним 

персоналом  аптечної  мережі тощо. 

В умовах економічної  нестабільності  особливо стає затребуваним вміння 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища: трансформації попиту кінцевих 

споживачів на ліки залежно від сезону, доходу чи впливу значних зовнішніх 

чинників, як-от пандемії, чи війни, які позначаються на структурі товарного 

асортименту лікарських препаратів та медичних виробів; різкого підвищення 

транспортних тарифів у зв’язку із новою митною політикою Д. Трампа - у разі 

доставки імпортних ліків; появу нових каналів розподілу лікарських засобів чи 

формування нових логістичних маршрутів доставки імпортних ліків у зв’язку із 

новою митною політикою, чи трансформацією логістичних маршрутів через 

активну фазу війни та появу безпекових ризиків, чи зросту тривалостей 

доставки ліків іноземного виробництва - за для зменшення їх потенційної 

вартості через нові мита та потребу адаптації через появу нових ринків збуту, 

зміни процентних ставок кредитування підприємств тощо. 

Менеджмент   роздрібної  торговельної   аптечної   мережі   у процесі 

розробки системи логістичного   забезпечення  аптечних  мереж потребує засад 
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стратегічного управління та, відповідно, розробки стратегії управління для 

обґрунтування сукупності принципів та дій у досягненні поставлених перед 

мережею перспективних цілей та завдань. Урахування наявності двійки 

оптових лідерів-дистриб’юторів на аптечному ринку та конкурентних відносин 

близько 6-7 лідерів роздрібних торговельних аптечних мереж потребує 

розробки такої стратегії, яка б дозволяла мережі залишатися 

конкурентоспроможною, а в контексті логістики - упровадження логістичного 

забезпечення, яке б дозволило використати внутрішній потенціал логістики та 

можливості зовнішнього середовища для забезпечення перспективного 

розвитку інтегрованої логістичної системи на базі роздрібної аптечної мережі. 

Формування стратегії розвитку інтегрованої аптечної мережі має покладатись 

на визначення пріоритетів бізнесу усієї сукупності аптечних закладів, бачення 

вектору розвитку в умовах економічної нестабільності, фокусуванні на цілях 

розвитку інтегрованої логістичної системи аптечної мережі: стійкості, 

забезпечення конкурентоспроможності тощо [2; 3; 5; 13; 34]. Застосування 

інструментів логістики є  необхідним для прийняття оптимальних рішень на 

засадах узгодження дій в системі, визначеного особливостями внутрішньої та 

зовнішньої специфіки функціонування. 

Особливої уваги потребує проведення експрес-аналізу ефективності 

виробничо-господарської та фінансової діяльності аптечної мережі, де серед 

напрямів аналізу слід виділити аналізування темпів зросту товарообороту, 

собівартості та чистого прибутку; аналізу ефективності управління запасами 

підприємства та їх впливу на активи; аналізу ефективності збутової політики та 

логістичної діяльності в аспекті вивчення товароруху та політики розподілу, 

аналізу упроваджених стандартів логістичного обслуговування внутрішніх 

споживачів, якими виступають аптечні заклади торговельної мережі, 

маркетингового сервісу кінцевих споживачів у системі їх утримання як 

постійних клієнтів, урахування специфіки логістики фармацевтичної галузі у 

діяльності аптечних закладів тощо. Відзначимо, що логістика роздрібних 

аптечних мереж потребує найвищого рівня надійності та відповідальності при 
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виконанні логістичних операцій та дій: дотримання найвищої якості лікарських 

препаратів та медичних виробів; вчасної та надійної доставки ліків в 

обумовлений двома сторонами термін; відповідності умов транспортування та 

зберігання ліків до вимог сертифікації процесів та продукції; потребує 

належного ліцензування діяльності аптечних закладів та інших дотичних до 

логістичних та торговельно-виробничих процесів контрагентів; належного 

документального супроводу за для дотримання рівня безпеки ліків та 

виконання інших правил логістики 7R [21-23].  

Особливі вимоги ставлять до умов транспортування та зберігання 

лікарських препаратів, потреб у дотриманні відповідних температурних 

режимів, товарної сумісності та санітарних умов, що вимагає виділення 

додаткових логістичних витрат [19; 25]. До прикладу, дотримання 

температурних режимів потребується на всіх ланках логістичного ланцюга 

постачання лікарських препаратів від процесів закупівлі сировини та доставки у 

заклад чи до споживача певного лікарського засобу. Велика кількість 

посередників, розосереджених у просторі, перешкоджає ефективному 

виконанню логістичних завдань у галузі роздрібної фармації. Іншою 

специфікою є потреба у дотриманні належних умов транспортування - через 

наявність спеціалізованого транспорту та здатністю до контролювання 

температурного режиму [4]. До прикладу, можна виокремити застосування 

ізотермічних контейнерів, формування спеціальних місць у складських 

приміщеннях з дотриманням температурних режимів зберігання. Тому 

гарантування оператором безпеки лікарських препаратів завдяки відстеженню 

продукції, забезпеченню відповідного температурного режиму, стерильності, 

захисту від ризиків крадіжок або фальсифікації ліків потребує гарантування 

безпеки і заходів контролінгу на всьому етапі логістичного ланцюга постачання 

ліків. Відтак, ключовими чинниками впливу на ефективне функціонування 

ланцюгів поставок визначають як точність у плануванні дій у ланцюзі у розрізі 

витрат та часових параметрів; безпеку у контролі документів, впливу 

зовнішнього середовища тощо. Особливі підходи до дотримання якості 
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процесів та якості ліків потребуються  також на етапах маніпуляцій з ліками: 

обробки, маркування, пакування тощо. Дотримання норм фармацевтичної 

логістики забезпечують працівники ланцюга постачання лікарських препаратів, 

які потребують належного рівня компетентності та відповідальності. 

Управління діяльністю аптечної мережі потребує розробки збалансованої 

системи показників торговельної мережі та упровадження засад контролювання 

параметрів оцінки згідно когорти показників ефективності.  

Таблиця 1.1 

Показники оцінки ефективності функціонування ланцюгів постачання 

фармпродукції на прикладі роздрібних торговельних аптечних мереж  

Параметри 

функціонування  

Стандарти (норми) 

функціонування 

Показники ефективності 

логістичної діяльності  

Надійність доставки  Дотримання усіх правил 

фармацевтичної логістики: 

необхідний асортимент ліків – 

доставка у обумовлену локацію 

– встановленого розміру та 

належно упакованого – у 

супроводі документів - 

необхідному покупцеві  

Дотримання термінів доставки 

ліків; коефіцієнт задоволеності 

покупців ліків; формування 

«досконалого замовлення  

Швидкість реакції 

ланцюга на запити 

клієнтів  

Швидкість, з якою у 

логістичному ланцюзі 

постачання фармацевтичних 

препаратів здійснюється 

доставка ліків споживачеві 

Тривалість виконання 

замовлення споживачів/ 

аптечних закладів, тривалість 

окремих торговельно-

виробничих та логістичних 

циклів 

Продуктивність або 

ресурсовіддача 

інфраструктури 

логістичних об’єктів  

Спроможність складових 

логістичної інфраструктури 

(складської, транспортної, 

торговельно-виробничої, 

інформаційної) забезпечувати 

потреби покупців ліків і 

конкурентні переваги на 

роздрібному фармринку  

Продуктивність обладнання: 

транспортного, складського, 

торговельного. Продуктивність 

інформаційної системи 

аптечного закладу. 

Продуктивність транспортних 

засобів  

Загальні витрати  Витрати у ланцюзі постачання 

фармацевтичної продукції, які 

приналежні до логістичних 

операцій та дій 

Частка витрат в товарообороті 

аптеки. Операційні витрати на 

управління ланцюгом 

постачання ліків. Частка 

доданої вартості у розподілі; 

загальні витрати на управління 

поверненнями ліків. 

Ефективність 

системи управління 

логістичними 

активами  

Ефективність застосування 

логістичних принципів для 

потреб управління 

логістичними активами аптеки 

Запаси (дні поставок) кількість 

оборотів логістичних активів у 

рік 
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Джерело: систематизовано на основі [8; 10]. 

Метою контролінгу у роздрібній аптечній мережі розглядається 

оптимізація фінансових результатів діяльності аптеки шляхом розпізнавання 

кризових ситуацій; контролю та регулювання діяльності аптечного закладу; 

інформаційного забезпечення діяльності аптечної мережі тощо (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Фокус контролінгу логістичної діяльності як симбілоз 

контролінгу та логістики для аптечних мереж 

Джерело: власна розробка 

 

Метою логістичної діяльності мережі аптек виступає зменшення 

загальних витрат у ланцюзі доданої вартості, що потребує формування 

механізму управління потокових процесів у мережі та забезпечення контролю 

за ним завдяки ефективному циркулюванню інформації, то уможливлюється 

симбіоз цих функцій завдяки збалансуванню функцій контролінгу і логістичної 

діяльності у формі стратегічних спільних дій та узгодити елементи системи 

Фокус  логістики 

прогнозування та визначення потреб у 

закупівлях  ліків; планування закупок; 

постачання запасів, розвантаження, 

приймання вантажів на складі; 

складування та зберігання вантажів; 

створення та зберігання запасів; 

скорочення терміну поставок; 

забезпечення ритмічної, роботи 

аптечних закладів; організація 

розподілу ліків  у мережі; організація 

вчасних доставок партій ліків; 

ефективне  інформаційне  забезпечення 

 

Фокус  контролінгу 

узгодження процесів  планування і 

прогнозування параметрів 

логістичної діяльності аптечної 

мережі; аналіз відхилень 

нормативних та фактичних 

показників виробничо-господарської 

діяльності; рівень  виконання плану; 

дотримання принципів  

раціональності та оптимальності; 

аналіз реалізації  планів, у тому  

числі контроль, ревізії та 

ефективності  використання ресурсів 

Фокус контролінгу логістичної діяльності 

інтеграція таких  функцій управління, як контроль та  логістика; координування 

потокових  процесів аптечних закладів; контроль, параметрів логістичної 

діяльності підприємства; синтез інформації для ухвалення управлінських рішень; 

визначення результативності та ефективності логістичної діяльності 
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логістики для оптимізації ефективності управління ресурсами аптек, об’єднану 

у мережу на всіх стадіях ланцюга постачання ліків.  

Упровадження та посилення контролінгу логістичної діяльності аптечних 

мереж надасть перспектив виходу на нові ринку збуту ліків та створить 

передумови для диверсифікації ланцюгів постачання лікарських препаратів 

завдяки розгалуженій транспортній мережі та розвинутій логістиці у фармації 

[33; 34]. Це дозволяє розглядати фармацевтичну галузь у ролі експортного хабу 

з фокусним центом у м. Києві, де наявні виробничі потужності з виготовлення 

ліків, наявний досвід у використанні інновацій, сформований потенціал кадрів, 

формується зріст попиту на ліки з відповідним температурним режимом 

(вакцини та інші ліки), який окреслює потребу у забезпеченні спеціальних умов 

транспортування, подальший розвиток цифровізації фармацевтичного бізнесу, 

який стимулює розвиток інформаційної логістики у фармації за для 

пришвидшення роботи у секторах B2B, В2С, моделі Direct-to-Consumer (D2C), 

Online to Offline (модель «Від мережі до офлайн» або O2O), яка поєднує в собі 

користувацький досвід онлайн і офлайн; модель Business-to-Government (B2G) 

для потреб розвитку системи електронних держзакупівель [20; 25; 30]. 

 

 

 



21 

РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ ТОВ «ПОДОРОЖНИК КИЇВ» 

НА РОЗДРІБНОМУ ФАРМАЦЕВТИЧНОМУ РИНКУ  УКРАЇНИ  

 

2.1. Аналіз роздрібного фармацевтичного ринку України в контексті 

розвитку глобального ринку ліків  

 

Глобальний ринок ліків - один з найбільш динамічних та інноваційних 

товарних ринків світу, для якого характерні щорічні темпи зросту у 3-6 % (або 

сукупний середньорічний темп зростання CAGR) (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Аналіз динаміки місткості глобального ринку ліків, трлн. дол. США 

Рік 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027/ 

2020 

Місткість  1,312 1,450 1,482 1,557 1,651 1,742 1,828 1,917 1,46 

Джерело: сформовано на основі [26; 40] 

 

Структура регіональних сегментів глобального фармацевтичного ринку 

ліків розподілена таким чином: частка ринку США та Канади складає близько 

49,1 % глобального фармацевтичного ринку, фармацевтичний ринок Європи 

займає частку 23,3 %; на Китай припадає 9,4 % до загалу; на Африку, Азію та 

Океанію припадає 8,4 глобального фармацевтичного ринку; Японію - 6,1 % 

ринку; Латинську Америку - 3,7 % глобального фармацевтичного ринку [40].  

Глобальний фармацевтичний ринок представлений ТОП-2300 світовими 

виробниками, де у п’ятірку лідерів за обсягами продаж понад 50 млрд. дол. 

США увійшли: Johnson & Johnson (США, Нью-Брансуєк) – 93,78 млрд дол. 

США; Pfizer (США, Нью-Йорк) – 81,29 млрд дол. США; Sinopharm (Китай, 

Пекін) – 77,28 млрд дол. США; Roche Holding (Швейцарія, Базель) – 69,01 млрд 

дол. США; AbbVie (США, Чикаго) – 56,20 млрд дол. США; Nortis (Швейцарія, 

Базель) –52,88 млрд дол. США; Bayer (Німеччина, Леверкузен) –50,09 млрд дол. 

США [41].  
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У логістичних ланцюгах постачання лікарських препаратів серед інших 

домінує такий канал розподілу: виробник — дистриб’ютор — роздрібний 

аптечний заклад — кінцевий споживач. Виділяють два типи дистриб’юторів:  

• дистриб’ютори повного асортименту (full-line); 

• дистриб’ютори з пропозицією обмеженого  асортименту (short-line). 

Згідно із даними Європейської асоціації дистриб’юторів охорони здоров’я 

(European Healthcare Distribution Association або Groupement International de la 

Répartition Pharmaceutique, GIRP), близько три чверті обсягів ліків у Європі 

реалізуються за участі дистриб’юторів повного асортименту. Визначальними 

рисами дистриб’юторів повного асортименту є здатність забезпечувати високу 

частоту доставки, швидке виконання замовлення, доступ до широкого 

асортименту ліків як для великих лікарень, аптечних мереж, так і окремих 

аптечних пунктів. Дистриб’ютори, що пропонують обмежений асортимент, 

здійснюють постачання спеціалізованих лікарських препаратів. Вони 

вимагають відповідної специфіки поводження та належних умов зберігання. 

Національні дистриб’ютори у Європі, здебільшого, забезпечують повний 

асортимент ліків; регіональні дистриб’ютори — повний або обмежений. Деякі 

медичні заклади закуповують ліки безпосередньо у виробника (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Параметри логістичного сервісу учасників фармацевтичного ринку в 

Європі  

Показник За участі дистриб’ютора Нульовий 

канал 

продаж 
 з повним 

асортиментом  

з обмеженим 

асортиментом  

Тривалість доставки, год.  2,5 20,5 57,9 

Кількість поставок, од./тиждень 15,9 4,3 3,7 

Джерело:  сформовано на  основі [7]. 

 

Згідно досліджень Центру глобального розвитку (Center for Global 

Development), сектор дистрибуції фармацевтичних препаратів є високо 

консолідованим. До прикладу, у країнах Польщі, Румунії, Латвії та Литви ТОП-

5 дистриб’юторів займають близько 75 % оптового фармацевтичного ринку. 
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Звернення аптеками до послуг дистриб’ютора ліків визначається 

економічною доцільністю - значною часткою постійних витрат і високою 

вартістю препаратів відносно його ваг чи об’єму. Доставка ліків у географічно 

розгалуженій системи дистрибуції вимагає значних капіталовкладень у 

побудову розподільчих складів, упровадження інформаційних технологій, 

інвестування у навчання та розвиток, прогнозування, логістику та фінансовий 

менеджмент, що сукупно у разі використання дистриб’ютором моделі full-line 

надає економію на масштабах [37]. 

У разі розгляду фрагментованих ринків зі значною кількістю 

контрагентів, які є характерними для країн з низьким та середнім рівнем 

доходу, покриття постійних витрат дистриб’юторами здійснюється для 

невеликих партій поставок. Дрібногуртові посередники, як правило, не 

інвестують у будівництво складів, інформаційні технології, навчання та 

розвиток, логістику, інакше - формують високі надбавки. У разі відсутності 

побудови національної дистрибуційної мережі створюються багатоканальні 

системи розподілу ліків з високою роздрібною ціною, що вказує на економічну 

доцільність консолідації гуртової торгівлі ліками. Залучення дистриб’ютора, 

який використовує модель full-line підвищує ефективність ланцюга постачання 

та дозволяє знизити роздрібну ціну ліків на 3,87 євро у порівнянні з прямою 

доставкою ліків від виробника до аптеки оптимізує час аптеки на формування 

замовлення [37]. Звернення аптеками до дистриб’ютора з повним циклом 

обслуговування гарантує короткострокову доступність ліків, участь у системі 

доставки «останньої милі», зменшення кількості транзакцій між учасниками 

ланцюга постачання ліків, дозволяє пом’якшити наслідки коливань попиту, до 

прикладу, у разі надзвичайної ситуації - пандемії чи війни, сприяє оптимізації 

витрат аптеки. 

У більшості країн ЄС застосовують регулювання оптових націнок 

лікарських засобів, у разі відшкодування витрат на них. До прикладу, середня 

оптова націнка у ЄС складає від 3 % у Швеції до 13 % у Люксембурзі. Тепер 

певні дистриб’ютори надають фармпослуги із доданою вартістю: при реалізації 
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генериків, здійснюють незалежну підтримку аптек,  надають  послуги хабу та  

створюють інноваційні партнерства. Така роль дистриб’ютора сприяє 

консолідації та інтеграції галузі, персоналізованій медицині, НТП та 

громадському контролі [7]. 

Місткість світового ринку роздрібної торгівлі ліками у 2020 році склала 

575,12 млрд дол. в США (за даними Data Bridge Market Research); згідно 

прогнозів у 2030 році складе 1343,72 млрд дол. США з щорічними темпами 

зростання з 2023 р. по 2030 рік на рівні 10,10 %. Частка ринку роздрібної 

торгівлі ліками в Україні по відношенню до глобального роздрібного ринку 

ліків коливається на рівні 0,4 % - 0,68 % та у 2024 році склала 0,53 % (табл. 2.3).  

Таблиця 2.3 

Аналіз показників, що інтерпретують динаміку розвитку роздрібного 

фармацевтичного ринку України 

Показник 2021 2022 2023 2024 

Темп зростання 

2024/ 

2021 

Місткість ринку, млн. упаковок 1100 927 959 1300 1,19 

Місткість ринку, млрд. грн., в 

тому числі, % : 
110,7 61 130 194,7 1,76 

-лікарські засоби 80,9 81,8 79,2 78,6 0,97 

-вироби медичного 

призначення 
7,4 6,6 6,4 6,1 0,82 

-косметика 3,3 3,4 4,0 4,1 1,24 

-дитячі добавки 8,4 8,2 10,4 11,2 1,33 

Місткість українського 

аптечного ритейлу, млрд. дол. 

США 

4,1 3,2 3,6 4,8 1,17 

Місткість глобального 

аптечного ритейлу, млрд. дол. 

США 

598,72 622,32 897,2 907,07 1,52 

Частка українського аптечного 

ритейлу на глобальному ринку, 

% 

0,68 0,51 0,40 0,53 0,77 

Джерело: систематизовано на основі [11; 35; 36].  
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В Україні присутні 6-7 роздрібних  аптечних мереж, які контролюють до 

70 % роздрібного фармацевтичного ринку та які представлені 8 тис. 

торговельними аптечними закладами. Аптечні мережі укладають договори на 

постачання лікарських засобів із заводами-виробниками ліків в Україні та 

кількома іноземними виробниками; оптовими дистрибуційними компаніями, з 

яких підприємства ТОВ «БаДМ» та ТОВ «Вента» у м. Дніпро, а також  СП 

«Оптима-Фарм, ЛТД»  у м. Києві володіють монополією на дистрибуцію 

лікарських  препаратів  та  товарів  медичного призначення в Україні та 

постачають ліки до 85,4 % аптечних закладів; фармацевтичними складами, які 

забезпечують великий обсяг зберігання фармацевтичної продукції та 

виконують функції постачальників лікарських препаратів (в умовах війни 

аптечних складів в Україні налічується близько 50 од.); організаціями 

споживачами - лікарнями, підприємствами, які виконують важливі соціальні 

функції тощо. Усі учасники фармацевтичного ринку, оскільки мають справу з 

лікарськими та медичними виробами - специфічним товаром, зобов’язані мати 

ліцензію Держлікслужби України, відповідно до якої гарантується отримання 

медпрепаратів, які транспортувались чи зберігались відповідно до належних 

температурних умов; гарантується належний рівень якості, який перевірено 

вхідним контролем та повністю збережений у місцях подальшої реалізації. Це 

покладає високі вимоги щодо наявності належної матеріально-технічної бази, 

яка забезпечує транспортну та складську діяльність, та потреби у належному 

рівні кваліфікації торговельного, складського  та  іншого виробничо-

промислового персоналу.  

Роздрібні аптечні мережі активно надають маркетингові послуги окремим 

фармацевтичним виробникам, здійснюють просування  визначеного 

асортименту ліків  окремих фармацевтичних підприємств кінцевим споживачам 

за бонуси; подекуди обмежують процеси фіскалізації розрахункових операцій в 

частині невидачі чеків кінцевим  споживачам; інколи здійснюють продаж 

фальсифікату, відтак, виступають учасниками сірого роздрібного 

фармацевтичного ринку. 
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Роздрібний фармацевтичний ринок України в умовах невизначеності 

потребує урахування сезонних коливань попиту на лікарські засоби, 

особливостей роботи в умовах невизначеності: під час пандемії чи активної 

фази війни, загострення інфляційних процесів, посилення конкуренції з боку 

інших  роздрібних аптечних мереж, які співпрацюють з відповідними 

фармацевтичними дистриб’юторами, має потребу у дотриманні стандартів 

логістичної практики у процесі постачання фармацевтичних препаратів. До 

прикладу, необхідною вимогою є потреба  постійного моніторингу та контролю 

витрат на логістику на етапі складської обробки медичних препаратів; 

урахування  моніторингу вартості ліків на основі бенчмаркінгу, належної  

швидкості доставки замовлень лікарських  препаратів  та точності їх 

комплектації, рівнів кваліфікації персоналу на складах, з огляду  на  потребу 

застосування інноваційних систем автоматизації операцій у складських 

процесах тощо [19; 31; 32]. 

Згідно очікувань експертів  українського фармацевтичного ринку, понад 

60 % фармацевтичних компаній покладатимуться на такі цифрові технології, як 

штучний інтелект та хмарні обчислення, які суттєво позначаться на 

ефективності процесів розподілу ліків. Тренд цифровізації на  

фармацевтичному ринку   супроводжуватиметься зростанням ризиків кібератак, 

що передбачає зростання витрат на заходи безпеки.  

У 2025 році на українському фармацевтичному ринку очікується 

відновлення зростання угод щодо злиттів та поглинань та відновлення 

венчурного фінансування; передбачається зростання доходів у понад 68 % 

компаній та зростання маржі у понад 57 % фармацевтичних підприємств.  

Цілепокладання на технологічні інновації, посилення заходів державного 

регулювання  та  контролю та перспективи злиттів та поглинань на   

українському фармацевтичному  ринку, очікувано, будуть домінантно впливати 

на розвиток роздрібного ринку фармації у 2025 році [26]. 

Результати дослідження тенденцій розвитку роздрібного 

фармацевтичного ринку представимо з допомогою SWOT–аналізу.  
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Таблиця 2.4 

SWOT–аналіз роздрібного фармацевтичного ринку  України  

Слабкості 

1. Зростання цін на ліки в умовах економічної 

нестабільності (2020-2024 рр.) Ключові 

чинники – зростання витрат на обладнання, 

паливо, сировину та логістику; низький 

рівень конкуренції; стабільний попит на 

деякі ліки. 

2. Розширення структури аптечного кошика в 

умовах психологічного напруження завдяки 

введенню до нього вітамінів, заспокійливих 

та антидепресантів.  

3. Зростання цін на ліки та розширення 

аптечного кошика спричинило зростання 

середньої вартості замовлення ліків та 

перехід на дешевші ліки з альтернативною 

діючою речовиною. 

4. Дефіцит кваліфікованих фармацевтичних 

кадрів у роздрібних торговельних мережах 

через мобілізацію. 

5. Низька поінформованість провізорів про 

вихід на фармринок нових ліків. 

6. Автоматизовані процеси закупівлі, митного 

оформлення та імпорт ліків на засадах 

логістики  

Сила 

1. Високі темпи зростання роздрібного фармацевтичного 

ринку.  

2. Широкий асортимент ліків українського виробництва та 

преміальних закордонних брендів, який піддається 

оновленню.  

3. Високий рівень контролю за якістю ліків, який 

передбачений стандартом GMP (Належна Виробнича 

Практика, з 2001 р.); який змінено на «стандарти ISO» та 

«стандарти ДСТУ ISO». 

4. Високі стандарти логістики (надійність доставки; 

вчасність доставки; швидкість доставки – термінова (до 1 

год.) або планова; доступність ліків). Зростання доступності 

ліків у 2024-2025 рр. завдяки зниженню інфляційного тиску, 

загостренню конкуренції та упровадженню соціальних 

програм (програма компенсації вартості ліків для пацієнтів-

пільговиків); розвитку е-застосунків (Liki24.com; 

Tabletki.ua). Забезпечення високих логістичних стандартів 

сервісу для українців за кордоном. 

5. Автоматизація виробничих процесів аптеки (завдяки 

використанню роботизованої техніки) та застосування 

логістичного методу потокової лінії (інтеграція розміщення 

обладнання та планування приміщення в єдину систему з 

загальною технологією), які сприяють підвищенню якості 

логістичного сервісу (на прикладі АНЦ). 

Можливості 

Відзначено зростання ВВП у 2024 р. на рівні 

3,2 % (Світовий банк) та 3,6 % (Міністерство 

економіки України) та підвищення ВВП у 

2025 р. до 3,5 % (Міжнародний валютний 

фонд) та 2 % (Світовий банк). Поточній 

стабілізації економіки України сприяє 

міжнародне фінансування у формі кредитів і 

грантів, яке у 2024 р. становило 42 млрд дол. 

США; у 2025 р. - 38,4 млрд дол. США (план). 

Зростання номінальних доходів населення на 

тлі стабілізації макроекономічних 

індикаторів сприятиме зросту попиту на ліки 

та позитивно впливатиме на розвиток 

роздрібного фармринку. Реформи системи 

охорони здоров’я, подальша участь у 

державних закупівлях із використанням 

системи Prozorro, розвиток онлайн-торгівлі 

та каналів електронної комерції сприятимуть 

зросту попиту на ліки. 

Загрози 

1. В умовах війни висока інфляційна динаміка формує 

ризики зниження економічного потенціалу через значну 

міграційну активність та втрату людей на передовій. 

Посилення психологічної напруги та життя на виснаження 

сприяють зросту попиту на ліки.  

2. Зростання безробіття, що впливає на рівень 

платоспроможного попиту на ліки. Індикатором безробіття є 

зниження індексу активності бізнесу на 35 % (2022 р.). У 

2022 р. чисельність безробітних працездатного віку 

становила від 2,6 млн ос. до 4,8 млн ос.; у 2025 р. - до 8 млн. 

ос. 

3. Позиціонування аптек регуляторними органами як 

торгівельних організацій, а не закладів охорони здоров’я 

посилює тиск на мережі та не відповідає потребам розвитку 

в умовах нестабільності.  

4. Загострення конкуренції: з боку провідних іноземних 

аптечних мереж; внаслідок консолідації, поглинання чи 

інтеграції («вперед»; «назад») на фармринку; розвитку 

інтернет-торгівлі як конкурента для фізічної мережі.  

5.Збільшення вартості імпортних ліків через високі 

коливання курсу гривні. Основний чинник супротиву до 

зростання цін - стабілізація економічного середовища та 

перспективи завершення війни. 

Джерело: власна розробка на основі систематизації даних [13; 35-39] 

При аналізі слабких сторін роздрібного фармацевтичного ринку 

відзначено тенденції високих темпів зросту цін на ліки в умовах економічної 
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нестабільності. Зокрема, виявлено таке середньорічне зростання вартості ліків: 

2021 р. – помірне зростання на 9,31 % внаслідок стабільних ринкових умов; 

2022 р. – різке зростання на 19,7 %; наявні перебої в постачанні; 2023 р. – різке 

зростання на 18,99 %; 2024 р. – уповільнення темпів зростання  – до 10,81 % 

завдяки посиленню контролю за фармацевтичними виробниками та зниження 

інфляційного тиску, що призвело до стабілізації цін на фармацевтичному 

ринку. Відзначено, що середньорічна вартість замовлення у 2021 році склала 

700-900 грн; у 2024 р. - 1200-1400 грн. [1]. 

Відбулась зміна складу аптечного кошика: у 2021 р. - базові ліки 

(знеболювальні, засоби від застуди, ліки проти хронічних захворювань); у 2024 

р. – базові ліки доповнились вітамінами, заспокійливими та антидепресантами. 

Кількість препаратів  у  2021 -2024 рр. в одному замовленні залишилась без 

змін – 3-5 од. 

Серед сильних сторін відзначено високу динаміку темпів зростання 

роздрібного фармацевтичного ринку; широкий асортимент ліків належної 

якості (відповідно до стандартів ДСТУ ISO) та широку доступність ліків на 

ринку. Український роздрібний фармринок відзначений загостренням 

внутрішньогалузевої конкуренції, упровадженням соціальних програм та 

розвитком е-застосунків.  

Змінюються підходи не тільки до логістичного сервісу кінцевих 

споживачів, а й активно застосовується логістичні підходи у виробництві. До 

прикладу, слід відмітити запровадження автоматизації виробничих процесів в 

аптечних закладах через використання роботизованої техніки, яка забезпечує 

моніторинг якості ліків; упровадження логістичного методу потокової лінії, 

який передбачає інтеграцію методів планування приміщення з принципами 

розміщення обладнання у аптечному закладі на логістичних засадах у єдину 

систему з загальною технологією. Такий логістичний підхід застосовано у 

мережі аптек АНЦ [1]. 
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Серед загроз роздрібного фармринку відзначені значна міграційна 

активність, втрата людей на передовій, що звужує попит на ліки (на противагу - 

зростання захворюваності формує потреби в реабілітації внаслідок війни).  

На рівень платоспроможного попиту на ліки впливає зростання 

безробіття, ідентифіковане зниженням індексу активності бізнесу на 35 % та 

зростанням чисельності безробітних працездатного віку - 2,6 млн осіб 

(Міністерство економіки України); 4,2–4,8 млн осіб (НБУ); у 2025 р. - 8 млн. ос. 

(2022 р.); високі коливання курсу гривні, що впливають на ціни на імпортні 

ліки. Неефективне позиціонування аптечних закладів з боку контрольно-

регуляторних органів як торгівельних організацій, а не закладів охорони 

здоров’я не відповідає потребам розвитку аптечних мереж в умовах 

економічної нестабільності. Спостерігається загострення внутрішньогалузевої 

конкуренції, а саме вихід на український роздрібний ринок провідних 

іноземних аптечних мереж, посилення консолідації/ поглинання/ інтеграції 

(«вперед»; «назад») та розвиток інтернет-торгівлі як конкурента для фізичної 

мережі.  

Серед можливостей роздрібного фармацевтичного ринку відзначені 

сприятливі тенденції зросту ВВП у 2024 р. за показниками Міжнародних та 

українських інституцій на рівні 3,2 % - 3,6 % та ріст ВВП у 2025 р. до 2 % - 3,5 

%, а також надання зовнішніх кредитів і грантів на суму 42 млрд дол. США 

(2024 р.); у 2025 р. - 38,4 млрд дол. США. Зростання номінальних доходів 

населення на тлі стабілізації макроекономічних індикаторів сприятиме зросту 

попиту на ліки., що позитивно впливатиме на розвиток роздрібного 

фармацевтичного ринку [1].  

 

2.2. Аналіз виробничо-господарської діяльності ТОВ «Подорожник 

Київ»  

  

З   2017   року    ТОВ  «Подорожник Київ»   розпочало   діяльність   на 

фармацевтичному  ринку   України.   Місцем   реєстрації    ТОВ  «Подорожник» 
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М. Львів, вул. Васильківського, 1. Торговельна аптечна мережа ТОВ 

«Подорожник Київ» складається з 141 аптеки у м. Києві та Київській обл. 

Підприємство спроможне працювати на оптовому ринку лікарських та 

медичних виробів та роздрібному ринку фармацевтичної продукції. 

Торговельна аптечна мережа ТОВ «Подорожник Київ» активно інвестує у 

розширення торговельної мережі та удосконалює параметри логістичного 

обслуговування споживачів із використанням сучасних інтернет-технологій, 

запроваджує автоматизацію складських процесів. Проведемо аналіз специфіки 

виробничо-господарської діяльності ТОВ «Подорожник Київ» (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Аналізування активу балансу ТОВ «Подорожник Київ» 

Назва рядка 2022 2023 2024 

Абсолютне 

відхилення, (+; -) 

Відносне 

відхилення 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Нематеріальні активи 1343 2082 1298 739 -784 1,55 0,62 

Первісна вартість 3922 6092 7024 2170 932 1,55 1,15 

Накопичена амортизація 2579 4010 5726 1431 1716 1,55 1,43 

Незавер. капітальні інвестиції 11909 3139 43592 -8770 40453 0,26 13,89 

Основні засоби 39341 113607 162871 74266 49264 2,89 1,43 

Первісна вартість 98314 237651 361198 139337 123547 2,42 1,52 

знос 58973 124044 198327 65071 74283 2,10 1,60 

Усього за розділом I 52593 118828 207761 66235 88933 2,26 1,75 

II. Оборотні активи Запаси 171446 497414 713191 325968 215777 2,90 1,43 

Виробничі запаси 108 227 468 119 241 2,10 2,06 

Товари 171338 497187 712723 325849 215536 2,90 1,43 

Дебітор. заборг.за продукцію 38041 44123 34480 6082 -9643 1,16 0,78 

Дебітор. заборгованість : за 

авансами 
0 0 86829 0 86829 - - 

З бюджетом 1372 2566 317 1194 -2249 1,87 0,12 

Із внутрішніх розрахунків 7760 10073 139636 2313 129563 1,30 13,86 

Інша поточна дебіт. заборг. 133444 28339 2638 -105105 -25701 0,21 0,09 

Гроші та їх еквіваленти 19367 36092 23767 16725 -12325 1,86 0,66 

Готівка 2890 11205 6356 8315 -4849 3,88 0,57 

Рахунки в банках 10331 23336 12096 13005 -11240 2,26 0,52 

Витрати майбутніх періодів 3 61 52 58 -9 20,33 0,85 

Інші оборотні активи 1666 14361 11048 12695 -3313 8,62 0,77 

Усього за розділом II 373099 633029 1011958 259930 378929 1,70 1,60 

Баланс 425692 751857 1219719 326165 467862 1,77 1,62 

Джерело: сформовано згідно даних ТОВ «Подорожник Київ» 
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Нематеріальні активи ТОВ «Подорожник Київ» у 2024 році склали 

207761 тис. грн.; темпи зростання у 2023 р. та 2024 р. відносно попер. періодів  

- 2,26 та 1,75 відповідно. Запаси у 2024 р. зросли на 215777 тис. грн. до 713191 

тис. грн. з темпами зросту у 2024 р. відносно 2023 р. 1,43 та у 2023 р.  відносно 

2022 р.  на рівні – 2,90. У структурі запасів товарна продукція займає 

домінуючу частку - 99,93 % до усіх запасів за даними 2024 р. Слід зауважити 

високу дебіторську заборгованість ТОВ «Подорожник Київ» із внутрішніх 

розрахунків, яка різко зросла у 2024 р. у 13,86 р. до 139636 тис. грн. Загалом у 

2023 р. та 2024 р. оборотні активи зростали з темпами у 1,7 та 1,6 відносно 

попер. періодів і у 2024 р. склали 1011958 тис. грн. Показники пасиву балансу 

ТОВ «Подорожник Київ» наведені у табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 

Аналіз пасиву балансу ТОВ «Подорожник Київ» 

Назва рядка 2022 2023 2024 

Абсолютне 

відхилення, (+; -) 

Відносне 

відхилення 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Зареєстрований капітал 5002 5002 5002 0 0 1 1 

Нерозп. приб. (непокр. збиток) 8855 22061 -51074 13206 -73135 2,49 -2,32 

Усього за розділом I 13857 27063 -46072 13206 -73135 1,95 -1,70 

ІІ.. Інші довгостр. зобов’язання 0 0 14683 0 14683 - - 

Цільове фінансування 1282 0 0 -1282 0 0 - 

Усього за розділом II 1282 0 14683 -1282 14683 0 - 

Ш. Короткостр. кредити банків 0 0 71526 0 71526 - - 

Кредит. заборгованість. за 

довгостр. зобов. 
0 0 19754 0 19754 - - 

товари, роботи, послуги 298151 449818 565190 151667 115372 1,51 1,26 

Розрахунками з бюджетом 2390 8321 7727 5931 -594 3,48 0,93 

у т.ч. з податку на прибуток 393 2194 1909 1801 -285 5,58 0,87 

Розрахунками зі страхування 6 0 0 -6 0 0 - 

Розрахунками з оплати праці 52 0 0 -52 0 0 - 

За розрахунками з учасниками 0 0 28693 0 28693 - - 

Із внутрішніх розрахунків 97527 224385 454231 126858 229846 2,30 2,02 

Поточні забезпечення 0 6775 93018 6775 86243 - 13,73 

Інші поточні зобов’язання 12427 35495 10969 23068 -24526 2,86 0,31 

Усього за розділом ІІІ 410553 724794 1251108 314241 526314 1,77 1,73 

Баланс 425692 751857 1219719 326165 467862 1,77 1,62 

Джерело: сформовано згідно даних ТОВ «Подорожник Київ» 
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Як показав аналіз основних статей звіту пасиву балансу, у 2024 році на 

підприємстві зафіксовано непокритий збиток 51074 тис. грн., хоча у 2023 році 

ТОВ «Подорожник Київ» за результатами діяльності мало нерозподілений 

прибуток на рівні 22061 тис. грн. У 2024 році у ТОВ «Подорожник Київ» мало 

довгострокові зобов’язання на суму 14683 тис. грн.; поточну кредиторську 

заборгованість за товари, роботи, послуги на суму 565190 тис. грн.; 

кредиторську заборгованість із внутрішніх розрахунків на суму 454231 тис. грн. 

Зафіксоване у 2024/ 2023 рр. зростання у 13,73 р. поточного забезпечення до 

рівня 93018 тис. грн. Аналіз фінансових результатів ТОВ «Подорожник Київ» 

представимо у табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 

Аналіз фінансових результатів діяльності ТОВ «Подорожник Київ», тис. 

грн. 

Назва рядка 2022 2023 2024 

Абсолютне 

відхилення, (+; -) 

Відносне 

відхилення 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Чистий дохід від реалізованої 

продукції 
1220477 2926412 4507439 1705935 1581027 2,40 1,54 

Собівартість реалізованої 

продукції 
993326 2389978 3539760 1396652 1149782 2,41 1,48 

Валовий прибуток 227151 536434 967679 309283 431245 2,36 1,80 

Інші операційні доходи 438 773 783 335 10 1,76 1,01 

Адміністративні витрати 27916 73778 42078 45862 -31700 2,64 0,57 

Витрати на збут 173703 439627 949624 265924 509997 2,53 2,16 

Інші операційні витрати 16647 3532 5236 -13115 1704 0,21 1,48 

Прибуток від операційної 

діяльності 
9323 20270 0 10947 -20270 2,17 0,00 

збиток 0 0 28476 0 28476 - - 

Інші фінансові доходи 878 1184 3266 306 2082 1,35 2,76 

Фінансові витрати 0 50 5158 50 5108 - 103,16 

Інші витрати 5072 375 2839 -4697 2464 0,07 7,57 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 
5129 21029 0 15900 -21029 4,10 0,00 

збиток 0 0 33207 0 33207 - - 

Витрати з податку на прибуток -972 -4338 -9452 -3366 -5114 4,46 2,18 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 
41570 16691 0 -24879 -16691 0,40 - 

збиток 0 0 42659 0 42659 - - 

Джерело: сформовано згідно даних ТОВ «Подорожник Київ» 
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Як свідчить аналіз основних статей звіту про фінансові результати, 

господарська діяльність ТОВ «Подорожник Київ» принесла у 2024 році чистий 

збиток на рівні 42659 тис. грн. Не зважаючи на зростання чистого доходу від 

реалізації продукції до рівня 4507439 тис. грн. та отримання валового прибутку 

на рівні 967679 тис. грн. зафіксовано значне зростання статей адміністративних 

витрат та витрат на збут на рівні 42078 тис. грн та 949624 тис. грн. відповідно. 

Окреслені тенденції вказують на недостатній рівень організації економічних 

процесів, потребу у розробці заходів щодо зниження загальних витрат ТОВ 

«Подорожник Київ» та неузгодженість дій окремих працівників та підрозділів  

підприємства. Елементи операційних витрат ТОВ «Подорожник Київ» 

представимо у табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 

Аналіз операційних витрат ТОВ «Подорожник Київ» 

Назва рядка 2022 2023 2024 

Абсолютне 

відхилення, (+; -) 

Відносне 

відхилення 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Матеріальні затрати 23108 14230 23467 -8878 9237 0,62 1,65 

Витрати на оплату праці 38079 83195 198243 45116 115048 2,18 2,38 

Відрахування на соціальні 

заходи 
7563 17866 37649 10303 19783 2,36 2,11 

Амортизація 33772 66658 77326 32886 10668 1,97 1,16 

Інші операційні витрати 115726 334988 660240 219262 325252 2,89 1,97 

Разом 218248 516937 996925 -8878 9237 0,62 1,65 

Джерело: вихідні дані надані ТОВ «Подорожник Київ» 

 

Серед елементів операційних витрат ТОВ «Подорожник Київ» 

найбільших темпів зростання та найбільшого абсолютного значення 

зафіксовано щодо витрат на оплату праці, які у 2024 році зросли на 115048 тис. 

грн. (або у 2,38 р.) і становили 198243 тис. грн. та інші операційні витрати, які у 

2024 році зросли у 1,97 р. і становили 660240 тис. грн. відмічено зменшення 

матеріальних витрат у 2023 році відносно 2022 року на 8878 тис. грн., які у 2024 

році знову зросли у 1,65 р. до рівня 23467 тис. грн. Операційні витрати 

підприємства в 2024 році зросли до рівня 996925 тис. грн. або в 1,65 р. 
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Показники оцінки рентабельності та прибутковості ТОВ «Подорожник Київ» 

наведено у табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 

Показники оцінки рентабельності та прибутковості ТОВ «Подорожник 

Київ» 

Назва рядка 2022 2023 2024 

Абсолютне 

відхилення, (+; -) 

Відносне 

відхилення 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

EBITDA 8903 19497 -29246 10594 -48743 2,19 -1,50 

Коефіцієнт 

оборотності активів  
3,27 4,62 4,45 1,35 -0,17 - - 

Рентабельність 

реалізованої 

продукції, % 

3,41 0,57 -0,95 -2,84 -1,52 - - 

Рентабельність 

основного капіталу, 

% 105,67 14,69 -26,19 -90,97 -14,69 0,14 -1,78 

Рентаб. активів, % 0,1 0,02 0,03 -0,08 0,01 0,23 1,57 

Рентаб. власного 

капіталу, % 9,77 2,22 3,50 -7,55 1,28 0,23 1,56 

Довідково:  

Чистий дохід від 

реалізованої 

продукції 

1220477 2926412 4507439 1705935 1581027 2,40 1,54 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

993326 2389978 3539760 1396652 1149782 2,41 1,48 

Операційні 

витрати  
218248 516937 996925 -8878 9237 0,62 1,65 

Основні засоби  39341 113607 162871 74266 49264 2,89 1,43 

Баланс  425692 751857 1219719 326165 467862 1,77 1,62 

Власний капітал 13857 27063 -46072 13206 -73135 1,95 -1,70 

Чистий 

фінансовий 

результат: 

прибуток 

41570 16691 0 -24879 -16691 0,40 - 

збиток 0 0 42659 0 42659 - - 

Активи  373099 633029 1011958 259930 378929 1,70 1,60 

Джерело: розраховано самостійно. 

 

Зауважимо, що від'ємне значення EBITDA, рентабельності реалізованої 

продукції та рентабельності основного капіталу у 2024 р вказує на збитковість 
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бізнесу ТОВ «Подорожник Київ» та високу ймовірність банкрутства. Негативні 

тенденції у господарській діяльності ТОВ «Подорожник Київ», про які свідчать 

вище наведені показники фінансової звітності, вказують на недосконалість 

процесів управління запасами, а низькі показники прибутковості – про потребу 

підвищення ефективності застосування логістики за функціональними галузями 

ТОВ «Подорожник Київ».  

 

2.3. Аналіз логістичної системи ТОВ «Подорожник Київ» 

 

У зв’язку із тим, що діяльність ТОВ «Подорожник Київ» на 

фармацевтичному ринку України підпорядкована централізованому 

управлінню з боку регіонального керівництва аптечної мережі «Подорожник», 

виробничо-господарська діяльність вирізняється високим ступенем складності 

та відповідальності, в тому числі через специфіку лікарських засобів як товару. 

Потреба у дотриманні значної кількості обмежень щодо специфічних вимог до 

транспортування, складування, зберігання запасів лікарських засобів, 

формування замовлень на партії поставки до організацій-споживачів, 

складнощі, які виникають у процесі обліку лікарських засобів, представлення 

на роздрібному фармацевтичному ринку контрафактної продукції, потреба у 

підвищенні інтеграції інформаційних систем в частині обліку переміщення 

лікарських препаратів у мережі, експансія фармацевтичного ринку аптечними 

мережами-конкурентами, або аптечними мережами, які формують прямі 

зв’язки з фармацевтичними виробниками, воєнні ризики, які впливають на 

безпеку ланцюгів поставок фармацевтичної продукції та інші фактори суттєво 

ускладнюють логістичну діяльність ТОВ «Подорожник Київ».  

Інтенсивні зміни на фармацевтичному ринку України, які відбулись у 

період пандемії та війни, супроводжувалися процесами різких змін кількості 

суб’єктів фармацевтичного ринку у зонах активних бойових дій та наближених 

до них, трансформацією ціноутворення у зв’язку з впровадженням заходів 

державного регулювання роздрібного фармацевтичного ринку та  розширенням 
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асортименту ліків. Відзначено посилення вимог кінцевих споживачів до 

формування системи логістичного сервісу аптечними закладами. Відтак, 

потребують пошуку та впровадження нових підходів до процесу логістичного 

управління діяльністю аптечних закладів, особливо мережевого типу.  

Торговельна аптечна мережа «Подорожник» активно розвиває напрями 

централізації виробництва та концентрації аптечних закладів, складів, які їх 

обслуговують, системи взаємозв’язків із оптовими постачальниками (як 

правило, дистриб’юторами) та фармацевтичними виробниками, іншими 

закладами ринкової інфраструктури, що істотно ускладнює логістичні ланцюги 

поставок фармацевтичної продукції за участі аптечної мережі «Подорожник».  

Розглянемо етапи функціонування логістичної системи ТОВ 

«Подорожник Київ», яке є окремою структурною одиницею аптечної мережі 

«Подорожник».  

На першому етапі - постачання ліків - ТОВ «Подорожник Київ» здійснює 

оцінювання потреб у медичних препаратах та вибір постачальників ліків на 

основі маркетингового аналізу. Зокрема, до уваги беруться минулі тенденції 

збуту, сезонні коливання попиту, вплив державного регулювання на процеси 

ціноутворення ліків та інші чинники. Урахування потенційних потреб 

споживачів дозволяє укласти угоди з постачальниками, оформити замовлення 

товару, процес якого є автоматизованим та здійснити організацію постачання 

ліків на склади ТОВ «Подорожник Київ», що дозволяє забезпечити аптечні 

заклади необхідним асортиментом ліків у необхідній кількості та якості. 

Кожна аптека виокремлюється власною специфікою, процесами та 

процедурою закупівель, які узалежнені від розміру аптечного закладу, обсягів 

продаж ліків, території обслуговування та інших чинників впливу. 

Серед когорти з 69 постачальників (станом на 2025 р.), з якими 

співпрацює ТОВ «Подорожник Київ» слід виділити ТОП-10 з найбільшим 

виторгом, до складу яких входять як фармацевтичні виробники, такі оптовики-

дистриб’ютори: СП «Оптіма-фарм, ЛТД», ТОВ «БАДМ», ТОВ «Вента ЛТД»; 

Корпорація «Артеріум»; ТОВ «Асіно Україна», ТОВ «Медичний центр „М. Т. 
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К.», ТОВ «ТЕВА Україна», ТОВ Фірма «Волиньфарм», ТОВ «Дельта Медікел»; 

ТОВ «Гледфарм ЛТД».  

Відзначимо, що оптовики–дистриб’ютори, серед іншого, виконують 

функції логістичних операторів фармацевтичного ринку та сприяють 

оптимізації товарообігу аптечної мережі. Усі контрагенти, долучені до торгівлі 

медикаментами, мають дозвіл на оптову чи роздрібну торгівлю чи інтернет-

торгівлю медикаментами (з2021 року) у формі ліцензії, зважаючи на потребу 

просування ліків на ринок збуту кваліфікованими фахівцями, що надає лікам 

властивостей специфічного товару. У фармацевтичній логістиці належиться 

дотримуватися відповідних норм безпеки, транспортування та зберігання ліків, 

їх упакування тощо. Логістична система ТОВ «Подорожник Київ» потребує 

управління широким асортиментом ліків українського та іноземного 

виробництва. До прикладу, ПрАТ «Фармацевтична фірма “Дарниця”, має понад 

150 найменувань лікарських засобів, ТОВ «Фармацевтична компанія 

“Здоров’я” - понад 130 асортиментних позицій, ДП “ДЗ ДНЦЛЗ” - понад 40 

позицій. Випуск декількох лікарських форм препаратів ускладнює їх 

дистрибуцію. Загалом мережа аптек ТОВ «Подорожник Київ» здійснює 

постачання близько 20 тис. номенклатурних позицій. Це потребує реагування 

засобами логістики на прийняті маркетингові рішення щодо обрання каналів 

постачання ліків та способів закупівлі лікарських препаратів, серед яких, в тому 

числі, слід розглянути альтернативи щодо тендерних закупівель, формування 

системи логістичного сервісу, заходи для зменшення загальних витрат та 

логістичних витрат. Процес доставки ліків до складів ТОВ «Подорожник Київ» 

у зв’язку із потребою дотримання належних температурних умов та вологості 

повітря здійснюється із залученням рефрижераторного транспорту. 

Створення ефективної системи постачання лікарських препаратів 

потребує дотримання термінів доставки, необхідного асортименту у необхідній 

кількості, належного рівня якості, у зазначений час, у відповідне місце з 

акцептованим рівнем витрат, з наділеним рівнем автоматизації процесів 

замовлення ліків. До прикладу, замовлення асортиментної позиції потребує 
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аналізу критеріїв терміну доставки, днів; вартості позиції в окремого 

постачальника, грн.; обсягу замовлення, од. Усі критерії обрання потребують 

мінімізації. Таким чином провізор має змогу сформувати список асортиментних 

позицій, які необхідно поновити, перевести у наявність шляхом додавання 

потрібних позицій у корзину товарів. Система автоматично здійснить 

аналізування постачальників ліків та видасть оптимальний результат щодо 

замовлення за окремими позиціями асортименту. 

Другий етап логістичної діяльності ТОВ «Подорожник Київ» передбачає 

логістичні процеси зберігання та управління запасами ліків на складах 

підприємства. Логістичний процес на складі ТОВ «Подорожник Київ», серед 

іншого, передбачає такі логістичні дії, як: процеси зберігання ліків та 

управління запасами ліків. До логістичних операцій на цьому етапі відносять 

процеси розвантаження і приймання партії ліків; внутрішньо складське 

переміщення ліків та перевалку вантажів; складування і зберігання партій ліків; 

здійснення комплектації ліків згідно із замовленнями споживачів та 

відвантаження; транспортування та експедицію замовлень споживачів; 

збирання та доставку порожніх товароносіїв; здійснення моніторингу та 

контролю за виконанням замовлень споживачів; інформаційне обслуговування 

складського господарства та ведення обліку прихідно-розхідних документів; 

надання логістичних послуг складом та інші види логістичного забезпечення 

клієнтів.  

Здійснимо аналізування ефективності використання запасів ТОВ 

«Подорожник Київ». 

Віднайдемо коефіцієнт оборотності запасів (КОЗ) ТОВ «Подорожник 

Київ» за формулою:  

КОЗ=Чистий дохід від реалізації продукції/Середні залишки запасів (2.1) 

За обернений показник до швидкості оборотності запасів ТОВ 

«Подорожник Київ» оберемо коефіцієнт закріплення запасів ТОВ «Подорожник 

Київ»:  

КЗ=Середні залишки запасів/Чистий дохід від реалізації ліків (2.2) або 



39 

КЗ = Середні залишки запасів/ Собівартість реалізованих ліків (2.2)  

Коефіцієнт закріплення запасів у ТОВ «Подорожник Київ» позначає 

вартість сировинних ресурсів, яка припадає на 1 грн. реалізованої продукції. 

Інколи у розрахунку замість виручки обирають  параметр собівартості 

реалізованої продукції. Як позитивна тенденція розглядається зменшення цього 

показника у динаміці ТОВ «Подорожник Київ».  

За параметр оцінки ефективності використання запасів у ТОВ 

«Подорожник Київ» оберемо тривалість або період обороту запасів: 

ТОЗ =Кількість днів у розрахунку/Коефіцієнт оборотності запасів (2.3) 

Зведемо результати обчислень інтенсивності використання запасів у ТОВ 

«Подорожник Київ» у табл. 2.10. 

Таблиця 2.10 

Аналізування ефективності використання запасів ТОВ «Подорожник 

Київ», тис. грн.  

Показник 2022 2023 2024 
2024/ 

2022 

Чистий дохід від реалізації продукції 1220477 2926412 4507439 3,69 

Запаси 171446 497414 713191 4,16 

Оборотні активи 373099 633029 1011958 2,71 

Чистий прибуток 41570 16691 - - 

Чистий збиток - - 42659 - 

Середні залишки запасів товарів ТОВ 

«Подорожник Київ» 
137569 334430 605303 4,4 

Середньорічна вартість майна підприємства 

(СВМ) ТОВ «Подорожник Київ» 
9852 20460 -9504,5 -0,96 

Коефіцієнт оборотності запасів (КОЗ) ТОВ 

«Подорожник Київ» 
8,87 8,75 7,45 0,84 

Коефіцієнт закріплення (КЗ) ТОВ 

«Подорожник Київ» 
0,11 0,11 0,13 1,18 

Тривалість обороту запасів (ТОЗ)  

ТОВ «Подорожник Київ», дні 
40,58 41,14 48,34 1,19 

Коефіцієнт реальної вартості запасів у 

майні ТОВ «Подорожник Київ» 
13,96 16,35 -63,69 -4,56 

Частка запасів в оборотних активах ТОВ 

«Подорожник Київ» 
0,46 0,79 0,70 1,52 

Прибутковість (збитковість) запасів ТОВ 

«Подорожник Київ», грн./грн. 
0,30 0,05 -0,07 -0,23 

Покриття прибутків (збитків) запасами ТОВ 

«Подорожник Київ», грн./грн. 
3,31 20,04 -14,19 -4,29 

Джерело: сформовано самостійно.  
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Оскільки коефіцієнт закріплення виробничих запасів має тенденцією до 

зростання, то це не є позитивною тенденцією, що свідчить про зростання 

витрат на 1 грн. реалізованої продукції. Дані розрахунків свідчать про зниження 

коефіцієнта оборотності у динаміці та з 8,87 - у 2022 р. до 7,45 - у 2024 р., тобто 

засвідчено, що у середньому, запаси поповнюються 7–8 разів у рік. Тривалість 

обороту запасів має тенденцію до зростання, що вказує на те, що на 

формування запасів витрачається більше коштів та є негативною тенденцією. 

Процеси зберігання ліків потребують наявності спеціальних складських 

приміщень з постійним контролем за дотриманням температурного режиму 

зберігання ліків, рівнів вологості повітря, відсутності попадання прямих 

сонячних променів за для збереження якості ліків, особливого упакування 

тощо. Складські приміщення ТОВ «Подорожник Київ» знаходяться у місті м. 

Вишневому Київської обл. та у м. Києві, вул. Героїв Дніпра, б. 35.  

Ефективне управління запасами потребує надання таких відповідей на 

питання працівниками департаменту логістики ТОВ «Подорожник Київ»: який 

асортимент і у якій кількості слід замовити ліки; коли доцільно замовити ліки; 

у який спосіб потрібно здійснювати контроль за запасами? Відсутність 

потрібної інформації для обґрунтування параметрів витрат, розбіжності у часі 

параметрів попиту, поставок та пропозиції, специфіка лікарського забезпечення 

та інші чинники ускладнюють ефективність прийняття рішень про управління 

запасами ліків. Це сприяє надлишковим рівням запасів на складах ТОВ 

«Подорожник Київ».  

Процеси зберігання ліків потребують наявності спеціальних складських 

приміщень з постійним контролем за дотриманням температурного режиму 

зберігання ліків, рівнів вологості повітря, відсутності попадання прямих 

сонячних променів за для збереження якості ліків, особливого упакування 

тощо. Складські приміщення ТОВ «Подорожник Київ» знаходяться у місті м. 

Вишневому Київської обл. та у м. Києві, вул. Героїв Дніпра, б. 35.  

Розглянемо  специфіку  логістичної діяльності  підприємства (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1.Специфіка логістичної діяльності ТОВ «Подорожник Київ» 

Джерело: власна розробка 
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          Ефективне управління запасами потребує надання таких відповідей на 

питання працівниками департаменту логістики ТОВ «Подорожник Київ»: який 

асортимент і у якій кількості слід замовити ліки; коли доцільно замовити ліки; 

у який спосіб потрібно здійснювати контроль за запасами? Відсутність 

потрібної інформації для обґрунтування параметрів витрат, розбіжності у часі 

параметрів попиту, поставок та пропозиції, специфіка лікарського забезпечення 

та інші чинники ускладнюють ефективність прийняття рішень щодо управління 

запасами ліків. Це сприяє надлишковим рівням запасів на складах ТОВ 

«Подорожник Київ».  

Широкий асортимент ліків, які піддаються зберіганню та потреба у 

доступності ліків у місцях продажу та безперебійного обслуговування клієнтів 

формують потенціал консолідації поставок та застосування технологій cross-

docking. Також управління складуванням має вагу у процесах логістичного 

обслуговування споживачів за найменших загальних витрат.  

На етапі збуту відбувається оптова торгівля ліками для потреб медичних 

установ, соціально значущих організацій, в тому числі із застосуванням 

тендерної торгівлі, яку ТОВ «Подорожник Київ» розглядає як перспективний 

напрям збуту; а також роздрібна торгівля ліками окремими аптечними 

закладами мережі ТОВ «Подорожник Київ». ТОВ «Подорожник Київ» 

застосовує систему just-in- time, що дозволяє аптекам у мережі отримувати 

партії лікарських препаратів необхідного асортименту щодня. На гуртову 

торгівлю припадає товарооборот на рівні 29308 тис. грн. (за даними 2024 року). 

Товарооборот підприємств на прикладі роздрібної мережі ТОВ «Подорожник 

Київ» наведено у табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 

Товарооборот підприємств на прикладі роздрібної мережі ТОВ 

«Подорожник Київ»  

№  Назва аптеки Адреса Товарооборот, 

тис. грн. 

1.  Подорожник № 1736 м. Київ, вул. Борщагівська, 212 539050 

2.  Ощадаптека № 1876 м. Київ, площа Оболонська, 4 232157 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1736-m-kiiv-vul-borsagivs-ka-212/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1876-m-kiiv-plosa-obolons-ka-4/
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Продовження  табл. 2.11 

3.  Подорожник № 1952 м. Київ, просп. Оболонський, 6А 170189 

4.  Подорожник № 2093 м. Київ, б. Вернадського Акад., 16 169554 

5.  Подорожник № 1267 м. Київ, вул. Ломоносова, 71Д, 63/1 168658 

6.  Подорожник № 1272 м. Київ, бульв. Гавела Вацлава, 45 163897 

7.  Подорожник № 1324 м. Київ, вул. Голосіївська, 13А 161225 

8.  Подорожник № 1459 м. Київ, вул. Вишгородська, 44 149989 

9.  Подорожник № 1467 м. Київ, вул. Краківська, 14/6 133957 

10.  Подорожник № 1474 м. Київ, вул. Миропільська, 19 128943 

11.  Подорожник № 1481 м. Київ, просп. Свободи, 2 120782 

12.  Подорожник № 1526 м. Київ, вул. Саксаганського, 109 119777 

13.  Подорожник № 1611 м. Київ, вул. Дорогожицька, 17 119739 

14.  Подорожник № 1627 м. Київ, вул. Хоткевича Гната, 8 119564 

15.  Подорожник № 1651 м. Київ, вул. Ревуцького, 40Б, 1004 119332 

16.  Подорожник № 1659 м. Київ, вул. Кирилівська, 109В/1 119189 

17.  Подорожник № 1662 м. Київ, вул. Спаська, 5 118951 

18.  Подорожник № 1663 м. Київ, вул. Нижній Вал, 17/8 118653 

19.  Подорожник № 1665 м. Київ, просп. Бажана Миколи, 38 118412 

20.  Подорожник № 1671 м. Київ, вул. Табірна, 46/48В 118382 

21.  Подорожник № 1676 м. Київ, вул. Юнкерова Миколи, 92 118310 

22.  Подорожник № 1680 м. Київ, бульв. Лесі Українки, 34 117887 

23.  Подорожник № 1704 м. Київ, в. Вербицького Архітектора, 32 117779 

24.  Подорожник № 1705 м. Київ, просп. Бажана Миколи, 10 17658 

25.  Подорожник № 1709 м. Київ, пр. Європейського Союзу, 41А,  17559 

26.  Подорожник № 1711 м. Київ, бульв. Миколи Руденка, 14, 101 17348 

27.  Подорожник № 1722 м. Київ, вул. Мишуги Олександра, 3А 17176 

28.  БАМ № 1069 м. Київ, вул. Оноре де Бальзака, 66А 25487 

29.  Подорожник № 1751 м. Київ, просп. Берестейський, 136 25323 

30.  Подорожник № 1753 м. Київ, бульв. Чоколівський, 6 23241 

31.  Подорожник № 1754 м. Київ, вул. Юлії Здановської, 60/5 15009 

32.  Подорожник № 1758 м. Київ, вул. Велика Васильківська, 71/6 14625 

33.  Подорожник № 1765 м. Київ, пр. Відрадний, 24/93, 200А 14123 

34.  Подорожник № 1766 м. Київ, вул. Малишка Андрія, 4/1 13998 

35.  Подорожник № 1770 м. Київ, пр. Гетьмана Полуботка П., 65 13741 

36.  Подорожник № 1779 м. Київ, просп. Тичини Павла, 9 13288 

37.  Подорожник № 1793 м. Київ, вул. Героїв Дніпра, 43Д 12587 

38.  Подорожник № 1794 м. Київ, вул. Чавдар Єлизавети, 18 12457 

39.  Подорожник № 1803 м. Київ, просп. Тичини Павла, 3 12338 

40.  Подорожник № 1809 м. Київ, вул. Ентузіастів, 7, пр.198/1 11244 

41.  Подорожник № 1815 м. Київ, просп. Тичини Павла, 18В 11189 

42.  Подорожник № 1816 м. Київ, вул. Харківське шосе, 160 11055 

43.  Подорожник № 1818 м. Київ, просп. Берестейський, 106/2 10988 

44.  Подорожник № 1821 м. Київ, бульв. Л. Українки, 24 10987 

45.  Ощад аптека № 1825 м. Київ, вул. Гузара, 28 10876 

46.  Подорожник № 1830 м. Київ, вул. Нижній Вал, 31 10789 

47.  Подорожник № 1835 м. Київ, в. Борщагівська, 195/43 10619 

48.  Подорожник № 1840 м. Київ, вул. Майдан Незалежності, 1 10554 

49.  Подорожник № 1843 м. Київ, вул. Княжий Затон, 9, 453 10545 

50.  Подорожник № 1846 м. Київ, вул. Князів Острозьких, 15/9 10459 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1952-m-kiiv-prosp-obolons-kij-6a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2093-m-kiiv-bul-v-vernads-kogo-akademika-16-primisenna-58-59/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1267-m-kiiv-vul-lomonosova-71d-primisenna-63-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1272-m-kiiv-bul-v-gavela-vaclava-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1324-m-kiiv-vul-golosiivs-ka-13a-korpus-527/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1459-m-kiiv-vul-visgorods-ka-44/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1467-m-kiiv-vul-krakivs-ka-14-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1474-m-kiiv-vul-miropil-s-ka-19/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1481-m-kiiv-prosp-svobodi-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1526-m-kiiv-vul-saksagans-kogo-109/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1611-m-kiiv-vul-dorogozic-ka-17/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1627-m-kiiv-vul-hotkevica-gnata-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1651-m-kiiv-vul-revuc-kogo-40b-primisenna-1004/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1659-m-kiiv-vul-kirilivs-ka-109v-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1662-m-kiiv-vul-spas-ka-5-primisenna-51/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1663-m-kiiv-vul-niznij-val-17-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1665-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-38/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1671-m-kiiv-vul-tabirna-46-48v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1676-m-kiiv-vul-unkerova-mikoli-92/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1680-m-kiiv-bul-v-lesi-ukrainki-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1704-m-kiiv-vul-verbic-kogo-arhitektora-32/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1705-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1709-m-kiiv-prosp-evropejs-kogo-souzu-41a-primisenna-324/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1711-m-kiiv-bul-v-mikoli-rudenka-14-primisenna-101/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1722-m-kiiv-vul-misugi-oleksandra-3a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1069-m-kiiv-vul-onore-de-bal-zaka-66a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1751-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-136/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1753-m-kiiv-bul-v-cokolivs-kij-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1754-m-kiiv-vul-ulii-zdanovs-koi-60-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1758-m-kiiv-vul-velika-vasil-kivs-ka-71-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1765-m-kiiv-prosp-vidradnij-24-93-primisenna-200a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1766-m-kiiv-vul-maliska-andria-4-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1770-m-kiiv-prosp-get-mana-polubotka-pavla-65/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1779-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-9/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1793-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-43d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1794-m-kiiv-vul-cavdar-elizaveti-18-primisenna-228/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1803-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1809-m-kiiv-vul-entuziastiv-7-primisenna-198-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1815-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-18v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1816-m-kiiv-vul-harkivs-ke-sose-160/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1818-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-106-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1821-m-kiiv-bul-v-lesi-ukrainki-24-primisenna-483v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1825-m-kiiv-vul-guzara-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1830-m-kiiv-vul-niznij-val-31/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1835-m-kiiv-vul-borsagivs-ka-garmatna-195-43/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1840-m-kiiv-vul-majdan-nezaleznosti-1-2a-linia-tc-globus-pidzemnij/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1843-m-kiiv-vul-knazij-zaton-9-primisenna-453/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1846-m-kiiv-vul-knaziv-ostroz-kih-15-9/
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Продовження  табл. 2.11 

51.  Подорожник № 1870 м. Київ, вул. Рональда Рейгана, 8 10322 

52.  Подорожник № 1874 м. Київ, вул. Зарічна, 44К 10300 

53.  БАМ № 1111 м. Київ, вул. Верховина, 7/1 10287 

54.  Подорожник № 1885 м. Київ, вул. Драгоманова, 2 10189 

55.  Подорожник № 1887 м. Київ, вул. Бориспільська, 26К 10088 

56.  БАМ № 189 м. Київ , просп. Берестейський, 100А 9842 

57.  Подорожник № 1894 м. Київ, вул. Харківське шосе, 166В 9810 

58.  Подорожник № 1898 м. Київ, просп. Лобановського В., 35 9716 

59.  Подорожник № 1899 м. Київ, вул. Вишгородська, 45 9701 

60.  Подорожник № 1902 м. Київ, вул. Деревлянська, 12/42 8989 

61.  Подорожник № 1907 м. Київ, вул. Пчілки Олени, 6 8910 

62.  Подорожник № 1918 м. Київ, просп. Бажана Миколи, 10 8819 

63.  Подорожник № 1923 м. Київ, просп. Червоної Калини, 26 8731 

64.  Подорожник № 1942 м. Київ, вул. Велика Васильківська, 84/20 8705 

65.  БАМ № 1114 м. Київ, просп. Литовський , 4 8600 

66.  Подорожник № 1998 м. Київ, вул. Симиренка, 5 8579 

67.  Подорожник № 2006 м. Київ, просп. Повітрофлотський, 52 8512 

68.  Подорожник № 2019 м. Київ, вул. Салютна, 2 8439 

69.  Подорожник № 2030 м. Київ, вул. Васильківська, 34 8322 

70.  Подорожник № 2036 м. Київ, вул. Берлінського Максима, 14 8289 

71.  Подорожник № 2060 м. Київ, вул. Ю. Литвинського, 33 7978 

72.  Подорожник № 2068 м. Київ, вул. Січових Стрільців, 13 7912 

73.  Подорожник № 2069 м. Київ, вул. Максимовича М., 26 7888 

74.  БАМ № 1214 м. Київ, вул. Леся Курбаса, 4В 7845 

75.  Подорожник № 2114 м. Київ, вул. Іллєнка Юрія, 1 7812 

76.  Подорожник № 2115 м. Київ, вул. Стеценка, 5 7803 

77.  Подорожник № 2127 м. Київ, вул. Басейна, 15, прим. 12А 7799 

78.  Подорожник № 2141 м. Київ, вул. Жилянська , 126/23 7787 

79.  Подорожник № 2149 м. Київ, вул. Полярна, 8 7756 

80.  Подорожник № 2151 м. Київ, вул. Братства тарасівців, 2А 7745 

81.  Подорожник № 2159 м. Київ, вул. Єфремова Академіка, 8А 7723 

82.  Подорожник № 2165 м. Київ, просп. Оболонський, 5 7712 

83.  Подорожник № 2168 м. Київ, просп. Лобановського В., 7/2 7506 

84.  Подорожник № 2170 м. Київ, вул. Лісківська, 12/1 7487 

85.  Подорожник № 2173 м. Київ, вул. Архипенка О., 1/12А 7432 

86.  Подорожник № 2176 м. Київ, вул. Ахматової Анни, 48 7205 

87.  Подорожник № 2177 м. Київ, вул. Гмирі Бориса, 10/40 7118 

88.  Подорожник № 218 м. Київ , бульв. Бучма Амвросій, 6А 7084 

89.  Подорожник № 2182 м. Київ, вул. Гмирі Бориса, 12-Б 6974 

90.  Подорожник № 2187 м. Київ, просп. Оболонський, 22В/2 6962 

91.  Подорожник № 2190 м. Київ, пр. Голосіївський, 108/1 6941 

92.  Подорожник № 2201 м. Київ, вул. Срібнокільська, 20В 6844 

93.  Подорожник № 2205 м. Київ, вул. Драгоманова, 6/1, пр. 752 6812 

94.  Подорожник № 2306 м. Київ, вул. Булаховського Акад., 26Б 6785 

95.  Подорожник № 822 м. Київ, бульв. Гавела Вацлава, 18Г 6756 

96.  Подорожник № 2342 м. Київ, вул. Григоренка Петра, 28 6719 

97.  Подорожник № 2343 м. Київ, вул. Юри Гната, 16 6700 

98.  Подорожник № 2381 м. Київ, вул. Ревуцького, 37А 6671 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1885-m-kiiv-vul-dragomanova-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1885-m-kiiv-vul-dragomanova-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1111-m-kiiv-vul-verhovina-7-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1885-m-kiiv-vul-dragomanova-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1887-m-kiiv-vul-borispil-s-ka-26k/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/189-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-100a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1894-m-kiiv-vul-harkivs-ke-sose-166v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1898-m-kiiv-prosp-lobanovs-kogo-valeria-35/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1899-m-kiiv-vul-visgorods-ka-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1902-m-kiiv-vul-derevlans-ka-12-42/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1907-m-kiiv-vul-pcilki-oleni-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1918-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-1o/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1923-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-26/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1942-m-kiiv-vul-velika-vasil-kivs-ka-84-20-primisenna-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1114-m-kiiv-prosp-litovs-kij-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1998-m-kiiv-vul-simirenka-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2006-m-kiiv-prosp-povitroflots-kij-52-primisenna-334/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2019-m-kiiv-vul-salutna-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2030-m-kiiv-vul-vasil-kivs-ka-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2036-m-kiiv-vul-berlins-kogo-maksima-14/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2060-m-kiiv-vul-uria-litvins-kogo-33-primisenna-69/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2068-m-kiiv-vul-sicovih-stril-civ-13/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2069-m-kiiv-vul-maksimovica-mihajla-26-primisenna-221/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1214-m-kiiv-vul-lesa-kurbasa-4v-nezitlova-bud-g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2114-m-kiiv-vul-illenka-uria-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2115-m-kiiv-vul-stecenka-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2127-m-kiiv-vul-basejna-15-primisenna-12a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2141-m-kiiv-vul-zilans-ka-126-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2149-m-kiiv-vul-polarna-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2151-m-kiiv-vul-bratstva-tarasivciv-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2159-m-kiiv-vul-efremova-akademika-8a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2165-m-kiiv-prosp-obolons-kij-5-primisenna-122/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2168-m-kiiv-prosp-lobanovs-kogo-valeria-7-2-primisenna-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2170-m-kiiv-vul-liskivs-ka-12-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2173-m-kiiv-vul-arhipenka-oleksandra-1-12a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2176-m-kiiv-vul-ahmatovoi-anni-48-primisenna-108/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2177-m-kiiv-vul-gmiri-borisa-10-40-primisenna-7/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/218-m-kiiv-bul-v-bucma-amvrosij-6a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2182-m-kiiv-vul-gmiri-borisa-12-b-primisenna-308/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2187-m-kiiv-prosp-obolons-kij-22v-sekc-2-primisenna-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2190-m-kiiv-prosp-golosiivs-kij-108-1-primisenna-59-60-62/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2201-m-kiiv-vul-sribnokil-s-ka-20v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2205-m-kiiv-vul-dragomanova-6-1-primisenna-752/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2306-m-kiiv-vul-bulahovs-kogo-akademika-26b/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/822-m-kiiv-bul-v-gavela-vaclava-18g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2342-m-kiiv-vul-grigorenka-petra-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2343-m-kiiv-vul-uri-gnata-16/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2381-m-kiiv-vul-revuc-kogo-37a/
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99.  Подорожник № 2399 м. Київ, вул. Йорданська , 10 6658 

100.  Подорожник № 2405 м. Київ, вул. Покотила Володимира, 9 6643 

101.  Подорожник № 2419 м. Київ, вул. Василенка Миколи, 4 6612 

102.  Подорожник № 2452 м. Київ, вул. Братства тарасівців, 2А 6601 

103.  Подорожник № 2463 м. Київ, просп. Берестейський, 75/2 5987 

104.  Подорожник № 2474 м. Київ, просп. Володимира Івасюка, 8 5844 

105.  Подорожник № 2479 м. Київ, вул. Мрії, 13А, прим.58 5129 

106.  Подорожник № 2489 м. Київ, вул. Тростянецька, 6Г 4919 

107.  Подорожник № 2490 м. Київ, шосе Харківське, 144А 4893 

108.  Подорожник № 2496 м. Київ, вул. Срібнокільська, 3Д 4820 

109.  Подорожник № 250 м. Київ , пр. Європейського Союзу, 94 4733 

110.  Подорожник № 2502 м. Київ, вул. Березняківська, 36Ж 4327 

111.  Подорожник № 2505 м. Київ, бульв. Чоколівський, 23 4211 

112.  Подорожник № 2516 м. Київ, б. Міхновського Миколи, 26/1 4199 

113.  Подорожник № 2529 м. Київ, просп. Берестейський, 26А 4081 

114.  Ощад аптека № 2555 м. Київ, вул. Гаврилишина Богдана, 4 3843 

115.  Подорожник № 2614 м. Київ, вул. Кирилівська, 127 3439 

116.  Подорожник № 279 м. Київ , просп. Любомира Гузара, 28 3422 

117.  Подорожник № 634 м. Київ, вул. Героїв полку"Азов", 28/2 3418 

118.  Подорожник № 759 м. Київ, вул. Каштанова, 7 3412 

119.  Подорожник № 821 м. Київ, просп. Червоної Калини, 60/10 3410 

120.  Подорожник № 617 м. Київ, просп. Червоної Калини, 75А 3381 

121.  Подорожник № 173 м. Київ , вул. Теліги Олени, 17 2355 

122.  Подорожник № 194 м. Київ, просп. Берестейський, 98/2 2318 

123.  Подорожник № 203 м. Київ, вул. Братиславська, 26 2311 

124.  Подорожник № 1592 м. Київ, вул. Андрія Малишка, 4/2 2300 

125.  Подорожник № 1589 м. Київ, вул. Вадима Гетьмана, 16/40 2299 

126.  Подорожник № 1513 м. Київ, вул. Сосницька, 19В 2289 

127.  Подорожник № 1519 м. Київ, вул. Хрещатик, 21 2089 

128.  Подорожник № 1134 м. Київ, вул. Тираспольська, 58 1988 

129.  Подорожник № 1451 м. Київ, вул. Русанівська набережна, 8/2 1699 

130.  Подорожник № 806 м. Київ, вул. Я.Івашкевича, 4 1685 

131.  БАМ № 800 м. Київ, вул. Героїв Дніпра, 35 1646 

132.  Подорожник № 741 м. Київ, вул. Миколи Кибальчича, 13В 1487 

133.  Подорожник № 282 м. Київ , вул. Ольжича, 3, прим. 4 1322 

134.  Подорожник № 797 м. Київ, вул. Драгоманова, 2А 1271 

135.  БАМ № 905 м. Київ, вул. Героїв Дніпра, 41 1101 

136.  Подорожник № 951 м. Київ, вул. Д.Щербаківського, 53Д 977 

137.  БАМ № 966 м. Київ, вул. Ю.Пасхаліна, 3 968 

138.  БАМ № 231 м. Київ, просп. Маяковського В., 60/10 950 

139.  Подорожник № 230 м. Київ, вул. Мішуги О., 3В, прим. 1 887 

140.  Подорожник № 190 м. Київ, вул. Анни Ахматової, 16А 852 

141.  БАМ № 217 м. Київ , вул. Ревуцького, 12А 810 

Разом  4478131 

Джерело: сформовано самостійно  

 

Такі 16 аптек мережі «Подорожник» 5 аптек мережі «БАМ» (яка 

підпорядковані аптечній мережі ТОВ «Подорожник Київ»), а саме 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2399-m-kiiv-vul-jordans-ka-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2405-m-kiiv-vul-pokotila-volodimira-9-primisenna-275/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2419-m-kiiv-vul-vasilenka-mikoli-4-primisenna-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2452-m-kiiv-vul-bratstva-tarasivciv-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2463-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-75-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2474-m-kiiv-prosp-volodimira-ivasuka-8-korpus-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2479-m-kiiv-vul-mrii-13a-prim-58/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2489-m-kiiv-vul-trostanec-ka-6g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2490-m-kiiv-sose-harkivs-ke-144a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2496-m-kiiv-vul-sribnokil-s-ka-3d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/250-m-kiiv-prosp-evropejs-kogo-souzu-94/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2502-m-kiiv-vul-bereznakivs-ka-36z/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2505-m-kiiv-bul-v-cokolivs-kij-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2516-m-kiiv-bul-v-mihnovs-kogo-mikoli-26-1-primisenna-29-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2529-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-26a-primisenna-151/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2555-m-kiiv-vul-gavrilisina-bogdana-4-primisenna-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2614-m-kiiv-vul-kirilivs-ka-127/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/279-m-kiiv-prosp-lubomira-guzara-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/634-m-kiiv-vul-geroiv-polku-azov-28-2kv-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/759-m-kiiv-vul-kastanova-7/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/821-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-60-10-primisenna-4v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/617-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-75a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/173-m-kiiv-vul-teligi-oleni-17/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/194-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-98-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/203-m-kiiv-vul-bratislavs-ka-26/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1592-m-kiiv-vul-andria-maliska-4-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1589-m-kiiv-vul-vadima-get-mana-16-40/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1513-m-kiiv-vul-sosnic-ka-19v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1519-m-kiiv-vul-hresatik-21-primisenna-119-123/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1134-m-kiiv-vul-tiraspol-s-ka-58-korpus-891/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1451-m-kiiv-vul-rusanivs-ka-naberezna-8-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/806-m-kiiv-vul-a-ivaskevica-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/800-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-35/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/741-m-kiiv-vul-mikoli-kibal-cica-13v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/282-m-kiiv-vul-ol-zica-3-primisenna-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/797-m-kiiv-vul-dragomanova-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/905-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-41/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/951-m-kiiv-vul-d-serbakivs-kogo-53d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/966-m-kiiv-vul-u-pashalina-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/231-m-kiiv-prosp-maakovs-kogo-volodimira-60-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/230-m-kiiv-vul-misugi-oleksandra-3v-primisenna-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/190-m-kiiv-vul-anni-ahmatovoi-16a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/217-m-kiiv-vul-revuc-kogo-12a/
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«Подорожник № 617»; «Подорожник № 173»; «Подорожник № 194»; 

«Подорожник № 203»; «Подорожник № 1592»; «Подорожник № 1589»;  

«Подорожник № 1513»; «Подорожник № 1519»; «Подорожник № 1134»; 

«Подорожник № 1451»; «Подорожник № 806» ; «БАМ № 800»; «Подорожник 

№ 741»; «Подорожник № 282»; «Подорожник № 797»; «БАМ № 905»; 

«Подорожник № 951»; «БАМ № 966»; «БАМ № 231»; «Подорожник № 230»; 

«Подорожник № 190»; «БАМ № 217» мають альтернативне джерело живлення 

та можуть працювати за потреби від генератора, що становить 14,89 % до 

загальної кількості аптек.  

Забезпечення ліками під власною торговою маркою та доставка товарів 

власного імпорту здійснюється тричі на тиждень зі складу, який розміщений за 

адресою: м. Київ, вул. Героїв Дніпра, б. 35. Забезпечення ліками решта 

асортименту здійснюється шодня зі складу у м. Вишневому Київської обл.  

Фармацевтичний склад ТОВ «Подорожник Київ» є європейського зразка 

та відповідає міжнародним вимогам Good Distribution Practice (GDP) та Good 

Manufacturing Practice (GMP). У відповідності до цих вимог працівники 

складського господарства дотримуються низки параметрів, під час 

транспортування чи зберігання медичних товарів, домінантно, з дотриманням 

відповідної температури та відносної вологості повітря.  

Складський центр, з якого здійснюється доставка ліків у м. Києві та 

Київській області здійснив відповідну кваліфікацію. Спочатку на етапі 

проектування, а потім двічі під час експлуатації – у холодний та теплий періоди 

року (це дає змогу перевірити роботу систем охолодження та опалення). 

Причому кожен фармсклад має розташовуватися в окремій капітальній будівлі 

з окремим входом або в допоміжних приміщеннях. 

 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/617-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-75a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/173-m-kiiv-vul-teligi-oleni-17/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/194-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-98-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/203-m-kiiv-vul-bratislavs-ka-26/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1592-m-kiiv-vul-andria-maliska-4-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1589-m-kiiv-vul-vadima-get-mana-16-40/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1513-m-kiiv-vul-sosnic-ka-19v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1519-m-kiiv-vul-hresatik-21-primisenna-119-123/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1134-m-kiiv-vul-tiraspol-s-ka-58-korpus-891/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1451-m-kiiv-vul-rusanivs-ka-naberezna-8-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/806-m-kiiv-vul-a-ivaskevica-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/800-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-35/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/741-m-kiiv-vul-mikoli-kibal-cica-13v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/741-m-kiiv-vul-mikoli-kibal-cica-13v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/282-m-kiiv-vul-ol-zica-3-primisenna-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/797-m-kiiv-vul-dragomanova-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/905-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-41/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/951-m-kiiv-vul-d-serbakivs-kogo-53d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/966-m-kiiv-vul-u-pashalina-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/231-m-kiiv-prosp-maakovs-kogo-volodimira-60-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/230-m-kiiv-vul-misugi-oleksandra-3v-primisenna-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/190-m-kiiv-vul-anni-ahmatovoi-16a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/217-m-kiiv-vul-revuc-kogo-12a/
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РОЗДІЛ 3 

 

РОЗРОБКА НАПРЯМІВ УДОСКОНАЛЕННЯ       

ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТОВ «ПОДОРОЖНИК КИЇВ» 

 

Система  логістичного  забезпечення  торговельної аптечної мережі ТОВ 

«Подорожник Київ» потребує  обрання  за  ціль фокусування на зрості 

прибутковості бізнесу, удосконалення співпраці з учасниками роздрібної 

мережі та підвищення якості логістичного сервісу, оптимізації загальних витрат 

та адаптації до умов роздрібного фармацевтичного ринку. Реалізація 

стратегічних цілей повинна спиратися на комплексну логістичну підтримку 

операційної діяльності за для досягнення належного рівня надійності та 

своєчасного постачання ліків у мережі, дотримання стандартів логістичного 

сервісу, мінімізацію витрат у товарорусі ліків до роздрібних точок. Логістична 

підтримка операційної діяльності має спиратися на ефективну систему 

фізичного розподілу ліків, ефективне використання логістичних потужностей 

ТОВ «Подорожник Київ» та участь у ланцюгах постачання ліків. Належне 

застосування логістичних технологій та оптимальне управління логістичними 

процесами у складуванні, зберіганні та транспортуванні ліків як  складові  

логістичного  забезпечення  ТОВ «Подорожник Київ» сприятимуть  

прибутковості та конкурентоспроможності аптечної мережі в умовах тривалої 

економічної нестабільності.  

Торговельна аптечна мережа ТОВ «Подорожник Київ» у 2024 році 

складалася із 141 аптечного закладу, де здійснювалася роздрібна торгівля 

ліками. Обсяг роздрібної торгівлі ліками зріс у 2020–2024 рр. у 7,67 рази, що є 

позитивною динамікою зростання. ТОВ «Подорожник Київ» з 2021 року 

активно приймає участь у тендерній торгівлі ліками, частка якої у валовому 

доході підприємства зросла з 2021 р по 2024 р. з 0,24 % до 0,65 %, відтак, цією 

часткою можна знехтувати для потреб подальшого аналізу роздрібної торгівлі. 
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Аналіз динаміки роздрібної торгівлі ліками у торговельній мережі 

«Подорожник Київ» наведено у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Аналіз динаміки роздрібної торгівлі ліками у торговельній мережі ТОВ 

«Подорожник Київ», тис. грн. 

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 
2024/ 

2020 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 
583935,4 936141 1220477 2926412 4507439 7,72 

Обсяг продаж 

продукції на 

тендерах 

- 2245,876 2209,399 4941,528 29308,258 - 

Частка тендерної 

торгівлі у доході 

підприємства, % 

- 0,24 0,18 0,17 0,65 - 

Обсяг роздрібної 

торгівлі 
583935 933895,1 1218268 2921470 4478131 7,67 

Чистий прибуток 1288,1 3253 4157 16691 -36874 - 

Джерело: систематизовано автором.  

 

Проблематика зростання обсягу роздрібних продаж супроводжується 

отриманням чистого збитку у 2024 році на рівні 36874 тис. грн., в тому числі у 

зв’язку із зростанням дебіторської заборгованості із внутрішніх розрахунків до 

рівня 492713 тис. грн. та розширенням збутової діяльності та зростанням витрат 

на збут до рівня 951066 тис. грн., що потребує ґрунтовного вивчення ТОВ 

«Подорожник Київ», тис. грн. 

Для оцінки рентабельності продаж розрахуємо валову рентабельність 

реалізованої продукції ТОВ «Подорожник Київ», яка показує ефективність 

виробничої діяльності та ефективність політики ціноутворення; а також 

величину операційної рентабельності реалізованої продукції ТОВ 

«Подорожник Київ», яка поряд із валовою рентабельністю дозволяє визначити, 

чинники зміни рентабельності. У разі стабільної динаміки валової 

рентабельності операційна рентабельність зменшується, що, найбільш 

ймовірно,  свідчить про зріст адміністративних витрат та витрат на збут ТОВ 
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«Подорожник Київ». Аналіз ефективності збутової діяльності на засадах 

логістики ТОВ «Подорожник Київ» наведено  у табл. 3.2.  

Таблиця 3.2 

Аналіз ефективності збутової діяльності на засадах логістики  

ТОВ «Подорожник Київ», тис. грн. 

№ Показник 2022 2023 2024 
2024/ 

2022 

1.  Чистий дохід від реалізації продукції 1220477 2926412 4507439 3,69 

2.  Чистий прибуток 4157 16691 -42659 -10,26 

3.  Активи 425692 751857 1219719 2,87 

4.  Середньорічна вартість активів 367261 588774,5 985788 2,68 

5.  Середньорічна вартість логістичних активів 110178,3 176632,4 295736,4 2,68 

6.  Незавершені капітальні інвестиції 11909 3139 43592 3,66 

7.  Запаси 171446 497414 713191 4,16 

8.  Гроші та їх еквіваленти 19367 36092 23767 1,23 

9.  Готівка 2890 11205 6356 2,20 

10.  Рахунки в банках 10331 23336 12096 1,17 

11.  Первісна вартість 3922 6092 7024 1,79 

12.  Сума інвестицій в активи 219865 577278 806026 3,67 

13.  Сума інвестицій в логістичні активи 54966,25 144319,5 201506,5 3,67 

14.  Коеф. рентабельності інвестицій в логістику 0,059 0,029 0,08 1,36 

15.  Коефіцієнт рентабельності запасів 0,03 0,05 -0,07 -2,33 

16.  Середньорічна вартість запасів 137569 334430 605303 4,40 

17.  Дохід від тендерної торгівлі 2209,4 4941,53 29308,3 13,27 

18.  Дохід від роздрібної торгівлі 1218268 2921470 4478131 3,68 

19.  Валовий прибуток від тендерної торгівлі 408,87 965,58 -1741,82 -4,26 

20.  Валовий прибуток від роздрібної торгівлі 226742,13 535468,4 -965937,2 -4,26 

21.  Валова рентабельність тендерної торгівлі, % 0,034 0,03 -0,04 - 

22.  Валова рентабельність роздрібної торгівлі, % 18,58 18,30 -21,43 - 

23.  Прибуток від операц. діял.(тендерна торгівля) 16,78 34,46 -185,09 -11,03 

24.  Прибуток від операц. діяльн. (роздр. торгівля) 9306,22 20235,54 -28290,91 -3,04 

25.  Операційна рентабельн. тендерної торгівлі, % 0,0014 0,0012 -0,0041 - 

26.  Операційна рентабельн. роздрібної торгівлі, % 0,76 0,69 -0,63 - 

27.  Кі-сть вчасно викон. замовл. (внут. мережа), од. 49298 59127 61620 1,25 

28.  Загальна кількість замовлень, од. 68285 68425 68667 1,01 

29.  Надійність поставок 0,72 0,86 0,90 1,25 

30.  Кі-сть замовлень реалізованих зі складу, од. 62822,2 63635,25 63860,31 1,02 

31.  Готовність до здійснення поставки, % 0,92 0,93 0,93 1,01 

Джерело: сформовано самостійно. 

 

Для раціоналізації розподілу часу на обслуговування роздрібної мережі із 

забезпечення ліками та вдосконалення логістичного сервісу проведемо аналіз 

товарообороту роздрібної мережі ТОВ «Подорожник Київ» із застосуванням 

ABC–аналізу та здійснимо ранжування аптек за ступенем впливу на загальний 
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обсяг продажів (табл. 3.3).  Результати АВС-аналізу  ТОВ «Подорожник Київ»  

наведено  у додатку А.  

У процесі АВС–аналізу товарообороту аптек, поділимо їх на три групи: 

-група А представляє аптеки, які вносять найбільший вклад у валовий 

дохід ТОВ «Подорожник Київ»; 

-група В представляє аптеки, які роблять внесок у дохід ТОВ 

«Подорожник Київ», проте недостатньо значущий. Аптеки групи В – це 

потенційна група підприємства, яку за допомогою певного заохочення доцільно 

перетворити у групу аптек А; 

- група С унаочнює аптеки, які вносять найменшу частку у дохід ТОВ 

«Подорожник Київ». У цю категорію відносять аптеки, для яких ТОВ 

«Подорожник Київ» доцільно провести автоматизацію продаж для зменшення 

накладних витрат підприємства.  

Розподіл аптек на групи та подальший аналіз ефективності цих груп 

покращить логістичне обслуговування та рівні продаж ТОВ «Подорожник 

Київ».  

Наведемо кількісну оцінку груп А, В, С аптек у складі ТОВ «Подорожник 

Київ»: 

аа=100×23/141=16,31 %. 

ав=100×62/141=43,97 %. 

ас=100×56/141=39,72 %. 

Встановлено, що 23 аптеки попали у групу А, що складає 16,31 % до 

загалу аптек у мережі. У групу В аптек увійшли 62 аптеки. Їх частка у загальній 

кількості аптек склала 43,987 %. Решта 56 аптек склали групу С. Їх частка у 

мережі складає 39,72 %. Розподіл аптек груп А, В, С за кумулятою у доході 

виглядає таким чином, %:  

ва=(79,6-0)/23=3,46;  

вв=(94,93-79,6)/62=0,25; вс=(100-94,93)/56=0,09. 

Результати  розподілу   підприємств  мережі на  групи  виявив  

Результати розподілу аптек ТОВ «Подорожник Київ» наведемо у табл. 3.4 
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Таблиця 3.4 

Розподіл аптек ТОВ «Подорожник Київ» у групи А, В, С  

Групи А С 

Нумерація аптек 1-23 24-141 

Частка аптек до загалу, %  16,31 83,69 

Кумулята за доходом, % 79,6 100 

Джерело: власна розробка. 

 

Відобразимо структуровані аптеки ТОВ «Подорожник Київ» на групи А, 

В, С на кривій Лоренца на  рис. 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.7. Крива Лоренца у розподілі аптек ТОВ «Подорожник Київ»  

Джерело: власна  розробка 

 

Основними параметрами логістичного сервісу торговельних аптечних 

точок у мережі ТОВ «Подорожник Київ» є такі.  

1. Тривaлiсть логістичного обслуговування аптеки – це проміжок часу 

між оформленням замовлення певною аптекою та доставкою партії ліків до неї. 

2. Нaдійність логістичного обслуговування певної торговельної аптечної 

точки -– це доставка партії ліків до торговельного аптечного закладу у 

необхідній кількості та належної якості у зазначений час та місце. 

3. Гнучкiсть та адаптивність у здійсненні логістичного сервісу аптек – це 

здатність ТОВ «Подорожник Київ» вносити відповідні зміни у структуру 
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окремих операцій логістичного обслуговування за потребою окремого 

аптечного закладу. 

4. Pівeнь безпретeнзійної роботи ТОВ «Подорожник Київ» – у процесі 

виконання логістичної діяльності у разі виникнення збою в роботі торговельної 

мережі застосовують заходи для усунення збоїв у процесі логістичного 

обслуговування. 

Для покращення логістичного сервісу аптек у мережі ТОВ «Подорожник 

Київ» потрібно надати такі рекомендації:.  

-аптеки у групі А надають у мережі ТОВ «Подорожник Київ» домінуючу 

частку продаж, що вимагає від мережі ТОВ «Подорожник Київ» здійснювати 

пріоритетну доставку партії ліків для цієї групи. Потребується постійної 

наявності необхідного асортименту ліків на ділянці відправної експедиції, без 

збоїв у доставці партії ліків до групи А аптек;  

-для департаменту ТОВ «Подорожник Київ» рекомендовано 

застосовувати моделі прогнозування попиту на ліки з боку аптек груп А, В;  

-потребує ґрунтовного аналізування структури аптек групи С з метою або 

виведення частини аптек із цієї групи за для уникнення потенційних втрат, або 

для переміщення частини аптек у групу В.  

Підвищення економічної ефективності роботи усієї мережі ТОВ 

«Подорожник Київ» потребує доцільності уведення критеріїв оцінки:  

-критерій оцінки ефективності управління запасами у мережі. Відомо, що 

у разі здійснення ефективного управління запасами для потреб мережі, потрібні 

лікарські препарати та медичні товари будуть доступними за кількістю та 

доставлені вчасно. Від працівників логістичного відділу потребується 

здійснювати оптимізацію запасів, прогнозування попиту для окремих аптечних 

закладів та моніторинг термінів придатності ліків; 

-застосування критерію логістичної ефективності. Швидка доставка ліків 

до мережі аптек з двох складів ТОВ «Подорожник Київ» формує вагому роль у 

забезпеченні логістичної ефективності. До уваги слід узяти розробку 
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оптимального маршруту доставки партії ліків, розподіл товару, а також 

застосування інноваційних логістичних технологій у збуті;  

-критерій технологічності та рівнів автоматизації. Імплементація 

інноваційних логістичних технологій, до прикладу, програмне забезпечення для 

потреб автоматизації логістичних процесів та відстеження партії ліків, системи 

управління запасами, очікувано, сприятимуть підвищенню ефективності 

логістики в аптечній мережі; 

-критерій планування та оптимізації логістичних процесів у ланцюгу 

постачання ліків. Його застосування сприятиме уникненню затримок і 

непродуктивних втрат часу, які можуть відобразитися на рівнях логістичного 

обслуговування аптек у мережі та, як наслідок, недоотримання прибутку. 

Оптимізація та контроль діяльності аптечної мережі на засадах логістики 

потребує формування та застосування у діяльності ТОВ «Подорожник Київ» 

стратегічної карти. Формування стратегічної карти у діяльності ТОВ 

«Подорожник Київ» має передбачати, серед іншого, розробку місії та цілей 

діяльності мережі та вклад логістики як елементу організаційно-економічного 

забезпечення; розробку стратегії функціонування торговельної мережі; яка має 

ураховувати такі функціональні сфери, як споживач/ринок, фінанси, 

кваліфікований персонал, бізнес–процеси аптечної мережі; обрання критеріїв 

оцінки ефективності функціонування мережі ТОВ «Подорожник Київ», які 

забезпечують реалізацію обраних цілей аптечної мережі; обґрунтування 

переліку локальних показників ефективності. 

У якості місії ТОВ «Подорожник Київ» обрало забезпечення кінцевих 

споживачів якісною і доступною продукцією медичного спрямування. 

Система показників ТОВ «Подорожник Київ» побудована з урахуванням 

взаємозв’язку між внутрішніми та зовнішніми сферами діяльності ТОВ 

«Подорожник Київ»: фінансові і споживчі складові надають можливостей 

оцінки зовнішнього середовища торговельної мережі; бізнес–процеси та 

персонал ТОВ «Подорожник Київ» – здатностей до оцінки внутрішнього 

середовища. (табл. 3.5). 
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Таблиця 3.5 

Застосування стратегічної карти за видами логістичної діяльності для 

потреб контролінгу торговельної аптечної мережі ТОВ «Подорожник Київ» 

Види 

логістичної 

діяльності 

Закупівельна 

логістика 

Логістика запасів Виробнича 

логістика 

Складська 

логісти-ка 

Логістика 

дистрибуції 

Ціле-

покладання 

Оптимізація 

обсягів та 

термінів 

постачання 

Забезпечення товаро-

обороту завдяки 

оптимальним обсягам 

запасів ліків 

Забезпечення 

оптимального 

спів від-ношення 

між витратами у 

мережі та резуль-

татами діяльності 

Оптимізація 

процесів 

зберігання 

ліків 

Організування 

ефективної 

збутової 

політики через 

участь у торгах 

та роздрібну 

аптечну 

торгівлю 

Критерії 

ефектив-

ності 

Кон’юнктура 

роздрібного 

фармацевтичног

о ринку. Ринкова 

частка на 

роздрібному 

фармринку. 

Внутрішньогалу-

зеві та 

потенційні 

конкуренти 

Тривалість виробничо-

торговельного циклу 

підприємства торгівлі. 

Питомі матеріальні 

витрати. Кількість 

постачальників 

Рівень 

амортизації 

основних засобів. 

Рівень  кваліфі-

кації працівників 

департаменту 

логістики. Рівень 

автоматизації 

виробничо-

інформаційних 

процесів 

Площа 

складів. 

Рівень 

автома-

тизації 

системи 

складування. 

Рівень 

браку. 

Багатока-

нальність 

вистрибуції. 

Методи збуту. 

Матеріальне 

стимулювання. 

Параметри 

ефектив-

ності 

Розмір 

матеріальних 

витрат 

Середньорічні залишки 

запасів  на складах. 

Коефіцієнт оборотності 

запасів. Тривалість 

обороту запасів. 

Прибутковість запасів 

Рівень ритмічно-

сті та рівно-

мірності 

виконання плану 

роздрібного 

товарообороту 

Тривалість 

складського 

зберігання. 

Моделі крос-

докінгу. 

Надійність 

доставки ліків. 

Обсяг 

рекламацій. 

Рівень якості 

доставки ліків. 

Джерело: власна розробка. 
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На департамент логістики ТОВ «Подорожник Київ» покладено здатність 

до формування додаткових переваг у вигляді підвищення якості надання 

логістичного сервісу та забезпечення дотримання якісних параметрів 

лікарських препаратів  та  товарів медичного  призначення   у процесі доставки, 

зберігання чи інших маніпуляційних процесів, які сукупно уможливлюють 

здатність до залучення потенційних споживачів ліків, розширення 

дистрибуційних процесів та зростання обсягів продаж.  

Логістичне забезпечення стратегічного зорієнтування аптечної роздрібної 

мережі ТОВ «Подорожник Київ» сприяє збалансуванню фінансових та 

нефінансових показників діяльності на основі об’єктивної інформації та 

дозволяє зоптимізувати логістичні потоки підприємства.  

Представимо розрахункові значення ключових показників стратегічної 

карти за видами логістичної діяльності для потреб контролінгу логістичної 

діяльності  у  складі  аналізування  ефективності виробничо-господарської 

діяльності  ТОВ «Подорожник Київ», які були розраховані у другому  та  

третьому  розділі  бакалаврської  кваліфікаційної  роботи  (табл. 3.6.).  

Отже, менеджменту ТОВ «Подорожник Київ» слід звернути увагу на 

зростання обсягу запасів готової продукції на складах підприємства, що не є 

позитивною тенденцією, а також здійснювати моніторинг та контроль за 

витратами на збут за методикою граничних витрат. Позитивним для ТОВ 

«Подорожник Київ»  є зростання надійності поставки ліків у мережі аптек. Слід 

продовжувати працювати у напрямі підвищення коефіцієнта надійності та 

коефіцієнта якості поставок у мережі ТОВ «Подорожник Київ» з орієнтуванням 

у напрямі розвитку логістики дистрибуції, що потребує поглиблення 

інформаційної бази в системі логістичної інформаційної системи підприємства 

для підвищення ефективності інформаційного забезпечення мережі усіх аптек 

ТОВ «Подорожник Київ». За показники ефективності логістичної діяльності 

обрані  такі: -фінанси - обсяги запасів готової продукції (ф1); обсяги 

матеріальних витрат (м1); рівень ритмічності виконання плану роздрібного 

товарообороту  
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Таблиця 3. 5 

Ключові показники стратегічної карти за видами логістичної діяльності 

для потреб контролінгу  

ТОВ «Подорожник Київ» 

Види 

логістич

ної 

діяльност

і 

Закупіве

льна 

логістика 

Логістика 

запасів 

Виробнич

а 

логістика 

Складсь

ка 

логістик

а 

Логісти

ка 

дистриб

уції 

Транспор

тна 

логістика 

Інформаці

йне 

забезпечен

ня 

Показник

и 

ідентифі

кації 

логістич

ної 

діяльност

і 

м1 – 

обсяги 

матеріал

ьних 

витрат 

 з1 – 

середньо-

річні 

залишки 

запасів 

готової 

продукції; 

з2 -

триваліст

ь обороту 

запасів; 

з3 - 

прибутко

вість 

запасів 

в1 – 

коефіцієн

т 

виконання 

виробни-

чого 

плану; в2 

– рівень 

ритмічнос

ті 

виконання 

плану 

роздрібно

го товаро-

обороту; 

в3 – 

рівень 

рівномірн

ості 

виконання 

плану 

роздрібно

го 

товарообо

роту 

с1 – 

триваліс

ть 

складсь

кого 

зберіган

ня 

д1 – 

рівень 

надійно

сті 

доставк

и; д2 – 

обсяг 

реклама

цій; д3 – 

рівень 

якості 

доставк

и 

т1 – обсяг 

перевезен

ь 

вантажів; 

т2 – 

рівень 

транспор

тних 

витрат 

і1 – 

кількість 

джерел 

виникненн

я 

інформації

; і2 – 

швидкість 

документо

обігу 

Показник

и 

ефективн

ості 

логістич

ної 

діяльност

і 

Фінанси Бізнес-процеси Спожив

ач/ 

Контрол

ь: 

Навчання та розвиток 

персоналу 

обсяги запасів 

готової продукції 

(ф1); обсяги 

матеріальних витрат 

(м1); рівень 

ритмічності 

виконання плану 

роздрібного товаро-

обороту (в2); 

коефіцієнт виконання 

плану роздрібного 

швидкість 

документообігу (і2); 

надійність доставки 

(д1); рівень якості 

доставки (д3); 

коефіцієнт 

оборотності запасів 

(з2); обсяги 

транспортних 

перевезень (т1); 

рівень транспортних 

триваліс

ть 

складсь

кого 

зберіган

ня (с1); 

кількіст

ь 

реклама

цій (д2) 

кількість джерел 

виникнення інформації 

(і1) 
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товарообороту; (в1); 

рівень 

витратоємності (в3) 

витрат (т2) 

Ключові 

показник

и, 2024 р. 

ф1= 713191; 

м1=23467 

в2= 96 %; в1 =96 % 

в3=0,785 

і2=7 

д1 =0,90 

з2=7,45 

д2=3433 

с1=48,3

4 

і1=12 

Відносне 

відхилен

ня, 

2024/202

2  

∆ф1=4,16; 

∆м1=1,0155 

∆в2=2 відс.пунк.; 

∆в1=5 відс. пунк. 

∆в3=4 

∆і2=1,4 

∆д1 =1,25 

∆з2=1,19 

∆д2=0,9

0 

∆с1=1,1

9 

∆і1=1,08 

 

 

 

Джерело:  власна розробка. 

 (в2); коефіцієнт виконання плану роздрібного товарообороту (в1); рівень 

витратоємності (в3); 

-бізнес-процеси - швидкість документообігу (і2); надійність доставки 

(д1); рівень якості доставки (д3); коефіцієнт оборотності запасів (з2); обсяги 

транспортних перевезень (т1); рівень транспортних витрат (т2);  

-споживач -  тривалість складського зберігання (с1); кількість рекламацій 

(д2); 

-навчання та розвиток персоналу - кількість джерел виникнення 

інформації (і1). 

Наведемо результати оцінки ключових  показників  стратегічної карти 

ТОВ «Подорожник Київ» за видами логістичної діяльності у 2024 році для 

потреб контролінгу:  

 -фінанси:   ф1= 713191; м1=23467; в2= 96 %; в1 =96 %; в3=0,785; 

-бізнес-процеси: і2=7; д1 =0,90; з2=7,45; 

-споживач:  д2=3433; с1=48,34;  

-навчання та розвиток персоналу:  і1=12.  
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РОЗДІЛ 4 

ОХОРОНА ПРАЦІ 

 

У ТОВ «Подорожник Київ» вагомою складовою виробничо-господарської 

діяльності є перевезення лікарських препаратів та медичних виробів від 

постачальників – фармацевтичних пі+дприємств та дистриб’юторів до точок 

торговельної мережі – аптек. У процесі експлуатації транспортних засобів ТОВ 

«Подорожник Київ» можуть виникати такі небезпечні та шкідливі виробничі 

чинники [27-29]: 

• наїзди на транспортні засоби ТОВ «Подорожник Київ» інших 

транспортних засобів; 

•  вплив термічних чинників під час війни (пожежі, вибухи, витікання 

газу; опіки парою, водою із радіатора тощо); 

• злочинні дії сторонніх організацій (крадіжки лікарських препаратів, 

крадіжки вантажівок тощо); 

• підвищена температура у салоні та вантажній частині автомобіля, 

висока швидкість руху повітря у ньому при високих температурах зовнішнього 

середовища  

• підвищені рівні шуму і вібрації під час руху транспортного засобу ТОВ 

«Подорожник Київ»; 

• наявність у повітрі робочої зони транспортного засобу ТОВ 

«Подорожник Київ» шкідливих речовин  вуглецю, азоту оксидів, акролеїну, 

вуглеводнів аліфатичних граничних тощо.  

Строго заборонено здійснювати запуск двигуна транспортного засобу 

ТОВ «Подорожник Київ» завдяки буксируванню автотранспортного засобу та 

перемикання ланцюга живлення стартера. 

При заправленні транспортного засобу ТОВ «Подорожник Київ» 

заборонено таке: 

• палити водієві  ТОВ «Подорожник Київ» та користуватися відкритим 

вогнем; 
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• проводити  водієм ТОВ «Подорожник Київ» ремонтні або регулювальні 

роботи транспортного засобу; 

• здійснювати  водієм ТОВ «Подорожник Київ»  заправку транспортного 

засобу паливом при працюючому двигуні. 

Водій транспортного засобу ТОВ «Подорожник Київ» при доставці ліків 

від постачальників може виїжджати на лінію для доставки ліків  у Києві та  

Київській  області після проходження медичного огляду із занесенням 

відповідної відмітки про акт медогляду у подорожньому листі. 

Керівник транспортного відділу ТОВ «Подорожник Київ» перед виїздом  

на  лінію зобов’язаний поінформувати водія транспортного засобу ТОВ 

«Подорожник Київ» про умови праці на лінії, місцях вантажно-

розвантажувальних робіт  у Києві  чи  Київській  області та специфіки 

продукції, що перевозиться. 

Скерування водія транспортного засобу ТОВ «Подорожник Київ» у рейс у 

Києві  чи  Київській  області тривалістю понад одну добу, відповідальний 

зобов’язаний: 

• здійснити перевірку транспортного засобу ТОВ «Подорожник Київ»  на 

укомплектованість пристроями, устаткуванням та інвентарем, а також їх 

справність; 

• повідомити водію транспортного засобу ТОВ «Подорожник Київ» щодо 

режиму праці та відпочинку – не понад 7 (6) год – робочий день, з яких 4,5 год 

ружу автовозу та 1,5 год. - обов’язкової перерви на відпочинок;  

• здійснити запис у подорожньому листі щодо маршруту доставки 

транспортного засобу та зазначити місця дислокації на тимчасовий та тривалий 

відпочинок (у авторизованих місцях).  

Під час скерування двох та більше транспортних засобів  ТОВ 

«Подорожник Київ» у рейс на строк понад двох діб керівництву ТОВ 

«Подорожник Київ» слід призначити наказом особу, яка відповідає за охорону 

праці. Виконання вимог зазначеною особою є обов’язковим для усіх водіїв.  
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Під час зупинки транспортних засобів ТОВ «Подорожник Київ» на 

відпочинок за межами населених пунктів особа, яка відповідальна за охорону 

праці, зобов’язана здійснювати контроль за додержанням вимог безпеки праці 

усіма водіями. Строго заборонено водіям транспортних засобів під час стоянки 

відпочивати або спати в кабіні транспортного засобу при працюючому двигуні. 

Під час зупинки водій ТОВ «Подорожник Київ», у разі виходу із транспортного 

засобу повинену вжити заходів супроти самовільного його руху: в саме 

повинен зупинити двигун, установити важіль перемикання передач у 

нейтральне положення, потім загальмувати транспортний засіб стоянковим 

гальмом. 

У разі перебування транспортних засобів ТОВ «Подорожник Київ»на 

поверхні з ухилом, вимагається додатково підставити під колеса транспортних 

засобів упірні колодки. 

На спусках та підйомах доріг водій транспортних засобів ТОВ 

«Подорожник Київ», де спосіб постановки не регламентується відповідними 

засобами регулювання руху, транспортні засоби необхідно ставити під кутом до 

краю проїжджої частини так, щоб виключити можливість їх самовільного руху. 

Керівництво ТОВ «Подорожник Київ» при здійсненні виробничо-

господарської діяльності дотримується усіх нормативних та законодавчих актів 

з охорони праці. Зокрема, ТОВ «Подорожник Київ» проводить інструктаж 

працівників та періодичний контроль у частині перевірки знань з питань 

охорони праці. Періодичність цих заходів складає кожні пів року згідно із 

кошторисом 6200 грн. Ці витрати у ТОВ «Подорожник Київ» відносяться до 

доцільних. 

У ТОВ «Подорожник Київ» дотримуються норм таких законів: Закону 

України «Про охорону праці», «Типове положення про службу охорони праці» 

(НПАОП 0.00-4.35-04), «Типове положення про порядок проведення навчання і 

перевірки знань з питань охорони праці» (НПАОП 0.00-4.12-05), «Положення 

про розробку інструкцій з охорони праці» (НПАОП 0.00-4.15-98) інших 

положень на підприємстві [27-29].  
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Працівники аптечних закладів ТОВ «Подорожник Київ» мають суворо 

дотримуватися чинних Правил техніки безпеки та виробничої санітарії НАОП 

9.1.50-1.07-76. Чинні Правила техніки безпеки та виробничої санітарії у ТОВ 

«Подорожник Київ» передбачають проведення заходів, спрямованих на 

запобігання небезпеки, пов’язаної з особливостями роботи в аптечному закладі/ 

аптечному пункті, а саме: 

-отруєнням, алергійним реакціям, опікам і іншим ураженням унаслідок 

застосування токсичних, агресивних, вогненебезпечних та інших речовин; 

-ураженням під час роботи зі спеціальними приладами, апаратами, 

обладнанням, скляним посудом тощо; 

-нервовому перенапруженню; 

-зараженню персоналу від клієнтів аптечного закладу. 

За процеси  організування  робіт з охорони праці відповідає адміністрація 

аптечного закладу ТОВ «Подорожник Київ», а за окремими напрямами — 

завідувачі відділів. Контролює виконання Правил Державна санітарно-

епідеміологічна служба та інші. 

У кожному аптечному закладі ТОВ «Подорожник Київ» наявний 

екземпляр чинних Правил. Адміністрація аптечного закладу зобов’язана 

забезпечити розроблення інструкцій з охорони праці, техніки безпеки та 

виробничої санітарії для персоналу окремих ділянок робіт з урахуванням їх 

специфіки. 

Після затвердження інструкцій керівництвом ТОВ «Подорожник Київ» їх 

узгоджують і вивішують на робочому місці кожного працівника аптечного 

закладу. 

Вимоги до техніки безпеки та виробничої санітарії у ТОВ «Подорожник 

Київ» під час виготовлення лікарських засобів потребують “чистих” 

приміщень, які відповідають санітарним вимогам за вмістом у повітрі 

мікробних організмів і механічних часточок. Стіни приміщень є пофарбовані 

олійною фарбою або обкладені світлим кахелем від підлоги до стелі без 

виступів, карнизів та тріщин. Стелі в “чистих” приміщеннях фарбують 
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водо­емульсійною фарбою, підлогу покривають лінолеумом або реліном з 

обов’язковим зварюванням швів. Двері та вікна у приміщеннях ТОВ 

«Подорожник Київ» є щільно підігнаними. 

Чистоту виробничих приміщень  провізори ТОВ «Подорожник Київ» 

забезпечують завдяки використанню стерильної припливної вентиляції, 

рециркулярних очисників повітря, відповідної кратності повітрообміну, 

бактерицидних ламп і спеціальній підготовці приміщень і персоналу. Зокрема, 

«чисті» приміщення ТОВ «Подорожник Київ» обладнані припливно-витяжною 

вентиляцією з позитивним повітряним балансом, яка забезпечує 10-разовий 

обмін повітря за годину. Повітря для припливної вентиляції у ТОВ 

«Подорожник Київ» очищують на бактерицидних фільтрах “Лайк”, 

повітроочисниках ГЮРП-0,9 та ПОРП-1,5, які забезпечують додатковий 10-

разовий повітрообмін.  

Під час роботи працівники ТОВ «Подорожник Київ» проходять 

періодичні медичні обстеження відповідно до чинних вимог ДНАОП 0.03-4.02-

94 “Положення про порядок проведення медичних оглядів працівників певних 

категорій” та наказу МОЗ України № n246 від 21.05.2007 р. “Про внесення змін 

і доповнень до Положення про порядок проведення медичних оглядів 

працівників певних категорій”. Особи ТОВ «Подорожник Київ», які мають 

відношення до обігу наркотичних і психотропних речовин, окрім щорічного 

медичного зобов’язані проходити черговий наркологічний огляд. 

У період війни у 2022–2025 рр. працівники ТОВ «Подорожник Київ» 

частково були переведені на віддалений режим роботи у зв’язку із тим, що 

Київський регіон залишається відносно небезпековим. Передбачено наявність 

працівників на робочих місцях виключно до моменту настання тривоги. За її 

настання усі працівники зобов’язані перейти у обладнані сховища до моменту 

відбою тривоги.  

Властиво задіювати комплексні заходи щодо охорони праці та їх 

трактувати, як заходи щодо досягнення встановлених відповідно до вимог 

законодавства України нормативів в частині безпеки, гігієни праці та 
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виробничого середовища, здійснювати удосконалення існуючого рівня охорони 

праці у ТОВ «Подорожник Київ», застосовувати превентивні заходи та 

запобігати випадкам виробничого травматизму, професійного захворювання, 

аваріям, пожежам та іншим форс–мажорним обставинам, які супроводжують 

виробничі процеси на підприємстві [27-29]. 

Структура процесів охорони праці у ТОВ «Подорожник Київ» включає у 

себе: 

- правові та організаційні засади охорони праці;  

-фізіологію та гігієну праці, а також виробничу санітарію;  

- положення виробничої безпеки;  

- пожежну безпеку та застосовування профілактичних заходів на 

виробництві. 

У ТОВ «Подорожник Київ» передбачено такі заходи щодо покращення 

умов охорони праці:  

- для працівників, які виконують роботу за комп’ютером у офісних 

приміщеннях ТОВ «Подорожник Київ» слід виділити додатковий час на 

перерви; 

- інформування працівників ТОВ «Подорожник Київ» про заходи з метою 

забезпечення безпеки та охорони здоров’я на постійній основі; 

- здійснювати регулярний медичний огляд працівників ТОВ 

«Подорожник Київ» з метою моніторингу життєвих показників та швидкого 

реагування на відхилення показників; 

- передбачено постійне залучення працівників ТОВ «Подорожник Київ» 

для їх поінформування про нові впровадження у систему охорони праці 

підприємства. 

За сучасними вимогами безпеки, у ТОВ «Подорожник Київ» сформовані 

технічні файли наявних усіх видів промислового обладнання чи лікарських  

препаратів  та  медичних  товарів  на підприємстві. 
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ВИСНОВКИ 

 

Бакалаврська кваліфікаційна  робота   присвячена   заходам удосконалення  

системи логістичного  забезпечення  аптечної мережі ТОВ «Подорожник Київ». 

Теоретичними положеннями  удосконалення  системи логістичного  

забезпечення  аптечної  мережі  розглядається формування засад  інтегрованого 

управління діяльністю мережевої  структури з точки  зору   логістики.  

На основі розгляду цілей формування складових логістичного  

забезпечення, яке дозволить підвищити  ефективність    управління  діяльністю 

аптечних мереж  та  конкурентоспроможність мережевої  структури в умовах  

економічної невизначеності,  ідентифіковано  чинники протидії упровадженню 

системи стратегічного управління  та  її логістичного  забезпечення, розглянуто 

специфіку побудови напрямів  стратегічного розвитку інтегрованої аптечної 

мережі на  засадах логістики.  

З’ясовано, що місткість роздрібного ринку фармацевтичної продукції 

України склала 1300 млн. упаковок, або 194,7 млрд. грн. або 4, 8 млрд. дол. 

США за даними 2024 року. З’ясовано, що в Україні присутні 6-7 роздрібних 

аптечних мереж, які контролюють до 70 % роздрібного фармацевтичного ринку 

та які представлені 8 тис. торговельними аптечними закладами. Торговельна 

мережа «Подорожник Київ» заснована у 2017 році і станом на 2025 р. налічує у 

складі 141 роздрібний аптечний заклад.  

У 2024 році чистий збиток ТОВ «Подорожник Київ» склав 42659 тис. грн. 

на виникненні якого позначилось значне зростання статей адміністративних 

витрат та витрат на збут на рівні 42078 тис. грн та 949624 тис. грн. відповідно, а 

також зріст дебіторської заборгованості у розрахунках на рівні 139636 тис. грн. 

Окреслені тенденції вказали на недостатній рівень організації економічних 

процесів, потребу у розробці заходів щодо зниження загальних витрат ТОВ 

«Подорожник Київ» та неузгодженість дій окремих працівників та підрозділів 

торговельної мережі.  
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Аналіз логістичної системи ТОВ «Подорожник Київ» представлено серед 

іншого, аналізом ефективності використання запасів, унаочненням специфіки 

та етапів логістичної діяльності ТОВ «Подорожник Київ», структурою 

товарообігу та іншими складовими, виявив, що торговельна аптечна мережа 

«Подорожник» активно розвиває напрями централізації виробництва та 

концентрації аптечних закладів, складів, які їх обслуговують, системи 

взаємозв’язків із оптовими постачальниками та фармацевтичними 

виробниками, іншими закладами ринкової інфраструктури, що істотно 

ускладнює логістичні ланцюги поставок фармацевтичної продукції за участі 

аптечної мережі «Подорожник». З’ясовано, що підприємство співпрацює із 69 

постачальниками фармацевтичної продукції. Застосовує систему постачання 

just-in-time. Вантажі аптечні заклади отримують щодня. Товари власного 

імпорту та товари власної торгової марки постачаються у мережу із складів, які 

знаходяться у Київській області.  

Зроблено висновки щодо потреби підвищення потенційної 

маржинальності ведення аптечного бізнесу, який проте, стикається із 

загостренням внутрішньогалузевої конкурентної боротьби з боку інших 

роздрібних аптечних мереж. Відтак, у якості конкурентних переваг аптечного 

закладу розглядаються спрощення функціонування аптечного закладу завдяки 

автоматизації, яка дозволяє наростити продажі; спрощенню процедур 

оформлення замовлення ліків як у мережі, так і для кінцевих споживачів ліків; 

поглибленню здійснення аналітики аптечного бізнесу шляхом упровадження 

спеціалізованого програмного забезпечення для обробки вeликиx 

інфopмaційниx масивів, формування звітності у розрізі аналітики асортименту 

за дaтaми пpиxoду/ peaлізaції, цін; підвищенню рівнів логістичного 

обслуговування та інших заходів.  

Реалізація такої стратегічної цілі ТОВ «Подорожник Київ», як 

підвищення ефективності управління логістичною діяльністю потребує 

фокусування на зрості прибутковості бізнесу, удосконалення співпраці з 

учасниками роздрібної мережі та підвищення якості логістичного сервісу, 
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оптимізації загальних витрат та адаптації до умов роздрібного 

фармацевтичного ринку. Для реалізації поставленої цілі здійснено аналіз 

ефективності збутової діяльності на засадах логістики ТОВ «Подорожник 

Київ», проведено аналіз товарообороту підприємств-учасників роздрібної 

мережі ТОВ «Подорожник Київ» із застосуванням ABC–аналізу, запропоновано 

спеціалізацію логістичного сервісу для торговельних аптечних точок груп А, В, 

С ТОВ «Подорожник Київ», а також запропоновано складові стратегічної карти 

та ключові показники за видами логістичної діяльності для потреб контролінгу 

торговельної аптечної мережі ТОВ «Подорожник Київ». 
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Додаток А 

АВС-аналіз аптек у складі ТОВ «Подорожник Київ», тис. грн. 

№ Назва аптеки Товарооборот Частка до загалу, % Кумулята, % Група 

1.  Подорожник № 1736 539050 12,04 12,04 А 

2.  Ощадаптека № 1876 232157 5,18 17,22 А 

3.  Подорожник № 1952 170189 3,80 21,02 А 

4.  Подорожник № 2093 169554 3,79 24,81 А 

5.  Подорожник № 1267 168658 3,77 28,57 А 

6.  Подорожник № 1272 163897 3,66 32,23 А 

7.  Подорожник № 1324 161225 3,60 35,83 А 

8.  Подорожник № 1459 149989 3,35 39,18 А 

9.  Подорожник № 1467 133957 2,99 42,18 А 

10.  Подорожник № 1474 128943 2,88 45,05 А 

11.  Подорожник № 1481 120782 2,70 47,75 А 

12.  Подорожник № 1526 119777 2,67 50,43 А 

13.  Подорожник № 1611 119739 2,67 53,10 А 

14.  Подорожник № 1627 119564 2,67 55,77 А 

15.  Подорожник № 1651 119332 2,66 58,44 А 

16.  Подорожник № 1659 119189 2,66 61,10 А 

17.  Подорожник № 1662 118951 2,66 63,75 А 

18.  Подорожник № 1663 118653 2,65 66,40 А 

19.  Подорожник № 1665 118412 2,64 69,05 А 

20.  Подорожник № 1671 118382 2,64 71,69 А 

21.  Подорожник № 1676 118310 2,64 74,33 А 

22.  Подорожник № 1680 117887 2,63 76,97 А 

23.  Подорожник № 1704 117779 2,63 79,60 А 

24.  Подорожник № 1705 17658 0,39 79,99 В 

25.  Подорожник № 1709 17559 0,39 80,38 В 

26.  Подорожник № 1711 17348 0,39 80,77 В 

27.  Подорожник № 1722 17176 0,38 81,15 В 

28.  БАМ № 1069 25487 0,57 81,72 В 

29.  Подорожник № 1751 25323 0,57 82,29 В 

30.  Подорожник № 1753 23241 0,52 82,81 В 

31.  Подорожник № 1754 15009 0,34 83,14 В 

32.  Подорожник № 1758 14625 0,33 83,47 В 

33.  Подорожник № 1765 14123 0,32 83,78 В 

34.  Подорожник № 1766 13998 0,31 84,10 В 

35.  Подорожник № 1770 13741 0,31 84,40 В 

36.  Подорожник № 1779 13288 0,30 84,70 В 

37.  Подорожник № 1793 12587 0,28 84,98 В 

38.  Подорожник № 1794 12457 0,28 85,26 В 

39.  Подорожник № 1803 12338 0,28 85,53 В 

40.  Подорожник № 1809 11244 0,25 85,79 В 

41.  Подорожник № 1815 11189 0,25 86,04 В 

42.  Подорожник № 1816 11055 0,25 86,28 В 

43.  Подорожник № 1818 10988 0,25 86,53 В 

44.  Подорожник № 1821 10987 0,25 86,77 В 

45.  Ощад аптека № 1825 10876 0,24 87,02 В 

46. 4 Подорожник № 1830 10789 0,24 87,26 В 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1736-m-kiiv-vul-borsagivs-ka-212/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1876-m-kiiv-plosa-obolons-ka-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1952-m-kiiv-prosp-obolons-kij-6a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2093-m-kiiv-bul-v-vernads-kogo-akademika-16-primisenna-58-59/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1267-m-kiiv-vul-lomonosova-71d-primisenna-63-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1272-m-kiiv-bul-v-gavela-vaclava-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1324-m-kiiv-vul-golosiivs-ka-13a-korpus-527/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1459-m-kiiv-vul-visgorods-ka-44/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1467-m-kiiv-vul-krakivs-ka-14-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1474-m-kiiv-vul-miropil-s-ka-19/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1481-m-kiiv-prosp-svobodi-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1526-m-kiiv-vul-saksagans-kogo-109/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1611-m-kiiv-vul-dorogozic-ka-17/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1627-m-kiiv-vul-hotkevica-gnata-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1651-m-kiiv-vul-revuc-kogo-40b-primisenna-1004/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1659-m-kiiv-vul-kirilivs-ka-109v-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1662-m-kiiv-vul-spas-ka-5-primisenna-51/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1663-m-kiiv-vul-niznij-val-17-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1665-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-38/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1671-m-kiiv-vul-tabirna-46-48v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1676-m-kiiv-vul-unkerova-mikoli-92/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1680-m-kiiv-bul-v-lesi-ukrainki-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1704-m-kiiv-vul-verbic-kogo-arhitektora-32/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1705-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1709-m-kiiv-prosp-evropejs-kogo-souzu-41a-primisenna-324/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1711-m-kiiv-bul-v-mikoli-rudenka-14-primisenna-101/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1722-m-kiiv-vul-misugi-oleksandra-3a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1069-m-kiiv-vul-onore-de-bal-zaka-66a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1751-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-136/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1753-m-kiiv-bul-v-cokolivs-kij-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1754-m-kiiv-vul-ulii-zdanovs-koi-60-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1758-m-kiiv-vul-velika-vasil-kivs-ka-71-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1765-m-kiiv-prosp-vidradnij-24-93-primisenna-200a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1766-m-kiiv-vul-maliska-andria-4-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1770-m-kiiv-prosp-get-mana-polubotka-pavla-65/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1779-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-9/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1793-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-43d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1794-m-kiiv-vul-cavdar-elizaveti-18-primisenna-228/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1803-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1809-m-kiiv-vul-entuziastiv-7-primisenna-198-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1815-m-kiiv-prosp-ticini-pavla-18v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1816-m-kiiv-vul-harkivs-ke-sose-160/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1818-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-106-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1821-m-kiiv-bul-v-lesi-ukrainki-24-primisenna-483v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1825-m-kiiv-vul-guzara-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1830-m-kiiv-vul-niznij-val-31/
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Продовження  додатку А 

47.  Подорожник № 1835 10619 0,24 87,49 В 

48.  Подорожник № 1840 10554 0,24 87,73 В 

49.  Подорожник № 1843 10545 0,24 87,96 В 

50.  Подорожник № 1846 10459 0,23 88,20 В 

51.  Подорожник № 1870 10322 0,23 88,43 В 

52.  Подорожник № 1874 10300 0,23 88,66 В 

53.  БАМ № 1111 10287 0,23 88,89 В 

54.  Подорожник № 1885 10189 0,23 89,12 В 

55.  Подорожник № 1887 10088 0,23 89,34 В 

56.  БАМ № 189 9842 0,22 89,56 В 

57.  Подорожник № 1894 9810 0,22 89,78 В 

58.  Подорожник № 1898 9716 0,22 90,00 В 

59.  Подорожник № 1899 9701 0,22 90,21 В 

60.  Подорожник № 1902 8989 0,20 90,41 В 

61.  Подорожник № 1907 8910 0,20 90,61 В 

62.  Подорожник № 1918 8819 0,20 90,81 В 

63.  Подорожник № 1923 8731 0,19 91,01 В 

64.  Подорожник № 1942 8705 0,19 91,20 В 

65.  БАМ № 1114 8600 0,19 91,39 В 

66.  Подорожник № 1998 8579 0,19 91,58 В 

67.  Подорожник № 2006 8512 0,19 91,77 В 

68.  Подорожник № 2019 8439 0,19 91,96 В 

69.  Подорожник № 2030 8322 0,19 92,15 В 

70.  Подорожник № 2036 8289 0,19 92,33 В 

71.  Подорожник № 2060 7978 0,18 92,51 В 

72.  Подорожник № 2068 7912 0,18 92,69 В 

73.  Подорожник № 2069 7888 0,18 92,86 В 

74.  БАМ № 1214 7845 0,18 93,04 В 

75.  Подорожник № 2114 7812 0,17 93,21 В 

76.  Подорожник № 2115 7803 0,17 93,39 В 

77.  Подорожник № 2127 7799 0,17 93,56 В 

78.  Подорожник № 2141 7787 0,17 93,74 В 

79.  Подорожник № 2149 7756 0,17 93,91 В 

80.  Подорожник № 2151 7745 0,17 94,08 В 

81.  Подорожник № 2159 7723 0,17 94,25 В 

82.  Подорожник № 2165 7712 0,17 94,43 В 

83.  Подорожник № 2168 7506 0,17 94,59 В 

84.  Подорожник № 2170 7487 0,17 94,76 В 

85.  Подорожник № 2173 7432 0,17 94,93 В 

86.  Подорожник № 2176 7205 0,16 95,09 С 

87.  Подорожник № 2177 7118 0,16 95,25 С 

88.  Подорожник № 218 7084 0,16 95,41 С 

89.  Подорожник № 2182 6974 0,16 95,56 С 

90.  Подорожник № 2187 6962 0,16 95,72 С 

91.  Подорожник № 2190 6941 0,15 95,87 С 

92.  Подорожник № 2201 6844 0,15 96,02 С 

93.  Подорожник № 2205 6812 0,15 96,18 С 

94.  Подорожник № 2306 6785 0,15 96,33 С 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1835-m-kiiv-vul-borsagivs-ka-garmatna-195-43/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1840-m-kiiv-vul-majdan-nezaleznosti-1-2a-linia-tc-globus-pidzemnij/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1843-m-kiiv-vul-knazij-zaton-9-primisenna-453/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1846-m-kiiv-vul-knaziv-ostroz-kih-15-9/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1870-m-kiiv-vul-ronal-da-rejgana-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1874-m-kiiv-vul-zaricna-44k/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1111-m-kiiv-vul-verhovina-7-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1885-m-kiiv-vul-dragomanova-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1887-m-kiiv-vul-borispil-s-ka-26k/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/189-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-100a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1894-m-kiiv-vul-harkivs-ke-sose-166v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1898-m-kiiv-prosp-lobanovs-kogo-valeria-35/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1899-m-kiiv-vul-visgorods-ka-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1902-m-kiiv-vul-derevlans-ka-12-42/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1907-m-kiiv-vul-pcilki-oleni-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1918-m-kiiv-prosp-bazana-mikoli-1o/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1923-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-26/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1942-m-kiiv-vul-velika-vasil-kivs-ka-84-20-primisenna-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1114-m-kiiv-prosp-litovs-kij-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1998-m-kiiv-vul-simirenka-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2006-m-kiiv-prosp-povitroflots-kij-52-primisenna-334/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2019-m-kiiv-vul-salutna-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2030-m-kiiv-vul-vasil-kivs-ka-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2036-m-kiiv-vul-berlins-kogo-maksima-14/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2060-m-kiiv-vul-uria-litvins-kogo-33-primisenna-69/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2068-m-kiiv-vul-sicovih-stril-civ-13/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2069-m-kiiv-vul-maksimovica-mihajla-26-primisenna-221/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1214-m-kiiv-vul-lesa-kurbasa-4v-nezitlova-bud-g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2114-m-kiiv-vul-illenka-uria-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2115-m-kiiv-vul-stecenka-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2127-m-kiiv-vul-basejna-15-primisenna-12a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2141-m-kiiv-vul-zilans-ka-126-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2149-m-kiiv-vul-polarna-8/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2151-m-kiiv-vul-bratstva-tarasivciv-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2159-m-kiiv-vul-efremova-akademika-8a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2165-m-kiiv-prosp-obolons-kij-5-primisenna-122/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2168-m-kiiv-prosp-lobanovs-kogo-valeria-7-2-primisenna-34/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2170-m-kiiv-vul-liskivs-ka-12-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2173-m-kiiv-vul-arhipenka-oleksandra-1-12a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2176-m-kiiv-vul-ahmatovoi-anni-48-primisenna-108/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2177-m-kiiv-vul-gmiri-borisa-10-40-primisenna-7/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/218-m-kiiv-bul-v-bucma-amvrosij-6a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2182-m-kiiv-vul-gmiri-borisa-12-b-primisenna-308/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2187-m-kiiv-prosp-obolons-kij-22v-sekc-2-primisenna-5/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2190-m-kiiv-prosp-golosiivs-kij-108-1-primisenna-59-60-62/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2201-m-kiiv-vul-sribnokil-s-ka-20v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2205-m-kiiv-vul-dragomanova-6-1-primisenna-752/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2306-m-kiiv-vul-bulahovs-kogo-akademika-26b/
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Продовження додатку А 

95.  Подорожник № 822 6756 0,15 96,48 С 

96.  Подорожник № 2342 6719 0,15 96,63 С 

97.  Подорожник № 2343 6700 0,15 96,78 С 

98.  Подорожник № 2381 6671 0,15 96,93 С 

99.  Подорожник № 2399 6658 0,15 97,08 С 

100.  Подорожник № 2405 6643 0,15 97,22 С 

101.  Подорожник № 2419 6612 0,15 97,37 С 

102.  Подорожник № 2452 6601 0,15 97,52 С 

103.  Подорожник № 2463 5987 0,13 97,65 С 

104.  Подорожник № 2474 5844 0,13 97,78 С 

105.  Подорожник № 2479 5129 0,11 97,90 С 

106.  Подорожник № 2489 4919 0,11 98,01 С 

107.  Подорожник № 2490 4893 0,11 98,12 С 

108.  Подорожник № 2496 4820 0,11 98,23 С 

109.  Подорожник № 250 4733 0,11 98,33 С 

110.  Подорожник № 2502 4327 0,10 98,43 С 

111.  Подорожник № 2505 4211 0,09 98,52 С 

112.  Подорожник № 2516 4199 0,09 98,62 С 

113.  Подорожник № 2529 4081 0,09 98,71 С 

114.  Ощад аптека № 2555 3843 0,09 98,79 С 

115.  Подорожник № 2614 3439 0,08 98,87 С 

116.  Подорожник № 279 3422 0,08 98,95 С 

117.  Подорожник № 634 3418 0,08 99,02 С 

118.  Подорожник № 759 3412 0,08 99,10 С 

119.  Подорожник № 821 3410 0,08 99,17 С 

120.  Подорожник № 617 3381 0,08 99,25 С 

121.  Подорожник № 173 2355 0,05 99,30 С 

122.  Подорожник № 194 2318 0,05 99,35 С 

123.  Подорожник № 203 2311 0,05 99,41 С 

124.  Подорожник № 1592 2300 0,05 99,46 С 

125.  Подорожник № 1589 2299 0,05 99,51 С 

126.  Подорожник № 1513 2289 0,05 99,56 С 

127.  Подорожник № 1519 2089 0,05 99,61 С 

128.  Подорожник № 1134 1988 0,04 99,65 С 

129.  Подорожник № 1451 1699 0,04 99,69 С 

130.  Подорожник № 806 1685 0,04 99,73 С 

131.  БАМ № 800 1646 0,04 99,76 С 

132.  Подорожник № 741 1487 0,03 99,80 С 

133.  Подорожник № 282 1322 0,03 99,83 С 

134.  Подорожник № 797 1271 0,03 99,85 С 

135.  БАМ № 905 1101 0,02 99,88 С 

136.  Подорожник № 951 977 0,02 99,90 С 

137.  БАМ № 966 968 0,02 99,92 С 

138.  БАМ № 231 950 0,02 99,94 С 

139.  Подорожник № 230 887 0,02 99,96 С 

140.  Подорожник № 190 852 0,02 99,98 С 

141.  БАМ № 217 810 0,02 100,00 С 

Разом 4478131 100 - - 

https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/822-m-kiiv-bul-v-gavela-vaclava-18g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2342-m-kiiv-vul-grigorenka-petra-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2343-m-kiiv-vul-uri-gnata-16/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2381-m-kiiv-vul-revuc-kogo-37a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2399-m-kiiv-vul-jordans-ka-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2405-m-kiiv-vul-pokotila-volodimira-9-primisenna-275/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2419-m-kiiv-vul-vasilenka-mikoli-4-primisenna-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2452-m-kiiv-vul-bratstva-tarasivciv-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2463-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-75-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2474-m-kiiv-prosp-volodimira-ivasuka-8-korpus-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2479-m-kiiv-vul-mrii-13a-prim-58/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2489-m-kiiv-vul-trostanec-ka-6g/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2490-m-kiiv-sose-harkivs-ke-144a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2496-m-kiiv-vul-sribnokil-s-ka-3d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/250-m-kiiv-prosp-evropejs-kogo-souzu-94/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2502-m-kiiv-vul-bereznakivs-ka-36z/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2505-m-kiiv-bul-v-cokolivs-kij-23/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2516-m-kiiv-bul-v-mihnovs-kogo-mikoli-26-1-primisenna-29-45/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2529-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-26a-primisenna-151/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2555-m-kiiv-vul-gavrilisina-bogdana-4-primisenna-6/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/2614-m-kiiv-vul-kirilivs-ka-127/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/279-m-kiiv-prosp-lubomira-guzara-28/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/634-m-kiiv-vul-geroiv-polku-azov-28-2kv-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/759-m-kiiv-vul-kastanova-7/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/821-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-60-10-primisenna-4v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/617-m-kiiv-prosp-cervonoi-kalini-75a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/173-m-kiiv-vul-teligi-oleni-17/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/194-m-kiiv-prosp-berestejs-kij-98-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/203-m-kiiv-vul-bratislavs-ka-26/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1592-m-kiiv-vul-andria-maliska-4-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1589-m-kiiv-vul-vadima-get-mana-16-40/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1513-m-kiiv-vul-sosnic-ka-19v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1519-m-kiiv-vul-hresatik-21-primisenna-119-123/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1134-m-kiiv-vul-tiraspol-s-ka-58-korpus-891/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/1451-m-kiiv-vul-rusanivs-ka-naberezna-8-2/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/806-m-kiiv-vul-a-ivaskevica-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/800-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-35/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/741-m-kiiv-vul-mikoli-kibal-cica-13v/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/282-m-kiiv-vul-ol-zica-3-primisenna-4/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/797-m-kiiv-vul-dragomanova-2a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/905-m-kiiv-vul-geroiv-dnipra-41/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/951-m-kiiv-vul-d-serbakivs-kogo-53d/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/966-m-kiiv-vul-u-pashalina-3/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/231-m-kiiv-prosp-maakovs-kogo-volodimira-60-10/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/230-m-kiiv-vul-misugi-oleksandra-3v-primisenna-1/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/190-m-kiiv-vul-anni-ahmatovoi-16a/
https://podorozhnyk.ua/pharmacies/kiivska/kiiv/217-m-kiiv-vul-revuc-kogo-12a/


75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДОДАТКИ 


