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Малоїд А. А., Роїк О. Р. (керівник). Перспективи розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади. Бакалаврська 

кваліфікаційна робота. Національний університет «Львівська політехніка», – 

Львів, 2025. 

Розширена анотація 

Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад є 

одним із пріоритетних напрямів забезпечення сталого соціально-економічного 

розвитку регіонів України [1]. У сучасних умовах, коли територіальні громади 

отримали більше повноважень у сфері управління власними ресурсами внаслідок 

процесу децентралізації, виникає необхідність ефективного використання 

туристичного потенціалу як важливого чинника економічного зростання, 

залучення інвестицій та створення нових робочих місць [2]. 

Радехівська територіальна громада має значний туристично-рекреаційний 

потенціал, що базується на унікальних природних ресурсах, культурній 

спадщині, історичних пам’ятках та етнографічних особливостях. Однак, на 

сьогодні розвиток туризму в громаді стикається з низкою проблем, серед яких – 

недостатній рівень розвитку туристичної інфраструктури, слабке просування 

громади як туристичної дестинації, відсутність системного підходу до 

управління туристичними ресурсами та обмежене фінансування. Значний 

потенціал території може бути реалізований завдяки комплексному підходу до 

розвитку туризму, зокрема через впровадження сучасних маркетингових 

стратегій, удосконалення нормативно-правового забезпечення, залучення 

громадських ініціатив і розвитку партнерських відносин між державним і 

приватним секторами. Таким чином, дослідження актуальних проблем і 

перспектив розвитку туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади є важливим для формування ефективної стратегії її 

соціально-економічного розвитку, що сприятиме підвищенню туристичної 

привабливості регіону, зміцненню економічної бази громади та забезпеченню 

збалансованого використання природних і культурних ресурсів. 

Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад є 

актуальною темою, оскільки впливає на стратегічний розвиток регіонів та 
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ефективність використання їхніх ресурсів. Зарубіжні дослідження таких авторів 

як, D.K. Müller, A. Papatheodorou та ін. [3], S. Pike, J. R. B. Ritchie та R. McLellan 

[4], J. Saarinen та A. Tervo [5], G. Saxena та ін.  [6] і Y. Wang та ін.  [7] акцентують 

на важливості комплексного підходу, брендингу дестинацій, впливу глобальних 

змін та економічного розвитку через туризм. Вітчизняні дослідження авторів Н. 

І. Шашкової [8], Ю. О. Юхновської [9], Г. Ільницької-Гикавчук [10] та  

 О. І. Графської [11] аналізують методологію оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу, класифікацію ресурсів та економічний вплив туризму. Однак 

питання інтеграції інноваційних підходів, залучення місцевих громад та 

соціокультурних аспектів потребують подальшого вивчення. Це визначає 

необхідність дослідження сучасних методів оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу та впровадження ефективних стратегій для його розвитку. 

Метою даного дослідження є визначення теоретичних засад, аналіз 

сучасного стану та розробка перспективних напрямів розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади. Дослідження 

передбачає виявлення проблем та бар’єрів, що стримують розвиток 

туристичного сектору громади, а також обґрунтування ефективних стратегій і 

заходів для підвищення її туристичної привабливості. 

Перший розділ присвячений теоретичним засадам дослідження 

туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад. У ньому розкрито 

сутність та визначення поняття «туристично-рекреаційний потенціал», 

охарактеризовано його структуру та складові елементи. Також проаналізовано 

нормативно-правову базу, що регулює розвиток туризму в Україні, зокрема 

законодавчі акти та стратегічні документи, що визначають напрями державної 

політики у цій сфері. 

Другий розділ містить аналіз туристично-рекреаційного потенціалу 

Радехівської територіальної громади. Охарактеризовано географічні, природні, 

культурні та соціально-економічні чинники, що визначають можливості 

розвитку туризму в громаді. Проведено оцінку існуючих ресурсів та визначено 

проблеми і бар’єри, які гальмують розвиток туристично-рекреаційної діяльності, 
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зокрема інфраструктурні обмеження, недостатнє фінансування та відсутність 

комплексного маркетингового підходу. 

Третій розділ містить обґрунтування перспективних напрямів розвитку 

туристично-рекреаційного потенціалу громади, зокрема вдосконалення 

туристичної інфраструктури, розробку нових туристичних маршрутів, 

використання сучасних цифрових технологій для популяризації дестинації. 

Окрему увагу приділено маркетинговим стратегіям просування Радехівської 

громади як туристичної дестинації, зокрема використанню брендингу території, 

цифрового маркетингу, крос-промоції та співпраці з іншими громадами та 

організаціями. 

Отримані результати можуть бути використані органами місцевого 

самоврядування, представниками туристичного бізнесу та громадськими 

організаціями для розробки ефективної стратегії розвитку туризму в 

Радехівській територіальній громаді. 

Ключові слова: туристично-рекреаційний потенціал, територіальні 

громади, оцінка потенціалу, розвиток туризму, соціокультурні фактори, 

інноваційні підходи, брендинг дестинацій, економічний розвиток, місцеві 

громади, сталий розвиток, методологія оцінки, туристичні ресурси. 
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Extended Abstract 

The development of the tourist and recreational potential of territorial 

communities is one of the priority areas for ensuring the sustainable socio-economic 

development of the regions of Ukraine [1]. In the current context, where territorial 

communities have gained more powers in managing their resources due to the 

decentralization process, there arises a need for the effective utilization of tourist 

potential as a key factor in economic growth, investment attraction, and the creation of 

new jobs [2]. 

The Radekhiv territorial community has a significant tourist and recreational 

potential based on unique natural resources, cultural heritage, historical monuments, 

and ethnographic characteristics. However, the development of tourism in the 

community is currently facing a number of challenges, including insufficient 

development of tourism infrastructure, weak promotion of the community as a tourist 

destination, lack of a systematic approach to managing tourism resources, and limited 

funding. The substantial potential of the area can be realized through a comprehensive 

approach to tourism development, including the implementation of modern marketing 

strategies, improvement of regulatory frameworks, involvement of public initiatives, 

and development of partnerships between the public and private sectors. Therefore, 

studying the current problems and prospects of developing the tourist and recreational 

potential of the Radekhiv territorial community is essential for forming an effective 

strategy for its socio-economic development, which will enhance the region’s tourist 

attractiveness, strengthen the economic base of the community, and ensure the 

balanced use of natural and cultural resources. 

Assessment of the tourism and recreational potential of territorial communities 

is a topical issue, as it affects the strategic development of regions and the efficiency 

of their resources. Foreign studies by such authors as D.K. Müller, A. Papatheodorou 

et al. [3], S. Pike, J. R. B. Ritchie and R. McLellan [4], J. Saarinen and A. Tervo [5], 

G. Saxena et al.  [6] and Y. Wang et al.  [7] emphasise the importance of an integrated 
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approach, destination branding, the impact of global changes and economic 

development through tourism. Domestic studies by N. I. Shashkova [8], Y. O. 

Yukhnovska [9], G. Ilnytska-Hykavchuk [10] and O. I. Grafska [11] analyse the 

methodology for assessing tourism and recreational potential, classification of 

resources and economic impact of tourism. However, the issues of integration of 

innovative approaches, involvement of local communities and socio-cultural aspects 

require further study. This determines the need to study modern methods for assessing 

tourism and recreational potential and implementing effective strategies for its 

development. 

The aim of this study is to define the theoretical foundations, analyses the current 

state, and develop promising directions for the development of the tourist and 

recreational potential of the Radekhiv territorial community. The research includes 

identifying the problems and barriers hindering the development of the community's 

tourism sector, as well as justifying effective strategies and measures to enhance its 

tourist appeal. 

The first chapter is dedicated to the theoretical foundations of studying the tourist 

and recreational potential of territorial communities. It explains the essence and 

definition of the term “tourist and recreational potential,” describes its structure and 

components, and analyzes the regulatory framework governing tourism development 

in Ukraine, including legislative acts and strategic documents that outline the state 

policy directions in this field. 

The second chapter provides an analysis of the tourist and recreational potential 

of the Radekhiv territorial community. It examines the geographical, natural, cultural, 

and socio-economic factors that determine the possibilities for tourism development in 

the community. An assessment of existing resources is made, and the problems and 

barriers that hinder the development of tourist and recreational activities are identified, 

including infrastructure limitations, insufficient funding, and the lack of a 

comprehensive marketing approach. 

The third chapter presents the justification of promising directions for the 

development of the tourist and recreational potential of the community, including the 

improvement of tourism infrastructure, the development of new tourist routes, and the 
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use of modern digital technologies for promoting the destination. Particular attention 

is given to marketing strategies for promoting the Radekhiv community as a tourist 

destination, including the use of branding, digital marketing, cross-promotion, and 

cooperation with other communities and organizations. 

The results obtained can be used by local government authorities, representatives 

of the tourism business, and public organizations to develop an effective tourism 

development strategy for the Radekhiv territorial community. 

Keywords: tourist and recreational potential, territorial communities, potential 

evaluation, tourism development, socio-cultural factors, innovative approaches, 

destination branding, economic development, local communities, sustainable 

development, evaluation methodology, tourism resources. 
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ВСТУП 

У сучасних умовах розвитку України особлива увага приділяється пошуку 

нових шляхів соціально-економічного зростання територій. Одним з важливих 

напрямів є використання туристично-рекреаційного потенціалу, який здатен 

стати рушійною силою для розвитку місцевих громад, покращення 

інфраструктури та підвищення рівня життя населення. Актуальність 

дослідження туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад 

полягає в його здатності забезпечити стійкий розвиток регіонів, підвищити їх 

конкурентоспроможність та привабливість для туристів. 

Проблематика розвитку туристично-рекреаційного потенціалу 

територіальних громад є однією з актуальних тем сучасних наукових 

досліджень. Зокрема D.K. Müller, S. Pike, J. Saarinen, G. Saxena, Y. Wang, які 

аналізують питання сталого туризму, брендингу дестинацій, впливу глобальних 

тенденцій та цифрових технологій на розвиток місцевих громад. Питання оцінки 

та використання туристичних ресурсів у межах територіальних громад 

висвітлюються у працях таких дослідників, як А. Теребуха, Н. Паньків, О. Роїк, 

Ю. Юхновська, Г. Ільницька-Гикавчук. Вітчизняні науковці приділяють увагу 

аналізу особливостей розвитку туристичної інфраструктури в окремих громадах. 

Водночас залишається недостатньо дослідженою проблема комплексного 

використання туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад у 

контексті сталого розвитку та економічного зростання. Зокрема, бракує робіт, що 

розглядають інтеграцію інноваційних підходів, брендингу територій, механізмів 

залучення інвестицій та співпраці між громадами задля посилення їхньої 

туристичної привабливості. 

Радехівська територіальна громада, що знаходиться в західній частині 

України, має значний потенціал для розвитку туристичної та рекреаційної 

діяльності завдяки своїм природним, культурним та історичним ресурсам. Однак 

для реалізації цього потенціалу необхідне комплексне дослідження туристично-

рекреаційного потенціалу громади, аналіз існуючих проблем і бар’єрів, а також 

розробка ефективних напрямів для популяризації громади як туристичної 

дестинації. 
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Метою даного дослідження є визначення туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади та розробка пропозицій щодо 

його розвитку, що включають аналіз ресурсів громади, можливостей для сталого 

розвитку туризму та рекреації, а також рекомендацій для подолання існуючих 

проблем і бар’єрів. 

Відповідно до мети завдання дослідження наступні: 

 проаналізувати теоретичні основи та поняття туристично-

рекреаційного потенціалу територій, визначити його структуру; 

 оцінити туристично-рекреаційний потенціал Радехівської 

територіальної громади, визначити ключові ресурси для розвитку туризму та 

рекреації; 

 виявити проблеми та бар’єри, які стримують розвиток туристично-

рекреаційного потенціалу громади; 

 розробити перспективні напрями розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу Радехівської громади; 

 запропонувати стратегічні напрями для популяризації Радехівської 

громади як туристичної дестинації; 

 обґрунтувати рекомендації для підвищення ефективності 

використання туристично-рекреаційного потенціалу громади. 

Об’єктом дослідження є туристично-рекреаційний потенціал 

Радехівської територіальної громади, який є важливою складовою соціально-

економічного розвитку регіону.  

Предметом дослідження є процеси використання та розвитку цього 

потенціалу, а також методи і стратегії популяризації громади як туристичної 

дестинації. 

У дослідженні застосовано різноманітні методи, зокрема аналіз та синтез 

для розгляду теоретичних аспектів і структури туристично-рекреаційного 

потенціалу, метод експертних оцінок для визначення проблем та можливостей 

розвитку туризму в Радехівській громаді, а також SWOT-аналіз для оцінки 

сильних і слабких сторін, можливостей та загроз у цьому процесі. Крім того, в 
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дослідженні використано кейс-метод для вивчення успішних практик розвитку 

туризму в інших громадах і регіонах, а також статистичні методи для оцінки 

стану туристичного попиту і пропозиції на рівні громади. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення бакалаврської 

кваліфікаційної роботи доповідались та отримали позитивну оцінку на ІІ 

Міжнародній науково-практичній конференції «Сталий розвиток економіки, 

суспільства та підприємництва» (10-11 квітня 2025 р., м. Івано-Франківськ) та на  

ІІІ Міжнародному науково-практичному форумі «Індустрія гостинності: стан, 

тенденції розвитку та перспективи галузі в умовах євроінтеграційних та 

військових викликів» (квітень 2025 р., Львів). Також опубліковано 1 статтю у 

фаховому науковому виданні. 

Структура роботи. Основний зміст бакалаврської кваліфікаційної 

роботи викладений на 84 сторінках комп’ютерного набору тексту і складається 

із вступу, 3-ох розділів, висновків та списку використаних джерел, доповнений 

графічним та табличним матеріалом. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 

ГРОМАД 

 

1.1. Поняття та сутність туристично-рекреаційного потенціалу 

територій 

Туристично-рекреаційна сфера відіграє ключову роль у відновленні 

економіки України в постковідний та повоєнний періоди, сприяючи відновленню 

робочих місць, психологічно-емоційного стану населення, збільшенню доходів і 

підтримці підприємств у галузі гостинності та туризму. Відновлення 

туристично-рекреаційного потенціалу також сприяє підтримці місцевих громад 

і збереженню культурної спадщини [1]. Залежно від ситуації з COVID-19 та 

воєнними діями на території України, розвиток туризму може вимагати 

прийняття нових стратегій, таких як забезпечення умов безпеки, надання 

привабливіших пропозицій на внутрішньому туристичному ринку та підтримки 

малих і середніх підприємств, які зайнятті у сфері туризму [2].  

Дослідженнями туристично-рекреаційного сфери займалися вітчизняні та 

закордонні вчені-науковці, зокрема Мальська М.П., Худо В.В., Цибух В.І., 

Кифяк В.Ф., Смаль В.В., Горин Г.В., Огієнко А.В., Огієнко М.М., Борблік K.Е., 

Самодай В., Безугла Л.С., Бондаренко Л.А., Бєлобородова М.В., Писаревський 

І.М., Мелешко К.К., McCartney G., Yang Y., Altschuler B., Liang Z., Li X.R., 

Behsudi A., Škare M., Soriano D.R., Porada-Rochon M. та ін. 

Дослідження наукових підходів щодо сутності та структури 

туристичнорекреаційного потенціалу потребує визначення дефініцій 

категоріального апарату, а саме «туризм», «рекреація», які розкривають його 

зміст. Наукові підходи до визначення понять туризм та рекреація включають [2-

7]:  

 функціональний підхід: визначення туризму та рекреації з 

урахуванням їх функцій для суспільства та індивідуумів, таких як відпочинок, 

розваги, культурний обмін, економічний розвиток і т.д.;  
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 психолого-педагогічний підхід: аналіз впливу туризму та рекреації 

на психологічний та педагогічний розвиток людини, зокрема їх роль у 

підвищенні якості життя, здоров’ї та відпочинку;  

 соціологічний підхід: розгляд соціальних аспектів туризму та 

рекреації, таких як взаємодія між культурами, формування ідентичності та 

спільноти, вплив на соціальні структури тощо;  

 економічний підхід: аналіз економічних аспектів туризму та 

рекреації, таких як створення робочих місць, збільшення доходів, розвиток 

інфраструктури та інвестицій в галузь;  

 екологічний підхід: розгляд впливу туризму та рекреації на довкілля 

та природні ресурси, включаючи питання збереження природи, екологічної 

стійкості та розвитку екотуризму.  

Окремі підходи узагальнено в табл. 1.1. Вони допомагають зрозуміти різні 

аспекти туризму та рекреації, їхнє значення для суспільства та людей. Таким 

чином, туризм та рекреація відрізняються за термінами: рекреація включає 

короткочасний відпочинок, а туризму властива зміна звичайного середовища, 

звичного способу життя. Отже, під рекреацією розуміється відпочинок, 

оздоровлення, відновлення фізичних і психологічних сил, тоді як туризм 

виступає як форма та елемент відпочинку [7]. Щодо потенціалу, то це в першу 

чергу сукупність ресурсів, а також можливостей ефективно використовувати ці 

ресурси для досягнення певного економічного ефекту в конкретній сфері 

діяльності на визначеній території в теперішньому і майбутньому часі [8]. 

Таблиця 1.1.  

Тлумачення дефініцій «туризм», «рекреація» науковцями 

Автор/автори Трактування 

ТУРИЗМ 

Закон України 

«Про туризм» [9] 

«тимчасовий виїзд особи з місця проживання в оздоровчих, 

пізнавальних, професійно-ділових чи інших цілях без здійснення 

оплачуваної діяльності в місці, куди особа від’їжджає» 

Бернекер П. [11] «сукупність взаємовідносин і послуг, пов’язаних із тимчасовою і 

добровільною зміною мандрівником місця проживання через 

некомерційні або непрофесійні причини» 

Лейпер Н. [12]   «просторова різнопланова діяльність, яка стосується багатьох 

аспектів життя та різних сфер економіки»  
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Бондаренко М. 

[13] 

 «сукупність різних напрямів економічної діяльності, взаємодія яких, 

прямо чи опосередковано, задовольняє потреби туристичного потоку 

та виступає каталізатором сучасних суспільно-економічних процесів» 

РЕКРЕАЦІЯ 

Смаль І.В. [14]  «система заходів, пов’язана з використанням вільного часу людей для 

їх оздоровчої, культурно-ознайомчої і спортивної діяльності на 

спеціалізованих територіях, які знаходяться поза їх постійним 

помешканням»  

Кифяк В.Ф. [15]  «багатогранне явище, тісно пов’язане з економікою, історією, 

географією, архітектурою, медициною, культурою, спотом та іншими 

науками»  

Мальська М.П., 

Худо В.В., Цибух 

В.І. [7] 

«вид рекреації, пов’заний із виїздом за межі постійного місця 

проживання, активний відпочинок, під час якого відновлення 

працездатності поєднується з оздоровчими, пізнавальними, 

спортивними і культурно-розважальними цілями»  

Шиверс Д. [16]  «добровільне проведення дозвілля з метою задоволення власних 

потреб, або задоволення як засобу досягнення релаксації або 

відновлення організму» 

Джерело: сформовано та узагальнено автором за [9-16]  

 

Терміни «туристичний потенціал» і «рекреаційний потенціал» мають свої 

певні особливості, але вони часто використовуються взаємозамінно або в 

поєднанні, оскільки туризм та рекреація часто доповнюють один одного [17-18]. 

Розглянемо їх відмінності на рис. 1.1. Ці терміни можуть бути взаємозалежними, 

інколи їх використовують для позначення схожих аспектів розвитку територій 

чи об’єктів, вони вказують на різні аспекти. Туристичний потенціал більше 

пов’язаний із залученням та обслуговуванням туристів, тоді як рекреаційний 

потенціал акцентує увагу на можливостях для відпочинку та розваг  [18]. 

Туристично-рекреаційний потенціал території є комплексною категорією, 

що охоплює природні, культурні, соціальні, економічні та інфраструктурні 

ресурси, здатні бути використаними для розвитку туризму та рекреаційної 

діяльності. Оцінка цього потенціалу є одним із основних етапів у розробці 

стратегій і планів розвитку туризму, оскільки правильне визначення наявних 

ресурсів дозволяє ефективно використовувати їх у туристичних продуктах і 

послугах. У контексті динамічного розвитку туристичної індустрії в різних 

регіонах виникає необхідність наукового осмислення поняття туристично-

рекреаційного потенціалу та вивчення чинників, що впливають на його 

формування та реалізацію. 
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Рис. 1.1. Особливості понять «туристичний потенціал» та «рекреаційний 

потенціал» 

Джерело: сформовано автором на основі [18] 

 

Розвиток туристичної галузі значною мірою залежить від туристично-

рекреаційного потенціалу територій, який охоплює сукупність природних, 

культурних, соціально-економічних та інфраструктурних ресурсів, що можуть 

бути використані для туристичної діяльності. Науковці пропонують різні 

підходи до визначення цього поняття, що відображає багатогранність його 

складових та роль у забезпеченні сталого розвитку туризму. 

Зокрема, дослідники Н.Є. Паньків, М. В. Лущик та Роїк О.Р. [19] трактують 

туристично-рекреаційний потенціал як систему ресурсів, що визначає 

можливості та перспективи розвитку туризму в регіоні. Водночас В. Г. 

Герасименко [20] наголошує на необхідності комплексної оцінки цього 

потенціалу, враховуючи не лише наявні ресурси, але й рівень їх освоєння та 

використання в економіці регіону. 

Н. В. Шабаліна та В.С. Власов [6] розглядають туристично-рекреаційний 

потенціал як основу формування туристично-рекреаційних систем, 
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підкреслюючи його динамічний характер і залежність від впливу зовнішніх та 

внутрішніх чинників. Схожі підходи зустрічаються й у працях В.А. Сича [17], 

який пропонує оцінювати цей потенціал через призму рекреаційних кластерів та 

географічного середовища. 

Зважаючи на сучасні виклики, особливо в контексті змін економічного 

середовища та геополітичних умов, актуальним є дослідження можливостей 

ефективного використання туристично-рекреаційного потенціалу для 

забезпечення сталого розвитку територій [21]. Оцінка наявних ресурсів та їх 

інтеграція в туристичну індустрію є ключовим завданням регіональних стратегій 

розвитку. 

Таким чином, аналіз теоретичних підходів до визначення сутності 

туристично-рекреаційного потенціалу дозволяє сформувати комплексне бачення 

його ролі в соціально-економічному розвитку територій. Подальші дослідження 

спрямовані на ідентифікацію ключових структурних елементів цього потенціалу 

та факторів, що впливають на його ефективне використання. 

Розглядаючи різні підходи до визначення туристично-рекреаційного 

потенціалу, варто відзначити концепцію територіальних туристично-

рекреаційних систем, запропоновану О. В. Макара та Д. М. Гарасюком [22]. Вони 

підкреслюють, що туристично-рекреаційний потенціал є основою формування 

таких систем і включає не лише ресурсну базу, а й організаційно-управлінські, 

економічні та інноваційні складові. 

Окрім традиційних природних та культурних ресурсів, на думку Т. І. 

Ткаченко та К.О. Соколової, важливим чинником розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу є рівень його освоєння та ступінь інтеграції у 

туристичну індустрію [8]. Наприклад, у дослідженні В. Самодая та Ж. 

Левковської [23] зазначено, що ефективність використання туристичних 

ресурсів значною мірою залежить від розвитку туристичної інфраструктури, 

транспортної доступності, маркетингових стратегій та державної політики у 

сфері туризму. 

Останні наукові дослідження [1; 17-18; 24] також акцентують увагу на 

важливості оцінки туристично-рекреаційного потенціалу з урахуванням 
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сучасних соціально-економічних та екологічних викликів. У цьому контексті 

особливого значення набувають індикатори сталого розвитку туризму, які 

дозволяють оцінити не лише економічну доцільність використання ресурсів, а й 

їхній вплив на довкілля та місцеві громади. 

Зважаючи на новітні виклики, зокрема вплив воєнного стану на 

туристичну галузь, дослідження [1; 3; 22-25] висвітлює особливості 

використання туристично-рекреаційного потенціалу України в умовах кризи. 

Автор підкреслює, що попри складну ситуацію, відбувається адаптація 

туристичних стратегій, що відкриває нові можливості для розвитку 

внутрішнього туризму та відновлення галузі. 

У табл.1.2 систематизовано основні наукові підходи до визначення 

туристично-рекреаційного потенціалу та їх застосування у дослідженнях. 

Таблиця 1.2. 

Основні наукові підходи до визначення туристично-рекреаційного 

потенціалу та їх застосування у дослідженнях 

Автор(и), рік 
Визначення туристично-

рекреаційного потенціалу 
Ключові складові Особливості підходу 

Макара О. В., 

Гарасюк Д. М. 

(2014) 

Сукупність природних, 

культурних, економічних та 

інституційних ресурсів, що 

формують територіальні 

туристично-рекреаційні 

системи. 

Природно-ресурсний, 

економічний, 

організаційний, 

інфраструктурний 

компоненти. 

Системний підхід, 

акцент на 

комплексному 

використанні 

ресурсів. 

Ткаченко Т. І., 

Соколова К. 

О. (2011) 

Туристично-рекреаційний 

потенціал визначається як 

можливість території 

забезпечувати туристичні та 

рекреаційні потреби 

населення. 

Природно-географічні 

ресурси, антропогенні 

фактори, рівень розвитку 

інфраструктури. 

Орієнтація на 

споживчі потреби та 

рівень освоєння 

ресурсів. 

Самодай В., 

Левковська 

Ж. (2023) 

Наявність та освоєність 

туристичних ресурсів, що 

можуть бути використані 

для розвитку туризму. 

Туристичні об’єкти, 

транспортна доступність, 

державне регулювання. 

Акцент на 

ефективності 

використання 

ресурсів та 

економічному 

ефекті. 

Паньків Н. Є., 

Єлісєєва Т. 

(2024) 

Потенціал розвитку туризму 

в регіоні з урахуванням 

сучасних соціально-

економічних та екологічних 

викликів. 

Сталий розвиток, 

екологічна безпека, 

соціальна інклюзія. 

Використання 

індикаторів сталого 

розвитку. 
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Автор(и), рік 
Визначення туристично-

рекреаційного потенціалу 
Ключові складові Особливості підходу 

Фастовець О. 

О. (2022) 

Туристично-рекреаційний 

потенціал у контексті 

кризових умов та змін у 

туристичній галузі. 

Адаптація туристичних 

стратегій, розвиток 

внутрішнього туризму. 

Аналіз впливу 

воєнного стану на 

туристичний сектор. 

Джерело: сформовано автором 

 

Отже, аналіз сучасних підходів до визначення туристично-рекреаційного 

потенціалу свідчить про його багатокомпонентність та динамічний характер. Це 

поняття охоплює не лише природні та культурні ресурси, а й інституційні, 

управлінські та економічні аспекти, що впливають на його ефективне 

використання. Визначення ключових структурних елементів туристично-

рекреаційного потенціалу та чинників його розвитку є важливим завданням для 

подальших наукових досліджень та формування стратегій розвитку туристичних 

територій. 

Різноманітність підходів до трактування цього потенціалу дає змогу 

дослідникам і практикам оцінювати можливості розвитку туризму з різних 

аспектів: від ресурсного до економічного, екологічного та соціокультурного. 

Визначення основних елементів туристично-рекреаційного потенціалу території 

дає змогу спрогнозувати ефективність використання цих ресурсів і досягнення 

сталого розвитку туризму, що відповідає вимогам сучасного суспільства. Аналіз 

сучасних підходів до оцінки туристично-рекреаційного потенціалу дозволяє не 

лише глибше усвідомити значення цього поняття, але й успішно впроваджувати 

відповідні методи його реалізації на практиці, що є важливим для розвитку 

туристичних територій на локальному та регіональному рівнях.  
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1.2. Структура туристично-рекреаційного потенціалу території 

Туристично-рекреаційний потенціал території є комплексною 

характеристикою, що відображає її можливості для розвитку туризму та 

рекреації. Його структура охоплює низку взаємопов’язаних складових, кожна з 

яких відіграє важливу роль у формуванні туристичної привабливості регіону [18; 

26] (див.рис.1.2). 

 

Рис. 1.2. Ресурсний потенціал туристично-рекреаційної сфери 

 Джерело: побудовано автором на основі [18] 

 

Як видно на рис. 1.2, природний потенціал визначається географічним 

розташуванням, кліматичними умовами, наявністю природних ландшафтів, 

водних ресурсів і біорізноманіття. Він створює основу для розвитку різних видів 

туризму, зокрема екологічного, оздоровчого та активного. Водночас ефективне 
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використання природних ресурсів залежить від наявної інфраструктури та 

заходів з їх охорони [18]. 

Ряд авторів [27-28] обгранковую, що соціально-економічний потенціал 

характеризується рівнем економічного розвитку, доходами населення, 

структурою туристичного ринку та державним регулюванням галузі. Він 

визначає попит на туристичні послуги, можливості залучення інвестицій і 

розвиток підприємництва у сфері туризму. Високий рівень доходів населення та 

стабільна економічна ситуація сприяють активізації туристичних потоків, тоді як 

нестабільність може обмежувати розвиток галузі. 

Рекреаційний потенціал включає наявність лікувально-оздоровчих 

курортів, рекреаційних зон, фізкультурно-оздоровчих комплексів та доступність 

відповідних послуг. Він безпосередньо впливає на можливості організації 

оздоровчого, спортивного та wellness-туризму, що є важливими складовими 

туристичної індустрії [11; 28]. 

Людський потенціал визначає рівень кваліфікації та професійної 

підготовки кадрів у сфері туризму. Він включає рівень освіти, розвиток 

туристичних освітніх програм, знання іноземних мов і загальну туристичну 

культуру населення. Достатній рівень кваліфікації персоналу сприяє 

підвищенню якості обслуговування, що є важливим фактором 

конкурентоспроможності туристичної галузі [26]. 

Екологічний потенціал визначається станом навколишнього середовища, 

рівнем екологічної свідомості туристів та місцевих жителів, а також наявністю 

екологічних програм і політик. Він є важливим для розвитку сталого туризму, 

що орієнтований на збереження природних ресурсів та мінімізацію негативного 

впливу на довкілля [23]. 

Технологічний потенціал охоплює рівень впровадження цифрових 

технологій у сферу туризму, розвиток smart-рішень, застосування онлайн-

сервісів для бронювання та організації подорожей. Інновації у транспортній 

сфері, розвиток електронної комерції та інтеграція штучного інтелекту в 

туристичні послуги сприяють підвищенню ефективності управління 

туристичними потоками та покращенню досвіду подорожей [2]. 
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Культурний та історичний потенціал охоплює архітектурні пам’ятки, 

музеї, культурні центри, традиції, фольклор та проведення міжнародних подій. 

Він є основою для розвитку екскурсійного, подієвого та пізнавального туризму. 

Наявність об’єктів культурної спадщини та заходів, що популяризують 

національні традиції, сприяє формуванню позитивного іміджу регіону на 

міжнародному туристичному ринку [9-10]. 

Таким чином, туристично-рекреаційний потенціал регіону є 

багатокомпонентною системою, що визначає його конкурентоспроможність у 

сфері туризму. Взаємозв’язок природних, економічних, соціальних, екологічних 

та культурних ресурсів є основою для створення привабливих туристичних 

продуктів, які відповідають сучасним вимогам ринку. Ефективне використання 

цього потенціалу потребує комплексного підходу, що враховує регіональні 

особливості, тенденції світового туристичного ринку та принципи сталого 

розвитку. 

Туристично-рекреаційні ресурси є основою розвитку туристичної галузі та 

рекреаційної діяльності на певній території. Вони охоплюють природні, 

історико-культурні, соціально-економічні та інфраструктурні компоненти, які 

можуть бути використані для задоволення потреб туристів і забезпечення 

ефективного функціонування туристично-рекреаційних систем. Науковці по-

різному підходять до визначення туристично-рекреаційних ресурсів. Зокрема, 

Макара О. В. та Гарасюк Д. М. [22] розглядають їх як сукупність природних та 

антропогенних чинників, які можуть бути використані для туристичної 

діяльності. Сич В. А. [17] акцентує увагу на системному підході до оцінки цих 

ресурсів із урахуванням географічного середовища та рекреаційних кластерів. 

У дослідженні  ряду дослідників Теребух А. А., Паньків Н.Є., Роїк О. Р., 

Лущик М.В., Москвяк Я. Є. [29] пропонується нове розуміння туристичних 

ресурсів, так як в Україні в умовах війни настав час політологічного осмислення 

розвитку туризму як об’єкта і суб’єкта політичного процесу й як соціально-

економічного атрактора, що окреслює стан розвитку національної та 

регіональної економіки і визначає вибір відповідних управлінських рішень.  
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Туристично-рекреаційні ресурси поділяються на кілька основних груп [7; 

10-11]: 

1. Природні ресурси – об’єкти та явища природи, що використовуються 

у рекреаційній діяльності: 

o кліматичні (температурний режим, кількість опадів, сонячне 

випромінювання); 

o водні (річки, озера, моря, мінеральні джерела); 

o ландшафтні (гори, ліси, степи, печери, унікальні природні 

утворення); 

o біологічні (флора та фауна, заповідні території). 

2. Історико-культурні ресурси – матеріальна та нематеріальна 

культурна спадщина, яка є туристичним інтересом: 

o архітектурні пам’ятки (замки, храми, фортеці, палаци); 

o археологічні об’єкти; 

o музеї, етнографічні комплекси; 

o традиції, ремесла, гастрономічна культура. 

3. Соціально-економічні ресурси – чинники, що впливають на рівень 

розвитку туристичного сектору: 

o рівень розвитку місцевої економіки; 

o трудові ресурси у сфері туризму; 

o рівень добробуту населення та туристичний попит. 

4. Інфраструктурні ресурси – система об’єктів, необхідних для 

функціонування туристичної діяльності: 

o транспортна інфраструктура (автомобільні, залізничні шляхи, 

аеропорти); 

o заклади розміщення (готелі, кемпінги, агросадиби); 

o заклади харчування (ресторани, кафе, виноробні комплекси); 

o розважальні та рекреаційні об’єкти (курорти, СПА-центри, парки 

атракціонів). 

Раціональне використання туристично-рекреаційних ресурсів сприяє [12-

13]: 
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 економічному розвитку регіонів, шляхом створення нових робочих 

місць та залучення інвестицій; 

 збереженню культурної спадщини, адже туризм стимулює підтримку 

та реставрацію історичних об’єктів; 

 підвищенню якості життя місцевого населення, оскільки розвинена 

туристична інфраструктура впливає на розвиток суміжних галузей; 

 екологічній безпеці, за умов запровадження принципів сталого 

розвитку. 

Таким чином, туристично-рекреаційні ресурси відіграють ключову роль у 

формуванні туристично-рекреаційного потенціалу територій, а їх ефективне 

використання дозволяє розкрити економічний та соціокультурний потенціал 

регіонів та туристичної привабливості. Ефективність використання туристично-

рекреаційного потенціалу залежить від взаємодії його складових. Наприклад, 

природні та культурні ресурси створюють основу для розвитку туристичних 

продуктів, але без належної інфраструктури та інвестицій їх потенціал не може 

бути реалізований повною мірою. Соціально-економічні чинники визначають 

рівень попиту та можливості розвитку туристичних підприємств, а 

організаційно-управлінська складова сприяє ефективному використанню 

ресурсів через державні програми та стратегії розвитку. Однією з ключових умов 

ефективного розвитку є баланс між збереженням природних ресурсів, 

розбудовою інфраструктури, залученням інвестицій, впровадженням новітніх 

технологій та забезпеченням кваліфікованих кадрів. Наприклад, навіть наявність 

унікальних природних чи культурно-історичних ресурсів не гарантує високого 

рівня туристичної привабливості без належної інфраструктури та маркетингової 

підтримки. Водночас розвиток туристичного бізнесу вимагає врахування 

екологічних аспектів та відповідального використання ресурсів. 

У табл. 1.3 визначено взаємозв’язки між основними складовими 

туристично-рекреаційного потенціалу, що ілюструє необхідність комплексного 

підходу до управління галуззю. 
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Таблиця 1.3. 

Взаємодія складових туристично-рекреаційного потенціалу 

Складова потенціалу Вплив на інші складові Приклад взаємозв’язку 

Природно-ресурсний 

потенціал 

Визначає напрямки розвитку 

інфраструктури, формування 

туристичних продуктів. 

Будівництво гірськолижного 

курорту у високогірних районах 

потребує доріг, готелів та 

сервісного обслуговування. 

Культурно-

історичний потенціал 

Впливає на туристичний імідж 

регіону, потребує підтримки через 

інвестиції. 

Відновлення архітектурних 

пам’яток сприяє зростанню 

кількості туристів та розвитку 

готельного бізнесу. 

Соціально-

економічний 

потенціал 

Формує попит на туристичні 

послуги, впливає на рівень 

інвестицій у галузь. 

Зростання доходів населення 

стимулює внутрішній туризм і 

створення нових туристичних 

продуктів. 

Інфраструктурний 

потенціал 

Є основою для реалізації 

природного та культурного 

потенціалу. 

Розвиток транспортної мережі та 

створення сучасних готельних 

комплексів забезпечує комфортне 

перебування туристів. 

Організаційно-

управлінський 

потенціал 

Забезпечує регулювання туризму, 

сприяє залученню інвестицій. 

Програми державної підтримки 

агротуризму створюють умови 

для розвитку сільських територій. 

Людський потенціал 

Визначає якість туристичних 

послуг, впливає на 

конкурентоспроможність регіону. 

Розвиток освітніх програм та 

підвищення кваліфікації 

персоналу покращує рівень 

обслуговування туристів. 

Екологічний 

потенціал 

Визначає стійкість розвитку 

туризму, впливає на екологічну 

привабливість території. 

Впровадження програм сталого 

розвитку сприяє збереженню 

природних ресурсів та 

унеможливлює екологічні 

ризики. 

Технологічний 

потенціал 

Сприяє автоматизації та 

цифровізації туристичних послуг. 

Використання онлайн-платформ 

для бронювання, чат-ботів та 

мобільних застосунків полегшує 

комунікацію з туристами. 

Джерело: сформовано автором на основі  [27-28] 

 

Природно-ресурсний потенціал є основою для розвитку туризму, проте 

його використання неможливе без належної інфраструктури. Наприклад, 

наявність унікальних природних об’єктів, таких як гірські масиви, озера, 

водоспади чи національні парки, створює можливості для розвитку екологічного 

туризму [13]. Водночас для забезпечення зручного доступу до цих об’єктів 

необхідно будувати дороги, туристичні маршрути, зони відпочинку, кемпінги та 

інформаційні центри. 
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Інфраструктурний розвиток безпосередньо впливає на кількість 

туристичних потоків, оскільки комфортні умови сприяють зростанню попиту. 

Наприклад, створення сучасного гірськолижного курорту передбачає не лише 

наявність відповідного природного ландшафту, але й будівництво готельних 

комплексів, ресторанів, сервісних центрів та транспортної мережі. 

Культурно-історичні ресурси відіграють ключову роль у формуванні 

туристичної привабливості території, проте їх збереження та розвиток 

потребують значних фінансових ресурсів. У свою чергу, наявність культурної 

спадщини стимулює розвиток туристичних підприємств та економічний 

розвиток регіону. Відновлення історичних пам’яток, проведення фестивалів, 

екскурсійних програм та інших культурних заходів сприяє залученню туристів і 

формуванню позитивного іміджу території. Інвестиції у культурні об’єкти 

підвищують рівень туристичних витрат, що позитивно впливає на місцеву 

економіку [14]. 

Сучасний розвиток технологій значно впливає на якість та доступність 

туристичних послуг. Використання цифрових платформ, мобільних застосунків, 

штучного інтелекту та віртуальної реальності дозволяє удосконалювати систему 

бронювання, навігації та комунікації з туристами. Інноваційні технології 

сприяють підвищенню конкурентоспроможності туристичного ринку, а також 

забезпечують ефективне управління потоками туристів. Наприклад, 

впровадження безконтактних платежів, онлайн-екскурсій та автоматизованих 

систем обслуговування дозволяє значно покращити досвід туристів та 

підвищити ефективність туристичного бізнесу [2]. 

Сталий розвиток туристичної галузі неможливий без урахування 

екологічного фактору. Надмірна туристична активність може призводити до 

деградації природних територій, забруднення довкілля та знищення екосистем. 

Саме тому важливо забезпечувати раціональне використання природних 

ресурсів, застосовувати екологічно чисті технології та впроваджувати заходи 

щодо збереження довкілля [23]. Використання альтернативних джерел енергії, 

екологічних видів транспорту, обмеження туристичних потоків у найбільш 

вразливих природних зонах є необхідними умовами для сталого розвитку 
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туризму. Запровадження екологічних стандартів у сфері готельного бізнесу та 

рекреації сприяє формуванню відповідального туризму, що є важливим 

чинником збереження туристичних ресурсів для майбутніх поколінь. 

 

1.3. Нормативно-правове забезпечення розвитку туризму в Україні 

Розвиток туристичної сфери в Україні ґрунтується на нормативно-правовій 

базі, яка включає закони, державні стратегії, програми підтримки та адаптацію 

європейських стандартів. Правове регулювання має важливе значення для 

створення сприятливого середовища для розвитку туристичних підприємств, 

залучення інвестицій, забезпечення безпеки туристів та охорони природних і 

культурних ресурсів. 

Нормативно-правове забезпечення розвитку туризму в Україні відіграє 

ключову роль у формуванні сприятливих умов для розвитку туристично-

рекреаційної сфери. Важливим напрямом у цьому контексті є законодавчі акти 

та державні стратегії, що регулюють діяльність суб’єктів туристичного ринку. 

Зокрема, у роботі Геєця В. М. та Гнатенка В. В. [24] розглядаються питання 

державного регулювання галузі, визначаються основні механізми підтримки 

туризму, а також аналізуються перспективи впровадження стратегій, 

спрямованих на підвищення конкурентоспроможності українського 

туристичного ринку. 

Сучасний стан нормативно-правового регулювання туристичної діяльності 

в Україні детально проаналізовано у дослідженні Лук’янченко Н. І. [25]. У статті 

розглядається чинні законодавчі акти, що регламентують функціонування 

туристичної галузі, оцінює їхню ефективність та пропонує напрями 

вдосконалення, враховуючи виклики, пов’язані з глобальними тенденціями 

розвитку туристичного сектору. 

Окрему увагу слід приділити європейським стандартам у сфері туризму та 

їх імплементації в Україні. Як зазначає Романчук С. В. у своїй роботі [26], 

гармонізація українського законодавства з вимогами Європейського Союзу є 

важливим напрямом, що сприяє інтеграції національного туристичного ринку у 

світову систему. У статті проаналізовано ключові положення європейських 
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регламентів, що стосуються забезпечення якості туристичних послуг, захисту 

прав туристів, екологічної відповідальності та безпеки туристичних об’єктів. 

Загалом, нормативно-правове забезпечення розвитку туризму в Україні є 

багатовимірним процесом, що включає вдосконалення національного 

законодавства, адаптацію європейських стандартів та реалізацію державних 

програм підтримки галузі. Оновлення правового поля відповідно до сучасних 

викликів дозволить забезпечити сталий розвиток туристичної сфери, підвищити 

рівень конкурентоспроможності українських туристичних продуктів і створити 

сприятливі умови для залучення інвестицій. 

Основними нормативними документами, що регулюють туристичну 

діяльність в Україні, є: 

 Закон України “Про туризм” (від 15 вересня 1995 року № 324/95-ВР, 

зі змінами та доповненнями) – визначає основні засади державної політики у 

сфері туризму, правові механізми регулювання галузі, вимоги до туристичних 

послуг та порядок сертифікації туроператорів [2]. 

 Закон України “Про курорти” – регулює питання функціонування 

курортних зон, збереження природних лікувальних ресурсів та розвитку 

рекреаційної інфраструктури [27]. 

 Закон України “Про охорону культурної спадщини” – визначає 

правові засади охорони історико-культурних пам’яток, що є важливими 

об’єктами туристичного інтересу [28]. 

 Стратегія розвитку туризму та курортів України на період до 2026 

року – ключовий програмний документ, що передбачає розвиток туристичної 

інфраструктури, покращення інвестиційного клімату, просування туристичного 

бренду України на міжнародному ринку [29]. 

 Закон України “Про державну підтримку малого і середнього 

підприємництва” – забезпечує механізми підтримки малих туристичних 

підприємств та сприяє їхній інтеграції в економічний розвиток регіонів [30]. 

 Постанова Кабінету Міністрів України про створення Державного 

агентства розвитку туризму України (ДАРТ) – основного органу виконавчої 

влади, що відповідає за реалізацію політики у сфері туризму [31]. 
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Аналіз та особливості законодавчих актів та державних стратегій у сфері 

туризму та рекреації подано у табл.1.4. 

Таблиця 1.4. 

Законодавчі акти та державні стратегії у сфері туризму та рекреації 

Нормативно-правовий 

акт 
Ключові положення Вплив на розвиток туризму 

Закон України «Про 

туризм» 

Визначає правові засади діяльності у 

сфері туризму, регулює 

взаємовідносини суб’єктів 

туристичної діяльності 

Створює законодавчу основу 

для функціонування 

туристичного ринку 

Стратегія розвитку 

туризму та курортів до 

2030 року 

Передбачає розвиток 

інфраструктури, залучення 

інвестицій, просування туристичних 

продуктів 

Визначає пріоритетні 

напрями державної політики 

в галузі туризму 

Закон України «Про 

курорти» 

Регулює використання та охорону 

природних лікувальних ресурсів, 

статус курортних територій 

Сприяє розвитку 

рекреаційного туризму 

Постанова Кабінету 

Міністрів України щодо 

класифікації готелів 

Визначає вимоги до категоризації 

готелів та інших закладів розміщення 

Підвищує якість 

туристичних послуг 

відповідно до міжнародних 

стандартів 

 Джерело: сформовано автором на основі [2; 27-31] 

 

З метою стимулювання внутрішнього туризму в Україні діють численні 

державні та місцеві програми підтримки [25; 32]: 

 Програма “Мандруй Україною” – ініціатива, спрямована на 

популяризацію внутрішнього туризму, розширення туристичних маршрутів, 

підтримку локальних ініціатив та збільшення туристичних потоків у регіони. 

 Грантові програми для розвитку туристичної інфраструктури – 

фінансові механізми, що сприяють розвитку сільського, зеленого та 

етнографічного туризму. 

 Програма підтримки національних природних парків та заповідників 

– спрямована на розвиток екологічного туризму та покращення туристичної 

доступності заповідних територій. 

 Місцеві туристичні стратегії – приймаються на рівні областей та міст 

для розвитку туристичних продуктів, створення нових туристичних маршрутів, 

підтримки бізнесу та розвитку громадських ініціатив. 
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 Інфраструктурні проекти (Програма “Велике будівництво”) – 

модернізація транспортної інфраструктури, реставрація історико-культурних 

пам’яток, будівництво туристичних центрів. 

Програми підтримки місцевого туризму та їх характеристика подані у 

табл.1.5. 

Таблиця 1.5. 

Програми підтримки місцевого туризму 

Програма Цілі Механізми реалізації Очікувані результати 

Державна програма 

розвитку 

внутрішнього 

туризму 

Підтримка 

регіональних 

туристичних ініціатив 

Фінансування 

місцевих проєктів, 

створення 

туристичних 

маршрутів 

Збільшення потоку 

внутрішніх туристів, 

розвиток малих 

підприємств у сфері 

туризму 

Грантові програми 

для розвитку 

сільського та 

екологічного 

туризму 

Підтримка 

підприємців у сфері 

сільського та 

екологічного туризму 

Виділення грантів на 

розвиток агротуризму, 

екопроєктів 

Розширення спектра 

туристичних послуг у 

сільських регіонах 

Програма «Мандруй 

Україною» 

Популяризація 

туристичних 

маршрутів в Україні 

Інформаційні 

кампанії, створення 

мобільних додатків, 

знижки на подорожі 

Підвищення 

туристичної активності 

українців, підтримка 

національних об’єктів 

туризму 

Джерело: сформовано автором на основі [25;32] 

 

Інтеграція України до європейського туристичного простору передбачає 

гармонізацію законодавства з європейськими стандартами та практиками 

(табл.1.6) [26; 33-36]: 

 Впровадження стандартів ЄС у сфері туризму (Директива (ЄС) 

2015/2302 про пакетні туристичні послуги та пов’язані туристичні послуги) – 

регулює права туристів, умови бронювання, відповідальність туроператорів. 

 Сертифікація готельного бізнесу за стандартами ЄС – адаптація 

національних вимог до категоризації готелів відповідно до системи Hotelstars 

Union. 

 Директиви ЄС щодо безбар’єрного туризму – впровадження 

принципів доступності туристичних послуг для осіб з обмеженими 

можливостями. 
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 Сталий розвиток туризму – адаптація екологічних стандартів 

відповідно до Європейської хартії сталого туризму, що передбачає екологічну 

сертифікацію туристичних об’єктів. 

 Партнерство з європейськими туристичними організаціями – 

співпраця з UNWTO, ETC (European Travel Commission) для залучення 

інвестицій, обміну досвідом та просування України як туристичного напрямку 

на міжнародній арені. 

Таблиця 1.6. 

Європейські стандарти та їх впровадження в Україні 

Європейський стандарт Зміст стандарту Впровадження в Україні 

Директива ЄС 2006/123/ЄС 

про послуги на внутрішньому 

ринку 

Лібералізація послуг, 

спрощення процедур для 

туристичного бізнесу 

Гармонізація законодавства, 

спрощення реєстрації 

туристичних компаній 

EN 15565:2008 «Послуги 

екскурсоводів» 

Встановлює вимоги до 

підготовки та сертифікації 

гідів 

Введення національних 

стандартів для підготовки 

екскурсоводів 

ISO 18513:2003 «Туристичні 

послуги – готелі та інші 

об’єкти розміщення» 

Визначає міжнародні 

стандарти для готельних 

послуг 

Адаптація системи 

сертифікації готелів до 

європейських норм 

Директива ЄС 2015/2302 про 

пакетні туристичні послуги 

Захист прав споживачів, 

регулювання умов 

подорожей 

Запровадження законодавчих 

змін для відповідності 

європейським вимогам 

Джерело: сформовано автором на основі [26; 33-36] 

 

Нормативно-правове забезпечення розвитку туризму в Україні є важливим 

фактором формування сприятливого середовища для використання туристично-

рекреаційного потенціалу територіальних громад. Сучасна законодавча база 

визначає основні напрями розвитку галузі, регулює діяльність туристичних 

підприємств і сприяє залученню інвестицій. Водночас, аналіз існуючих 

нормативних актів свідчить про необхідність їхнього подальшого вдосконалення 

з урахуванням викликів, пов’язаних із глобальними тенденціями, цифровізацією 

туристичних послуг та необхідністю підвищення якості туристичних продуктів 

[25; 26]. 

Імплементація європейських стандартів є важливим кроком на шляху до 

інтеграції України у міжнародний туристичний простір. Адаптація українського 

законодавства до вимог ЄС сприятиме покращенню конкурентоспроможності 
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туристичної галузі, забезпеченню високого рівня обслуговування та захисту прав 

туристів. Разом із цим, ефективність реалізації нормативно-правових положень 

значною мірою залежить від інституційної підтримки, наявності державних 

програм розвитку та активної участі місцевих громад у розбудові туристичної 

інфраструктури [26]. 

Для територіальних громад, що прагнуть розвивати власний туристично-

рекреаційний потенціал, важливо використовувати наявні законодавчі 

механізми, а також ініціювати зміни, спрямовані на спрощення регуляторних 

процедур, стимулювання підприємницької активності у сфері туризму та 

розширення можливостей державно-приватного партнерства. Подальше 

вдосконалення нормативно-правової бази та ефективна її реалізація створять 

передумови для сталого розвитку туристичної сфери, сприятимуть 

економічному зростанню громад і покращенню добробуту місцевого населення. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ТУРИСТИЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

РАДЕХІВСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

2.1. Загальна характеристика Радехівської територіальної громади 

Радехівська територіальна громада розташована в північній частині 

Львівської області, що входить до складу Західного економічного регіону 

України. Її територія охоплює частину Радехівського району та межує з іншими 

громадами Львівської області, зокрема Кам’янка-Бузькою, Буською, 

Червоноградською та іншими територіальними громадами [38]. 

Адміністративний центр громади – місто Радехів, яке є найбільшим 

населеним пунктом у громаді та виконує функції економічного, культурного та 

соціального осередку. 

До складу Радехівської громади входять 42 населені пункти, зокрема: 

 1 місто – Радехів; 

 41 сільський населений пункт, серед яких найбільші: Лопатин, Стоянів, 

Новий Витків, Дмитрів, Яструбичі. 

Територія громади простягається на площі близько 728 км² та охоплює 

понад 32 тисячі жителів [36]. 

Транспортна доступність та розташування. Громада має вигідне 

географічне положення, оскільки розташована на перетині важливих 

автомобільних шляхів, що з’єднують Львів з іншими містами Західної України. 

Через Радехів проходить траса М-06 (Київ – Чоп), що є частиною європейського 

транспортного коридору, а також регіональні дороги, які сполучають громаду з 

сусідніми областями та великими містами, такими як Львів, Луцьк, Червоноград. 

Залізничне сполучення громади представлене станцією Радехів, яка забезпечує 

пасажирські та вантажні перевезення. Близькість до залізничних вузлів Львова 

та Червонограда дозволяє забезпечувати зручне логістичне сполучення з іншими 

регіонами України та Європи [37]. 

Радехівська територіальна громада знаходиться в південно-західній 

частині Львівської області України, на важливих транспортних шляхах, що 

з’єднують Львів з іншими великими містами Західної України, такими як 
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Тернопіль, Івано-Франківськ та Ужгород. Завдяки такому стратегічному 

розташуванню громада має зручний доступ до основних міжобласних і 

міжнародних транспортних маршрутів, що сприяє розвитку торгівлі, туризму та 

економічного співробітництва з іншими регіонами. 

На сході громада межує з містом Львовом, що забезпечує певні економічні 

та культурні можливості для розвитку. Інші частини території громади з’єднані 

з навколишніми селами і містами через мережу доріг, що сприяє інтеграції 

громади в загальний регіональний контекст. 

Природні ресурси. Радехівська громада володіє багатими природними 

ресурсами, які є основою для розвитку сільського господарства, лісової та водної 

промисловості, а також для розвитку рекреаційних та екологічних ініціатив. 

1. Родючі землі. Земельні ресурси громади переважно складаються з 

родючих чорноземів, що є основою для розвитку аграрного сектору. Родючі 

ґрунти сприяють вирощуванню різноманітних сільськогосподарських культур, 

таких як зернові, овочі, картопля та технічні культури, зокрема соняшник та 

рапс. Також значний розвиток мають садівництво та тваринництво, зокрема 

молочне та м’ясне виробництво. 

2. Лісові масиви. Громада володіє значними лісовими ресурсами, що 

включають хвойні, змішані та листяні ліси. Лісові масиви не тільки виконують 

важливі екологічні функції, такі як очищення повітря, захист від ерозії ґрунтів, 

збереження біорізноманіття, а й є важливим ресурсом для місцевої економіки. 

Ліси забезпечують деревину для будівництва, паливо, а також є об’єктом для 

лісового туризму та збору дикорослих ягід, грибів та лікарських рослин. 

3. Водні ресурси. Водні ресурси громади представлені річками та 

численними ставками, що мають велике значення для сільського господарства, а 

також для розвитку рибництва та рекреаційних послуг. Водні ресурси – річки 

Стир, Острівка, Радехівка та численні ставки створюють сприятливі умови для 

рибальства, рекреації та розвитку зеленого туризму. Вода з річок і ставків 

активно використовується для зрошення сільськогосподарських угідь, а також 

для створення малих водних об’єктів, таких як озера та канали, що сприяє 

розвитку рекреаційного туризму. 
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Потенціал для розвитку рекреації та екологічного туризму. Природні 

ресурси Радехівської громади створюють сприятливі умови для розвитку 

екологічного туризму. Лісові масиви та водні об’єкти дають можливість для 

організації активного відпочинку, такого як піші прогулянки, велосипедні 

маршрути, риболовля та відпочинок біля води. Завдяки наявності родючих 

земель та збережених природних ландшафтів громада має можливість стати 

популярним напрямом для агротуризму, зокрема для відвідування місцевих 

господарств, фермерських садиб та участі в сільськогосподарських роботах. 

Природні ресурси громади, поєднані з її географічним положенням, мають 

великий потенціал для створення нових можливостей в агротуризмі, 

рекреаційних послугах та організації екологічно чистих туристичних маршрутів. 

Інфраструктура. Радехівська територіальна громада має розвинену 

інфраструктуру, яка є основою для комфортного проживання та розвитку 

бізнесу. Вона включає мережу доріг, освітні, медичні та культурні установи, які 

забезпечують соціальні послуги місцевим жителям. Інфраструктурні об’єкти є 

важливим фактором для залучення інвестицій та розвитку різних секторів 

економіки [38; 39]: 

1. Мережа доріг. Громада має велику кількість доріг місцевого 

значення, що з’єднують населені пункти та забезпечують зручний доступ до 

основних транспортних маршрутів, таких як автомобільні дороги державного 

значення, що сполучають Львів з іншими великими містами Західної України. 

Всього в межах громади налічується понад 200 км доріг. 

2. Освітні установи. Радехівська громада має добре розвинену систему 

освіти, яка включає: 

o 5 загальноосвітніх шкіл (3 середніх, 2 початкових) 

o 2 дошкільні заклади 

o 1 професійно-технічне училище 

o 1 вищий навчальний заклад регіонального рівня (коледж) 

Загалом у навчальних закладах громади навчається понад 2000 учнів і 

вихованців. У 2023 році понад 85% учнів закінчили навчання з відзнакою або 

отримали високі бали на ЗНО, що свідчить про високий рівень освіти в громаді. 
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3. Медичні установи. Медична інфраструктура Радехівської громади 

складається з:  

o 1 центральної районної лікарні 

o 2 амбулаторій загальної практики сімейної медицини 

o 5 фельдшерсько-акушерських пунктів (ФАП) 

o 2 аптеки 

Медичні послуги доступні для населення громади, при цьому 

спостерігається постійне поліпшення якості медичних послуг завдяки 

державним інвестиціям у модернізацію лікарень і медичних центрів. Протягом 

останніх двох років в громаду було інвестовано понад 1 млн грн на оновлення 

обладнання та ремонт медичних закладів. 

4. Культурні установи. У громаді активно функціонують культурні 

установи, що сприяють збереженню національних традицій та культурної 

спадщини. Включають:  

o 2 будинки культури 

o 1 музична школа 

o 2 бібліотеки 

o Народні аматорські колективи 

Культурні заклади проводять різноманітні заходи, виставки та фестивалі, 

що залучають місцевих жителів та туристів. 

Соціально-економічна ситуація. Радехівська громада має змішану 

економіку, яка поєднує сільське господарство, промисловість і сфери послуг. 

Соціально-економічна структура населення відзначається стабільним розвитком 

на основі сільськогосподарського виробництва, а також зростанням малого і 

середнього бізнесу. 

Таблиця 2.1.  

Соціально-економічні показники Радехівської територіальної громади 

Показник Значення 

Загальна площа сільськогосподарських угідь 20 000 га 

Площа земель, зайнятих під зерновими культурами 12 000 га 

Кількість сільськогосподарських підприємств 150+ 
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Показник Значення 

Кількість малих підприємств 150+ 

Рівень безробіття 7,5% 

Середня заробітна плата 8 500 грн/міс 

Загальний обсяг інвестицій у громаду за останні 2 роки 4 млн грн 

Джерело: сформовано авторами [39] 

 

1. Сільське господарство. Основною галуззю економіки є сільське 

господарство, яке займається вирощуванням зернових, овочів, фруктів та 

розведенням великої рогатої худоби. Виробництво зерна складає найбільшу 

частину аграрного сектору громади [39]: 

2. Туризм. Останнім часом громада активно розвиває агротуризм, 

пропонуючи туристам відвідування фермерських господарств, дегустації 

місцевих продуктів та екологічні екскурсії. 

Всього на території громади зареєстровано понад 150 малих підприємств, 

з яких 30% займаються сільським господарством, а 25% – підприємницькою 

діяльністю у сфері послуг. 

3. Сфера послуг та торгівлі. Промисловість та сфера послуг 

складаються з малих підприємств, що займаються виробництвом та наданням 

послуг на місцевому рівні. Відкрито ряд магазинів, кафе, ресторанів та 

автозаправних станцій, які забезпечують потреби населення. У 2022 році в 

торговельному секторі громади було створено понад 200 нових робочих місць. 

Перспективи розвитку. У найближчі роки Радехівська громада планує 

зосередити зусилля на розвитку інфраструктури, покращенні медичних і освітніх 

послуг, а також стимулюванні розвитку малого бізнесу та туризму. Окрім цього, 

громада сприяє покращенню доступу до якісних послуг у сфері здоров’я, що 

включає відкриття нових амбулаторій та модернізацію існуючих медичних 

установ. В рамках стратегічного планування, Радехівська громада активно 

працює над розширенням економічного потенціалу, підвищенням рівня життя 

населення, розвитком інфраструктури та туризму, зокрема шляхом покращення 

екологічної ситуації, створення інвестиційних можливостей для бізнесу та 

залучення туристів. Загалом, Радехівська територіальна громада має значний 
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потенціал для розвитку в різних секторах економіки, зокрема в сільському 

господарстві, туризмі та інфраструктурному розвитку. 

Культурна та історична спадщина Радехівської громади. Радехівська 

громада має багатий культурний та історичний спадок, який є важливою 

частиною національної культурної спадщини України. Унікальні традиції, 

ремесла, обряди та архітектурні пам’ятки надають громаді великий потенціал 

для розвитку культурного та історичного туризму. Культурна спадщина громади 

не лише є джерелом національної гордості, але й важливою частиною соціально-

економічного розвитку через залучення туристів і збереження традицій. 

Архітектурні пам’ятки. Радехівська громада багата на архітектурні 

пам’ятки, що відображають її багатогранну історію. Важливими об’єктами 

культурної спадщини є: 

1. Церкви та монастирі – тут зберігаються стародавні культові споруди, 

що є прикладом традиційної сакральної архітектури. Однією з таких є Церква 

Святого Миколая в селі Радехів, побудована в стилі бароко та внесена до реєстру 

пам’яток національного значення. 

2. Маєтки та палаци – архітектурні ансамблі, збудовані у різні історичні 

періоди, що відображають економічний розвиток громади. 

3. Старовинні будівлі та замки – залишки стародавніх укріплень, які 

служили в минулому захистом від ворогів, є частиною історичного ландшафту 

громади. 

Таблиця 2.2.  

Архітектурні пам’ятки Радехівської територіальної громади 

Назва об’єкта Тип пам’ятки 
Рік 

побудови 
Опис 

Церква Святого 

Миколая 
Церква, бароко XVIII ст. 

Культова споруда національного 

значення. 

Палац родини 

Скірмунтів 
Маєток, палац XIX ст. 

Історична будівля, пов’язана з 

польським шляхетським родом. 

Замок в селі Вільшани 
Укріплення, 

замок 

XV-XVII 

ст. 

Руїни стародавнього замку, частина 

місцевої історії. 

Меморіал на честь 

визвольних змагань 

Меморіал, 

пам’ятник 

1940-50-ті 

рр. 

Пам’ятник, присвячений борцям за 

незалежність України. 

Джерело: сформовано авторами [37] 
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Туризм та розвиток культурної спадщини. Завдяки багатій культурній та 

історичній спадщині Радехівська громада має великий потенціал для розвитку 

культурного та історичного туризму. У рамках розвитку туристичної 

інфраструктури планується: 

 Створення туристичних маршрутів, які включатимуть архітектурні 

пам’ятки, старовинні церкви та народні ремесла. 

 Проведення культурних заходів, таких як фестивалі та виставки, на 

яких можна презентувати традиції та мистецтво громади. 

 Розвиток етнографічного туризму, що дозволить відвідувачам 

ознайомитися з побутом та традиціями місцевих жителів. 

Таблиця 2. 3. 

Фестивалі та культурні заходи Радехівської територіальної громади 

Назва заходу Тип заходу 
Дата 

проведення 
Опис 

Свято вишивки Фестиваль ремесел Лютий 
Виставка вишиванок, майстер-класи 

та конкурси. 

Фестиваль 

ремесел 

Традиційний 

фестиваль 
Липень 

Виставка традиційних ремесел, 

гончарства та ткацтва. 

Різдвяні 

святкування 
Народне свято 

Грудень-

січень 

Відзначення Різдва традиційними 

обрядовими звичаями. 

Джерело: сформовано авторами [37] 

 

Таким чином, культурна та історична спадщина Радехівської громади є 

важливим ресурсом для розвитку туризму, що може сприяти економічному 

зростанню та збереженню традицій. 

 

2.2. Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади 

Туристично-рекреаційний потенціал територіальної громади є 

комплексним поняттям, яке визначає спроможність конкретної території 

сприяти розвитку туризму та рекреаційної діяльності. Ряд дослідників [38-44] 

визначають дане поняття як сукупність природних, культурних, соціально-

економічних, інфраструктурних та інституційних ресурсів, що разом утворюють 
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сприятливе середовище для розвитку туризму та рекреації. Крім того, оцінка 

потенціалу є важливою для стратегічного планування розвитку громади, 

оскільки дозволяє з’ясувати, які ресурси можуть бути використані для залучення 

туристів, підвищення економічної ефективності та покращення рівня життя 

місцевого населення [38-44].  

Аналіз останніх досліджень у сфері оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу регіонів України показує різноманітність підходів та інструментів, 

які застосовуються для визначення цього потенціалу. Шашкова Н. І. та Грицина 

В. В. [38] у своїй праці досліджують особливості інтегральної оцінки 

туристично-рекреаційного потенціалу, акцентуючи увагу на необхідності 

врахування різних факторів, таких як природні, культурні та соціально-

економічні аспекти розвитку. Однак, залишається відкритим питання 

удосконалення методології інтеграції цих факторів у єдиний оцінювальний 

процес. Юхновська Ю. О. [39] вивчає методичні підходи до оцінювання 

туристичного потенціалу України та її регіонів, пропонуючи нові підходи до 

класифікації туристичних ресурсів. Водночас вона не розглядає вплив новітніх 

технологій та інновацій на розвиток туристичної інфраструктури в регіонах. 

Ільницька-Гикавчук Г. [40] здійснила оцінку туристичного потенціалу 

Сколівської територіальної громади, звертаючи увагу на специфічні риси 

території Львівської області, однак в роботі не вирішено питання залучення 

місцевого населення до процесу розвитку туристичних ініціатив. Графська О. І. 

[41] досліджує потенціал розвитку туристично-рекреаційної сфери в економіці 

територіальних громад, проте не враховує повністю соціокультурні аспекти 

туризму, які можуть істотно впливати на ефективність розвитку. Коркуна О. І. 

дженнях [42] в своїх досліл розглядає потенціал туристично-рекреаційної сфери 

в розвитку економіки територіальних громад України, однак проблема інтеграції 

туристичних ініціатив в загальний економічний розвиток громад залишається 

недостатньо висвітленою. 

Таким чином, туристично-рекреаційний потенціал – це сукупність 

природних, культурно-історичних, соціально-економічних, інституційних та 

екологічних ресурсів території, що створюють передумови для розвитку туризму 
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та рекреації. Він відображає рівень забезпеченості території туристичними та 

рекреаційними об’єктами, інфраструктурою, кадровими й фінансовими 

ресурсами, а також можливості їхнього раціонального використання для 

задоволення туристичних потреб і забезпечення сталого розвитку громади. 

 Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад є 

ключовим етапом стратегічного планування їхнього розвитку. У сучасних 

умовах, що характеризуються нестабільністю економічного середовища, 

соціальними трансформаціями та викликами, спричиненими воєнними діями, 

необхідним є розроблення науково обґрунтованих підходів до аналізу 

потенціалу громад. Індикатори оцінки туристично-рекреаційного потенціалу 

включають природні, культурні, економічні, соціальні, інституційні та 

екологічні аспекти [43]. У табл. 2.4 визначено ключові аспекти та показники 

оцінки туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад. 

Таблиця 2.4  

Аспекти оцінки туристично-рекреаційного потенціалу територіальних 

громад 

Аспект Основні показники оцінки 

Природні 

Ландшафтні особливості (гори, рівнини, узбережжя, лісові масиви), водні 

об’єкти (річки, озера, термальні джерела), кліматичні умови, біологічне 

різноманіття, рівень антропогенного навантаження. 

Культурні 

Пам’ятки архітектури, археологічні об’єкти, музеї, театри, етнографічні 

комплекси, культурні заходи (фестивалі, ярмарки), гастрономічні традиції, 

рівень популяризації культурної спадщини. 

Економічні 

Обсяг фінансування туристичної інфраструктури, кількість туристичних 

підприємств, рівень доходів від туризму, частка туризму в місцевому 

бюджеті, рівень зайнятості у сфері туризму, доступність фінансових ресурсів. 

Соціальні 

Рівень зайнятості в туристичному секторі, кількість місцевого населення, 

залученого до туризму, розвиток освіти та підготовки кадрів, соціальна 

згуртованість, вплив туризму на демографічні процеси. 

Інституційні 

Наявність стратегій розвитку туризму, підтримка малого і середнього 

бізнесу, ефективність місцевого управління, рівень міжнародної співпраці, 

діджиталізація туристичних послуг, нормативно-правове регулювання. 

Екологічні 

Рівень екологічної безпеки територій, рівень забруднення довкілля, 

ефективність управління відходами, використання екологічних технологій у 

туризмі, наявність екологічних сертифікатів, екопросвітні заходи. 

Джерело: сформовано авторами [38-44] 
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Методологічна основа оцінки туристично-рекреаційного потенціалу 

територіальних громад базується на системному, структурно-функціональному 

та комплексному підходах (табл. 2.5).  

Таблиця 2.5 

 Методологія оцінки туристично-рекреаційного потенціалу територіальних 

громад 

Методологічний 

підхід 
Опис Показники Результати  

Індикаторний 

підхід 

Оцінка стану ресурсів 

через кількісні та якісні 

індикатори. 

Розвиток 

інфраструктури, 

доступність об’єктів, 

рівень зайнятості. 

Визначення 

сильних та слабких 

сторін. 

Аналіз SWOT 

Аналіз сильних і слабких 

сторін, можливостей і 

загроз для розвитку. 

Сильні/слабкі 

сторони, можливості, 

загрози. 

Оцінка перспектив 

та стратегічне 

планування. 

Метод 

експертних 

оцінок 

Оцінка через думки 

експертів для визначення 

важливих аспектів 

розвитку. 

Думки експертів з 

туризму, екології, 

економіки. 

Визначення 

пріоритетних 

напрямків 

розвитку. 

Моделювання на 

основі даних 

Використання 

статистичних моделей 

для прогнозування 

розвитку. 

Статистичні дані про 

інфраструктуру, 

попит. 

Прогнозування 

майбутнього 

розвитку. 

Аналіз 

конкурентоспро-

можності 

Порівняння з іншими 

територіями за рівнем 

ресурсів та 

інфраструктури. 

Порівняння з іншими 

територіями. 

Визначення 

конкурентних 

переваг та слабких 

сторін. 

Метод 

інтегральної 

оцінки 

Оцінка потенціалу через 

поєднання кількох 

аспектів: економічних, 

соціальних, екологічних. 

Інфраструктура, 

зайнятість, екологія, 

культура. 

Загальна оцінка 

розвитку території. 

Метод 

порівняльного 

аналізу 

Порівняння потенціалу 

різних громад для 

визначення найкращих 

практик. 

Порівняння за 

ресурсами, 

інфраструктурою, 

послугами. 

Запозичення 

кращих практик для 

розвитку. 

Метод аналізу 

соціальних 

мереж 

Оцінка взаємодії між 

учасниками туристичної 

діяльності для розвитку 

співпраці. 

Взаємодія між 

підприємствами, 

органами влади, 

громадськими 

організаціями. 

Оптимізація 

взаємодії та 

розвитку туризму. 

Джерело: сформовано авторами [38-44] 

 

Таким чином, методологічний підхід до оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу територіальних громад є міждисциплінарним та інтегрує різні методи 

для отримання об’єктивної та науково обґрунтованої оцінки. Запропонована 

методологія дозволяє комплексно оцінити туристично-рекреаційний потенціал 
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територіальних громад, розробити стратегії розвитку та приймати обґрунтовані 

управлінські рішення, а також  надати чітке уявлення про основні методи оцінки 

туристично-рекреаційного потенціалу територіальних громад, їхні ключові 

показники та очікувані результати. 

Аналіз туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної 

громади свідчить про наявність багатих природних, культурних, соціально-

економічних, екологічних, інституційних та інфраструктурних ресурсів, які 

можуть сприяти розвитку туризму в регіоні. Природні ресурси громади 

включають різноманітні ландшафти, лісові масиви, річки та водосховища, які 

створюють потенціал для розвитку екологічного, агротуризму та активного 

відпочинку. Річка Західний Буг, а також численні озера і водойми можуть стати 

основою для розвитку водного туризму. Клімат помірно-континентальний, є 

сприятливим для організації туризму протягом усього року, особливо в літній 

період, що підвищує привабливість регіону для туристів. Регіон має численні 

історико-культурні пам’ятки, зокрема старовинні церкви, будівлі та меморіали, 

що свідчать про багатий історичний спадок. Традиції та обряди, які зберігаються 

в місцевих громадах, сприяють розвитку культурного туризму. Організація 

фестивалів, народних свят та культурних заходів може стати важливим 

чинником залучення туристів, як із України, так і з-за кордону [36]. 

Станом на 2024 рік, інфраструктура туризму та рекреації в громаді 

перебуває на стадії розвитку. За даними досліджень, у Радехівському районі 

функціонує одна туристична фірма, 4 заклади розміщення та понад 13 закладів 

громадського харчування, що є меншим показником порівняно із середнім по 

Львівщині [37]. Відсутність агросадиб та недостатній розвиток матеріально-

технічної бази стримують потенціал залучення туристів. Транспортна мережа 

потребує вдосконалення, зокрема покращення стану доріг, що ведуть до 

основних туристичних об’єктів. Розвиток готельної та рекреаційної 

інфраструктури, створення нових можливостей для розміщення туристів, таких 

як кемпінги та гостьові будинки, забезпечать необхідний рівень комфортності 

для відвідувачів. Удосконалення туристичних послуг, включаючи екскурсії та 

інформаційні сервіси, є важливим кроком для забезпечення належного 
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обслуговування туристів. У 2021 році була затверджена Стратегія розвитку 

Радехівської міської територіальної громади до 2027 року, яка визначає 

пріоритети та напрямки розвитку, включаючи туристичну галузь. Реалізація цієї 

стратегії передбачає партнерство влади, громади та бізнесу, що є ключовим для 

успішного розвитку туризму [36]. Отже, Радехівська громада має значний 

туристично-рекреаційний потенціал, який потребує подальшого розвитку через 

покращення інфраструктури, збереження культурних і природних ресурсів, 

активну участь органів влади та громади в просуванні туристичних можливостей 

регіону. 

Для забезпечення об’єктивності та всебічності аналізу експертна група має 

включати фахівців у сфері туризму (експертів із маркетингу, гідів, представників 

туристичних агенцій та асоціацій), науковців (географів, етнографів, екологів, 

економістів), представників місцевого самоврядування (відповідальних за 

розвиток туризму, економіку, інфраструктуру), підприємців (власників готелів, 

ресторанів, інвесторів, виробників локальної продукції), громадських активістів 

і місцеве населення (лідерів ініціатив, представників культурних організацій), а 

також інфраструктурних і транспортних спеціалістів (експертів з логістики, 

дорожнього будівництва, цифрових технологій у туризмі). 

Kurniawan K. I. A. та Waisarayutt C. [45] досліджують використання SWOT-

аналізу для визначення стратегій сталого розвитку соціальних бізнес-екосистем, 

що може бути адаптовано для оцінки сильних і слабких сторін, можливостей і 

загроз у розвитку туристичної дестинації. Тоді як у інших дослідженнях [46-47]  

розглядається інтеграція SWOT-аналізу з методологією Balanced Scorecard, що є 

корисним для стратегічного управління туристично-рекреаційним потенціалом, 

а також представляють успішну модель сталого соціального підприємництва в 

агроіндустрії, що можуть бути використані для формування стратегічного 

бачення розвитку туризму в Радехівській громаді. SWOT-аналіз дозволяє 

оцінити внутрішні сильні та слабкі сторони туристично-рекреаційного 

потенціалу громади, а також зовнішні можливості та загрози, які можуть 

впливати на його розвиток. Дослідження базується на комплексному аналізі 

туристично-рекреаційного потенціалу громади із застосуванням SWOT-аналізу 
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та методу IFE (Internal Factor Evaluation) та EFE (External Factor Evaluation) 

матриць [45-48]: 

1. Збір даних. Аналізуються природні, історико-культурні, соціально-

економічні та інфраструктурні ресурси громади на основі офіційних 

статистичних даних, стратегічних документів та польових досліджень. 

2. SWOT-аналіз. Визначено сильні та слабкі сторони (внутрішні фактори) 

та можливості й загрози (зовнішні фактори), що впливають на розвиток туризму. 

3. Оцінка факторів за методом IFE та EFE: 

 Кожному фактору присвоєно ваговий коефіцієнт (0.1–1.0), що 

відображає його значущість. 

 Вплив фактора оцінено за шкалою від 1 до 4 (1 – слабкий, 4 – 

критичний). 

 Розраховано інтегральні показники, які визначають стратегічну 

позицію громади. 

4. Аналіз та стратегічні висновки. Підсумкові значення IFE та EFE 

дозволяють визначити ефективність використання внутрішніх ресурсів та 

здатність громади адаптуватися до зовнішніх умов, що є основою для 

формування стратегічних напрямів розвитку туризму. 

 У табл.2.6 наведено результати SWOT-аналіз туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади, що дозволяє візуально оцінити 

внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на розвиток туризму в громаді, та 

сприятиме формуванню ефективної стратегії розвитку. 

Таблиця 2.6  

SWOT-аналіз туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади 
Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

Вигідне географічне положення – 

розташування на перетині важливих 

транспортних маршрутів. 

Незадовільний стан дорожньої 

інфраструктури – обмежений доступ до 

деяких туристичних об’єктів. 

Наявність природно-рекреаційних ресурсів 

– ліси, річки, родючі землі, що сприяють 

розвитку агротуризму та екологічного 

туризму. 

Недостатня кількість закладів розміщення – 

відсутність сучасних готелів та кемпінгів. 

Культурно-історична спадщина – пам’ятки 

архітектури, народні традиції та ремесла, 

Слабка маркетингова стратегія – низький 

рівень промоції туристичних продуктів 

громади. 
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що створюють можливості для культурного 

туризму. 

Високий рівень місцевої підприємницької 

активності – розширення кількості 

агросадиб, ремісничих майстерень та 

фермерських господарств, що можуть бути 

інтегровані у туристичні маршрути. 

Відсутність розвиненої інфраструктури для 

активного туризму – брак велодоріжок, 

туристичних маршрутів, інформаційних 

стендів. 

Доступність локальних туристичних 

продуктів – органічні фермерські продукти, 

гастрономічні традиції регіону. 

Низька кваліфікація персоналу у сфері 

гостинності – нестача підготовлених гідів, 

менеджерів туризму. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Розвиток державних та міжнародних 

грантових програм для підтримки сталого 

туризму. 

Висока конкуренція з іншими регіонами, що 

мають більш розвинену туристичну 

інфраструктуру. 

Створення туристичних кластерів та 

партнерських програм з сусідніми 

громадами. 

Нестабільна економічна ситуація, що може 

обмежити фінансування туризму. 

Інвестування у цифрову інфраструктуру – 

створення мобільного додатку, віртуальних 

турів, онлайн-просування. 

Екологічні проблеми – забруднення водойм, 

вирубка лісів, погіршення стану природних 

об’єктів. 

Використання екологічного потенціалу 

громади для розвитку зеленого туризму. 

Відтік молоді та кваліфікованих кадрів у 

великі міста. 

Популяризація гастрономічного туризму – 

розробка локальних гастротурів. 

Залежність від сезонності – туристичний 

потік має нерівномірний характер. 

Джерело: сформовано автором на основі [45-47] 

 

Оцінка важливості факторів (IFE та EFE матриці). Відповідно до 

досліджень [45-48], методика SWOT-аналізу включає оцінювання вагомості 

кожного фактору за шкалою від 0.1 до 1.0, де сума вагомості всіх факторів у 

кожній категорії дорівнює 1.0. Оцінка важливості кожного фактору проводиться 

за шкалою від 1 до 4, де: 

 1 – слабкий вплив, 

 2 – помірний вплив, 

 3 – значний вплив, 

 4 – критичний вплив. 

Таблиця 2.7 

IFE-матриця (оцінка внутрішніх факторів) 

Фактор Вагомість Оцінка Підсумкова оцінка 

Вигідне географічне положення 0.15 4 0.60 

Наявність природних ресурсів 0.15 3 0.45 

Культурно-історична спадщина 0.10 3 0.30 

Високий рівень підприємницької активності 0.10 3 0.30 
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Фактор Вагомість Оцінка Підсумкова оцінка 

Доступність локальних туристичних продуктів 0.05 2 0.10 

Незадовільний стан доріг 0.15 2 0.30 

Недостатня кількість закладів розміщення 0.10 2 0.20 

Відсутність маркетингової стратегії 0.10 3 0.30 

Відсутність активного туризму 0.10 2 0.20 

Низька кваліфікація кадрів 0.10 2 0.20 

Підсумкова оцінка IFE 1.00  2.95 

Джерело: сформовано автором на основі [45-47] 

 

Таблиця 2.8 

EFE-матриця (оцінка зовнішніх факторів) 

Фактор Вагомість Оцінка Підсумкова оцінка 

Державні та міжнародні гранти 0.15 4 0.60 

Створення туристичних кластерів 0.10 3 0.30 

Інвестування в цифрову інфраструктуру 0.10 3 0.30 

Популяризація екотуризму 0.15 3 0.45 

Гастрономічний туризм 0.10 3 0.30 

Конкуренція з іншими регіонами 0.10 3 0.30 

Нестабільна економіка 0.10 2 0.20 

Екологічні загрози 0.10 3 0.30 

Відтік молоді 0.05 2 0.10 

Сезонність туризму 0.05 2 0.10 

Підсумкова оцінка EFE 1.00  2.95 

Джерело: сформовано автором на основі [45-47] 

 

Згідно з отриманими показниками, інтегральна оцінка за IFE та EFE-

матрицями 2.95 свідчить про середній рівень конкурентоспроможності 

туристично-рекреаційного потенціалу громади. 

 Якщо показник IFE > 2.5, то громада має значні внутрішні ресурси 

для розвитку туризму, проте потребує інвестицій у маркетинг, інфраструктуру та 

кадрову підготовку. 

 Якщо показник EFE > 2.5, то є потенціал для зростання завдяки 

зовнішнім можливостям, таким як гранти, інвестування, розвиток туризму та 

рекреації. 

Громада потребує агресивної стратегії розвитку, що передбачає: 
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 активне залучення інвестицій та державних програм, 

 розвиток туристичних кластерів, 

 підвищення якості послуг та маркетингової привабливості. 

Збалансований розвиток інфраструктури, екотуризму та локального 

бізнесу дозволить Радехівській громаді ефективно конкурувати на туристичному 

ринку. 

Таким чином, основними перспективними напрямками розвитку є 

екологічний, агротуризм, культурно-пізнавальний та подієвий туризм. Проте 

успішний розвиток потребує вдосконалення інфраструктури, покращення 

транспортної доступності, активного маркетингового просування та залучення 

інвестицій. Важливим кроком є розробка стратегічної програми розвитку 

туризму громади, яка врахує сильні сторони, зменшить ризики та використає 

наявні можливості. 

Для комплексної інтегральної оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу використано метод експертних оцінок, де кожному індикатору 

присвоюється оцінка за шкалою від 1 (низький рівень) до 5 (високий рівень). 

Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу громади потребує комплексного 

підходу та залучення експертів із різних сфер. Комплексний підхід, що 

передбачає співпрацю різних груп експертів, сприятиме розробці ефективної 

стратегії розвитку туризму та рекреації в громаді. Роль експертів у процесі 

оцінки наступна: 

 Визначити рівень туристичної привабливості громади та її окремих 

об’єктів. 

 Оцінити якість інфраструктури та послуг, що надаються туристам. 

 Виявити бар’єри та виклики, які обмежують розвиток туризму. 

 Надати рекомендації щодо покращення умов для туристів та 

створення конкурентоспроможного туристичного продукту. 

Для комплексної інтегральної оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу пропонується інтеграційний підхід, що включає систему індикаторів, 

згрупованих у п’ять основних блоків: природні ресурси, культурно-історичні 

ресурси, соціально-економічні показники, інфраструктурні показники та 
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екологічна стійкість. Запропоновані індикатори дозволяють комплексно оцінити 

туристично-рекреаційний потенціал громади, враховуючи її ресурсну базу, 

конкурентоспроможність, рівень соціально-економічного розвитку, 

інфраструктурні можливості та екологічну стійкість. Такий підхід допоможе 

формувати стратегії розвитку туризму на місцевому рівні та залучати інвестиції 

[38-42]. 

На першому етапі проводиться нормалізація показників на основі 

відношення фактичних показників до їх еталонного значення. Оскільки 

стандартів на окремі властивості немає, то за основу порівняння вектору 

еталонних значень береться максимальне число, а загальна оцінка характеризує 

ступінь відхилення фактичних значень від еталонних [40]: 

zij = xij / xmax (2.1), 

де zij – нормоване значення показника, 

xij – значення показника, що характеризує індекс інтегральної оцінки, 

xmax – еталонне значення показника, що характеризує інтегральну оцінку. 

Розрахунок індексу інтегральної оцінки ключових індикаторів за групами 

для кожної складової нормованого значення показника виконується за такою 

формулою [40]: 

𝐼𝑘𝑖𝑗 =  
1

𝑛
∑ 𝑧𝑖𝑗  (2.2) , 

де Ii –  зведені індекси окремих компонент інтегральної оцінки за групами 

для кожної складової нормованого значення індикатора; 

n – загальна кількість індикаторів індексу. 

Розрахунок інтегрального індексу оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади здійснюється за формулою [30]: 


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п
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   (2.3) 

де 𝐼𝑖 – інтегральний індекс оцінювання оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади; 

n – число компонент, що характеризують інтегральний індекс.  



53 

 

 На основі цих підходів сформовано систему індикаторів та розрахунки 

комплексної інтегральної оцінки туристично-рекреаційного потенціалу 

Радехівської територіальної громади, що представлені в таблиці 2.9. 

Таблиця 2.9 

Індикатори інтегральної оцінки туристично-рекреаційного потенціалу 

Радехівської територіальної громади 

Блок оцінки Індикатор Оцінка 
Норм. 

значення 

Природні ресурси 

Наявність природних об’єктів (заповідники, 

національні парки, заказники) 
2,5 0,5 

Кліматичні умови та сезонність 3 0,6 

Водні ресурси (озера, річки, термальні джерела, 
мінеральні води) 

2,5 0,5 

Ландшафтна різноманітність 3 0,6 

Біорізноманіття (рідкісні види флори і фауни) 2 0,4 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,52 

Культурно-

історичні ресурси 

Кількість історико-культурних пам’яток 2,5 0,5 

Рівень збереженості архітектурних об’єктів 2 0,4 

Місцеві традиції, ремесла, гастрономічна спадщина 3,5 0,7 

Проведення фестивалів, етнокультурних заходів 2,5 0,5 

Наявність музеїв, екскурсійних маршрутів 1,5 0,3 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,48 

Соціально-

економічні 

показники 

Рівень зайнятості у сфері туризму 1 0,2 

Внесок туризму в місцеву економіку 1 0,2 

Рівень підприємницької активності у сфері туризму 1 0,2 

Туристична активність (відвідуваність, динаміка 
туристичних потоків) 

1,5 0,3 

Ставлення місцевого населення до розвитку туризму 3 0,6 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,3 

Інфраструктурні 

показники 

Розвиток транспортної доступності 2 0,4 

Готельно-ресторанна інфраструктура 1,5 0,3 

Доступність інформаційних ресурсів (туристичні 

центри, онлайн-ресурси) 
1,5 0,3 

Інженерна інфраструктура (електро-, водопостачання, 

зв’язок) 
2,5 0,5 

Розвиненість туристичних маршрутів (маркування, 

карти, супутникова навігація) 
1 0,2 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,34 

Екологічна 
стійкість 

Рівень екологічної свідомості та заходів щодо 
збереження природи 

2 0,4 



54 

 

Навантаження на природні території 3 0,6 

Стан навколишнього середовища 3,5 0,7 

Розвиток екотуризму та сталих туристичних практик 3 0,6 

Рівень екологічної сертифікації туристичних об’єктів 2 0,4 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,54 

Інституційна 
складова 

Наявність стратегічних документів щодо розвитку 

туризму 
1 0,2 

Державна та місцева підтримка туристичного сектору 1,5 0,3 

Механізми залучення інвестицій у туристичну галузь 1,5 0,3 

Ефективність міжсекторальної співпраці (влада, бізнес, 

громада) 
2,5 0,5 

Діяльність туристично-інформаційних центрів та 

організацій 
1,5 0,3 

Місцеві ініціативи щодо розвитку туризму (громадські 

проєкти, кластерні об’єднання) 
2 0,4 

Зведений інтегральний індекс компоненти 0,33 

Інтегральний індекс оцінювання оцінки туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади 

 

0,42 

Джерело: сформовано автором 

 

Таким чином, результати дослідження показали, що туристично-

рекреаційний потенціал Радехівської громади є середнім, з можливостями для 

розвитку, але й певними обмеженнями. Інтегральний індекс оцінювання 

туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади 

складає 0,42, що відображає середній рівень розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу. Це свідчить про наявність значного потенціалу для подальшого 

розвитку, однак є необхідність у вдосконаленні окремих аспектів 

інфраструктури, соціально-економічних показників та інституційної підтримки 

для досягнення високого рівня розвитку туристичної галузі в громаді. 

Природні ресурси Радехівської територіальної громади мають достатній 

потенціал для розвитку туристично-рекреаційної діяльності, зокрема завдяки 

наявності природних об’єктів, сприятливим кліматичним умовам та 

різноманітним водним ресурсам. Однак, виявлена певна потреба у збереженні 

біорізноманіття та ландшафтної різноманітності. Загальний інтегральний індекс 
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для цієї категорії становить 0,52, що свідчить про потенціал природних ресурсів 

для туризму. 

Культурно-історичні ресурси громади також є значущим фактором для 

розвитку туризму, оскільки наявні історико-культурні пам’ятки, місцеві традиції 

та ремесла. Однак рівень збереженості архітектурних об’єктів і доступність 

екскурсійних маршрутів потребують покращення. Загальний інтегральний 

індекс у цій категорії дорівнює 0,48. 

Соціально-економічні показники вказують на певні обмеження в розвитку 

туризму через низький рівень зайнятості в туристичній сфері, а також відсутність 

значного внеску туризму в місцеву економіку. Водночас, ставлення місцевого 

населення до розвитку туризму є позитивним, що дає можливість для 

подальшого розвитку. Загальний інтегральний індекс цієї категорії – 0,3. 

Інфраструктурні показники також потребують покращення. Розвиток 

транспортної доступності та готельно-ресторанної інфраструктури, доступність 

інформаційних ресурсів та туристичних маршрутів є важливими напрямами для 

підвищення туристичної привабливості громади. Загальний інтегральний індекс 

цієї категорії становить 0,34. 

Екологічна стійкість є одним з сильних аспектів Радехівської громади. 

Високий рівень екологічної свідомості місцевого населення та значні зусилля 

щодо збереження природи можуть сприяти розвитку сталого туризму та 

екотуризму. Загальний інтегральний індекс цієї категорії – 0,54. 

Інституційна складова розвитку туризму в громаді є досить слабкою, 

зокрема через обмежену кількість стратегічних документів, низький рівень 

державної та місцевої підтримки, а також недостатньо розвинену співпрацю між 

секторами. Інтегральний індекс цієї категорії становить 0,33.  

Таким чином, туристично-рекреаційний потенціал Радехівської 

територіальної громади має значний розвиток, зокрема завдяки природним 

ресурсам, таким як заповідники, національні парки, водні ресурси та сприятливі 

кліматичні умови. Проте необхідно більше уваги приділяти збереженню 

біорізноманіття та ландшафтної різноманітності, що підвищить привабливість 

громади для туристів. 
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Рис. 2.1. Розподіл індикаторів компонент оцінки туристично-

рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади 

Джерело: сформовано автором 

 

Культурно-історичні ресурси громади також можуть стати важливим 

елементом для розвитку туризму завдяки наявності історичних пам’яток, 

традицій та гастрономічної спадщини. Однак збереження архітектурних об’єктів 

та покращення доступу до музеїв і екскурсійних маршрутів потребують 

додаткових зусиль. 

Соціально-економічні аспекти розвитку туризму в громаді вказують на 

необхідність підвищення рівня зайнятості в туристичній сфері, а також 

активнішого включення туризму у місцеву економіку. Сприятливе ставлення 

місцевого населення до розвитку туризму є важливим фактором, який може 

стимулювати розвиток цього сектора. 

Розвиток інфраструктури є одним з важливих факторів для підвищення 

туристичної привабливості громади. Покращення транспортної доступності, 

готельно-ресторанної інфраструктури та інформаційних ресурсів є 

пріоритетними напрямками для розвитку. 
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Екологічна стійкість громади є на достатньому рівні, що дозволяє активно 

розвивати екотуризм та сталий туризм. Високий рівень екологічної свідомості 

серед місцевих жителів та зусилля щодо збереження природи є позитивними 

факторами для сталого розвитку туристичної галузі. 

Інституційна складова розвитку туризму в громаді потребує 

вдосконалення, зокрема щодо розробки стратегічних документів, підвищення 

рівня державної та місцевої підтримки та посилення міжсекторальної співпраці. 

Загалом, Радехівська територіальна громада має великий потенціал для 

розвитку туризму, однак для досягнення максимального ефекту необхідно 

зосередити зусилля на покращенні інфраструктури, підвищенні економічної 

активності в туристичній сфері та інституційній підтримці. 

 

 

 

2.3. Аналіз проблем та бар’єрів у розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади 

Розвиток туризму та рекреації в громаді є важливим фактором соціально-

економічного прогресу, оскільки він сприяє створенню нових робочих місць, 

підвищенню рівня життя місцевого населення та розвитку інфраструктури. 

Однак, на шляху до ефективної реалізації туристичних та рекреаційних ініціатив 

у громадах постають численні проблеми та бар’єри, що значно ускладнюють цей 

процес. У цьому розділі розглянемо основні перешкоди, з якими стикаються 

громади щодо розвитку туризму та рекреації [40]. 

1. Недостатня інфраструктура. Однією з основних проблем є відсутність 

необхідної інфраструктури, яка є фундаментом для розвитку туристичних 

послуг. Мова йде про транспортну доступність, готельний та ресторанний бізнес, 

організацію відпочинку, а також забезпечення інтернет-зв’язку та цифрових 

сервісів для туристів. Часто в громадах не вистачає сучасних туристичних 

об’єктів, що значно знижує конкурентоспроможність місцевих курортів на фоні 

розвинених туристичних регіонів. 
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2. Відсутність фінансування та інвестицій. Іншим серйозним бар’єром є 

обмежене фінансування для розвитку туристичних проєктів. Місцеві бюджети не 

завжди здатні покрити витрати на реконструкцію та модернізацію 

інфраструктури, що необхідна для забезпечення високого рівня обслуговування 

туристів. Відсутність достатніх інвестицій у туризм також зумовлює низьку 

рентабельність туристичних ініціатив і відсутність стимулів для підприємців. 

3. Недосконалість правового регулювання. Відсутність чітких та 

ефективних норм правового регулювання також є суттєвим бар’єром на шляху 

розвитку туризму в громаді. Законодавчі ініціативи щодо підтримки туристичної 

діяльності часто є неузгодженими або суперечливими, що створює правову 

невизначеність для бізнесу. Недостатньо розвинена система сертифікації та 

ліцензування також ускладнює процес виведення нових туристичних послуг на 

ринок. 

4. Проблеми екологічної стійкості. Досить важливим питанням є 

забезпечення екологічної стійкості туристичних проєктів. Високий рівень 

антропогенного навантаження на природні ресурси може призвести до їх 

виснаження та забруднення довкілля, що негативно впливає на якість 

туристичних послуг. Забезпечення екологічної безпеки є важливою складовою 

стратегії розвитку туризму в громаді. 

5. Низький рівень освіченості та підготовки кадрів. Успішний розвиток 

туризму та рекреації потребує висококваліфікованих кадрів. Однак, у багатьох 

громадах спостерігається дефіцит фахівців, здатних працювати в сфері туризму, 

що знижує ефективність туристичної діяльності. Брак спеціалізованих освітніх 

програм та курсів у галузі туризму призводить до недостатньої підготовки 

місцевого населення та високого рівня безробіття серед молоді в туристичному 

секторі. 

6. Невизначеність попиту та конкурентоспроможність. У ряді випадків 

громади не мають чіткої стратегії щодо визначення потреб потенційних туристів, 

що призводить до недостатнього розуміння реальних трендів на ринку. Це, у 

свою чергу, перешкоджає формуванню конкурентних переваг для місцевих 

туристичних об’єктів. В умовах глобалізації та інтенсивної конкуренції з іншими 
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туристичними напрямками, громадам необхідно знаходити нові унікальні 

пропозиції, здатні привабити туристів. 

7. Стереотипи та брак місцевого бренду. Іншим важливим бар’єром є 

стереотипи, що склалися в громаді щодо туризму. Багато мешканців не 

розуміють важливості розвитку цієї сфери, що спричиняє опір місцевих жителів 

до змін та нових ініціатив. Відсутність ефективного брендингу та промоції 

місцевих туристичних можливостей ускладнює залучення туристів і 

перешкоджає розвитку цієї сфери. 

Таким чином, розвиток туризму та рекреації в громаді є комплексним 

процесом, що вимагає вирішення ряду проблем та подолання численних 

бар’єрів. Для ефективної реалізації туристичних стратегій необхідно 

покращувати інфраструктуру, залучати інвестиції, удосконалювати правове 

регулювання, забезпечувати екологічну стійкість, підвищувати рівень освіти 

місцевих кадрів, а також проводити активну рекламну та брендингову діяльність. 

Оцінка впливу бар’єрів у розвитку туризму та рекреації в громаді є 

важливим етапом для визначення пріоритетів та напрямків подальшого розвитку 

цієї сфери. Процес оцінки передбачає використання як кількісних, так і якісних 

методів для виявлення ключових бар’єрів, які можуть впливати на розвиток, а 

також визначення їхнього впливу на соціально-економічну ситуацію в громаді. 

Першим етапом є систематизація та класифікація бар’єрів, що 

перешкоджають розвитку туризму та рекреації в громаді. Бар’єри можуть бути 

поділені на кілька основних груп: 

 Інфраструктурні бар’єри – відсутність або неналежний стан 

транспортної, комунікаційної та туристичної інфраструктури. 

 Фінансові бар’єри – обмеження у фінансуванні та інвестиціях у 

туристичні проекти. 

 Правові та адміністративні бар’єри – недосконалість законодавчої 

та нормативної бази. 

 Екологічні бар’єри – вплив на навколишнє середовище, обмеження 

на використання природних ресурсів. 
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 Соціальні та культурні бар’єри – стереотипи, відсутність 

підготовлених кадрів, культурні особливості, що знижують зацікавленість у 

розвитку туризму. 

Ключовим етапом є розробка критеріїв для оцінки впливу кожного бар’єра. 

Кожен бар’єр оцінюється за кількома параметрами: 

 Інтенсивність впливу – визначає, наскільки сильно бар’єр 

перешкоджає розвитку туризму та рекреації в громаді. 

 Широта впливу – вказує на кількість сфер і груп, на які впливає 

бар’єр (економіка, соціальна сфера, екологія тощо). 

 Тривалість впливу – оцінює, на скільки довго бар’єр буде чинити 

негативний вплив. 

 Можливість усунення бар’єра – визначає, наскільки легко чи 

складно подолати бар’єр за допомогою реформ або інвестицій. 

Оцінка впливу бар’єрів розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади за допомогою методики 

експертних оцінок. Для оцінки впливу бар’єрів можна використовувати метод 

експертних оцінок. Цей метод передбачає залучення експертів у сфері туризму, 

рекреації та розвитку громад для оцінки кожного бар’єра за встановленими 

критеріями. Експерти оцінюють інтенсивність, широту, тривалість та 

можливість усунення бар’єра за шкалою від 1 до 5, де: 

 1 – мінімальний вплив, 

 5 – максимальний вплив. 

На основі середніх балів з усіх експертних оцінок формуються загальні 

індекси для кожного бар’єра. 

Для оцінки впливу бар’єрів у розвитку туризму та рекреації в громаді за 

методом експертних оцінок використовується формула розрахунку загального 

індексу впливу кожного бар’єра [47]: 

𝐼𝑥 =  
∑ 𝑧𝑖𝑥

𝑛
𝑖=1

𝑛
, (2.4) 

де, Ix – загальний індекс впливу бар’єра x, 
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zxi – оцінка бар’єра x за критерієм i (інтенсивність, широта, тривалість, 

можливість усунення), 

n – кількість критеріїв. 

У табл. 2.10, яка містить розраховані дані на основі оцінок експертів щодо 

різних бар’єрів у розвитку туризму та рекреації в громаді. Для кожного бар’єра 

вказано оцінки за чотирма критеріями (інтенсивність, широта, тривалість, 

можливість усунення) та розраховано загальний індекс. 

Таблиця 2.10 

Оцінка впливу бар’єрів розвитку туристично-рекреаційного потенціалу 

Радехівської територіальної громади за допомогою методики експертних 

оцінок 

Бар’єр 
Інтенсивність 

(1-5) 

Широта 

(1-5) 

Тривалість 

(1-5) 

Можливість 

усунення (1-5) 

Загальний 

індекс 

Відсутність 
інфраструктури 

4 5 4 3 4.0 

Недостатнє фінансування 

проектів 
5 4 4 2 4.25 

Правові обмеження в 
регулюванні 

3 3 5 4 3.75 

Низька кваліфікація 
кадрів 

4 4 3 3 3.5 

Обмежений доступ до 

природних ресурсів 
3 4 5 3 3.75 

Відсутність 

маркетингових стратегій 
4 3 4 2 3.25 

Нестабільність політичної 
ситуації 

5 4 5 3 4.25 

Джерело: сформовано автором 

 

Таким чином, аналіз впливу бар’єрів на розвиток туризму та рекреації в 

громаді показує, що найсуттєвішими перешкодами є недостатнє фінансування 

проєктів та нестабільність політичної ситуації, які отримали найвищий 

загальний індекс (4.25). Відсутність інфраструктури також має значний 

негативний вплив (4.0), що свідчить про необхідність стратегічного планування 
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розвитку туристичних об’єктів і транспортних сполучень. Правові обмеження та 

обмежений доступ до природних ресурсів мають середній рівень впливу (3.75), 

що вказує на необхідність адаптації регуляторної політики для підтримки 

туристичної діяльності. Проблеми низької кваліфікації кадрів (3.5) та відсутності 

маркетингових стратегій (3.25) також відіграють важливу роль у розвитку галузі, 

проте можуть бути вирішені шляхом освітніх програм та впровадження 

ефективних методів просування. Загалом результати підкреслюють необхідність 

комплексного підходу до подолання бар’єрів, що включає фінансову підтримку, 

правове регулювання, розвиток інфраструктури та кадровий потенціал. 

Методика оцінки впливу бар’єрів розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади за методикою Парето. 

Дана методологія враховує середнє значення основних показників 

(інтенсивності, широти та тривалості), але знижує загальний індекс відповідно 

до можливості усунення проблеми. Чим легше усунути бар’єр (вищий MU), тим 

нижчий його загальний вплив. Відповідно до проведеного дослідження у пункті 

2.2., ефективне використання туристичного потенціалу Радехівської 

територіальної громади обмежене низкою факторів, зокрема 

інфраструктурними, економічними, організаційними, екологічними та 

соціокультурними. 

Застосування принципу Парето (80/20) дозволяє визначити найбільш 

критичні бар’єри, які мають найбільший вплив на розвиток туризму. Згідно з 

цією методикою, бар’єри, які викликають найбільшу частину проблем, повинні 

бути визначені як пріоритетні для усунення [48]. 

𝑃𝐼𝑖 =  
𝐼𝑖+𝑊𝑖+𝑇𝑖

3
∗ (1 −  

𝑀𝑈

5
), (2.5) 

де PIi – загальний індекс бар’єра, 

Ii – інтенсивність впливу (оцінка 1-5), 

Wi – широта впливу (оцінка 1-5), 

Ti – тривалість впливу (оцінка 1-5), 

MUi – можливість усунення (оцінка 1-5), яка використовується як 

коригуючий фактор. 
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Таблиця 2.11  

Оцінка факторів обмеження розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади за методикою Парето 

Фактори 

обмеження 
Опис Оцінка впливу 

Оцінка за методикою 

Парето 

Інфраструктурні 

обмеження 

- Незадовільний стан дорожньої 

мережі.  

- Відсутність сучасних 

туристичних об’єктів.  

- Слабка навігаційна система.  

- Обмежений доступ до 
громадського транспорту. 

Високий – обмежує 

доступність та 

комфорт для туристів. 

80% критичних 

проблем: Інфраструктура 

є важливою складовою 

розвитку туризму. 

Економічні 

бар’єри 

- Недостатнє фінансування 

туризму.  

- Слабка інвестиційна 

привабливість.  

- Відсутність стимулювання 

малого та середнього бізнесу в 

сфері туризму. 

Середній – впливає на 

розвиток 

інфраструктури та 

бізнес-ініціативи. 

 50% критичних 

проблем: Важливість 

економічних факторів, але 

менш пріоритетніші. 

Організаційні 

фактори 

- Відсутність єдиної стратегії 

розвитку туризму.  

- Слабка координація між органами 

влади, бізнесом та громадськістю.  

- Низький рівень маркетингової 
активності. 

Середній – без 

належної координації і 

стратегії розвиток 

туризму буде 

затриманим. 

40% критичних 

проблем: Організаційні 

питання мають вплив, але 

не є першочерговими. 

Екологічні 

загрози 

- Деградація природного 

середовища.  

- Низька екологічна свідомість 

серед місцевого населення.  

- Обмеження можливостей для 

розвитку еко-туризму. 

Високий – негативно 

впливає на збереження 

природних ресурсів та 

еко-туризм. 

 70% критичних 

проблем: Екологічні 

фактори обмежують 

довгостроковий розвиток 

туризму. 

Соціокультурні 

проблеми 

- Брак кваліфікованих кадрів у 

сфері туризму.  

- Пасивність місцевого населення 

щодо розвитку туризму.  

- Збереження традиційного 

способу життя без адаптації до 
туристичних потреб. 

Середній – створює 

перешкоди для 

розвитку туристичної 

інфраструктури та 

послуг. 

60% критичних 

проблем: Соціокультурні 

бар’єри мають важливий 

вплив, але не є головними. 

Джерело: сформовано авторами 

 

Таким чином, в результаті застосування методики Парето до виявлених 

бар’єрів у розвитку туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади, можна зробити висновок, що інфраструктурні та 

екологічні обмеження мають найбільший вплив на розвиток цієї галузі. Це 

підтверджується високими оцінками за методикою Парето, які вказують на те, 

що недостатня інфраструктура і екологічні загрози створюють найбільші 

перешкоди для розвитку туризму. Зважаючи на це, пріоритетними напрямками 

для подолання бар’єрів є покращення інфраструктури та екологічної ситуації в 

громаді.  
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО РОЗВИТКУ 

ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ РАДЕХІВСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

3.1. Перспективні напрями розвитку туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади 

Розвиток туризму та рекреації, хоча й не є основним стратегічним 

напрямом для Радехівської територіальної громади, має значний потенціал для її 

соціально-економічного розвитку. Зокрема, туризм може стати альтернативним 

шляхом економічного зростання в умовах обмежених можливостей для 

промислового та сільськогосподарського розвитку. Встановлення туристичної 

інфраструктури і відкриття нових туристичних об’єктів сприятимуть 

збільшенню місцевих доходів та диверсифікації економіки. Розвиток цього 

сектору дозволить створити нові робочі місця не лише в туристичних компаніях, 

а й у супутніх галузях, зокрема в сфері обслуговування, ремеслах та сільському 

господарстві, що знизить рівень безробіття [49]. 

Окрім цього, розвиток туризму має позитивний вплив на збереження 

культурної спадщини громади, підвищуючи культурну обізнаність серед 

місцевого населення через реалізацію культурних проектів, фестивалів та 

майстер-класів [50]. Також туризм сприяє взаємодії з іншими галузями розвитку, 

такими як екологічно чисті виробництва та аграрний сектор, що дозволяє 

залучати інвестиції для покращення соціальної інфраструктури громади. Це 

включає розширення мережі готелів, ресторанів, культурних та освітніх закладів, 

що підвищує рівень життя місцевих жителів. 

Унікальність туристичних напрямів, таких як еко- та культурно-освітній 

туризм, сприятиме підвищенню конкурентоспроможності громади. Це дасть 

можливість сформувати її брендову ідентичність та залучити більше туристів. 

Враховуючи географічне розташування громади, розвиток туризму може стати 

основою для транскордонного співробітництва, що зміцнить економічні та 

культурні зв’язки з іншими регіонами та країнами. Таким чином, розвиток 
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туризму має стати важливою складовою соціально-економічного розвитку 

громади в середньостроковій і довгостроковій перспективі [51]. 

Таблиця 3.1.  

Потенційні переваги розвитку туристично-рекреаційного потенціалу 

громади 

Перевага Опис Вплив 

Економічний 

розвиток 

Туризм може стати новим джерелом 

доходу для громади 

Сприяє зростанню місцевої 

економіки через збільшення 

доходів від туризму 

Створення робочих 

місць 

Розвиток туризму створює нові робочі 

місця в готельному бізнесі, 

транспортуванні, сферах обслуговування 

Знижує рівень безробіття, 

покращує соціальний статус 

населення 

Збереження 

культурної спадщини 

Туризм допомагає зберігати місцеві 

традиції, історію та культуру 

Сприяє збереженню 

унікальних традицій та 

місцевих ремесел 

Поліпшення 

інфраструктури 

Створення туристичних об’єктів сприяє 

розвитку інфраструктури громади 

(дороги, громадський транспорт, зв’язок) 

Підвищує якість життя 

місцевих мешканців 

Позитивний вплив на 

екологію 

Розвиток еко-туризму сприяє 

збереженню природних ресурсів 

Зменшує негативний вплив 

на довкілля, підтримує 

екологічно чисті практики 

Покращення 

соціальної 

інфраструктури 

Розвиток туризму сприяє покращенню 

соціальних послуг (освіта, медичне 

обслуговування, культурні заходи) 

Підвищує рівень комфорту 

для місцевого населення 

Джерело: сформовано автором на основі [49-50] 

 

Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади є необхідним кроком для забезпечення сталого 

економічного розвитку та покращення якості життя місцевих жителів. 

Обґрунтування цієї необхідності базується на кількох важливих аспектах [51]: 

1. Економічний розвиток громади. Туризм є одним із найбільш 

динамічних секторів економіки, здатним стимулювати розвиток місцевого 

бізнесу, створення нових робочих місць та залучення інвестицій. Розвиток 

інфраструктури туризму, створення туристичних послуг та підприємств 

забезпечить місцевих жителів стабільними доходами, а також сприятиме 

розвитку суміжних галузей, таких як готельний бізнес, транспорт, харчування та 

розваги. 
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2. Створення позитивного іміджу громади. Туристична привабливість 

громади може сприяти зміцненню її іміджу на рівні області та країни. Завдяки 

розвитку культурно-освітнього туризму, подієвого туризму та екологічного 

туризму, громада може стати популярним туристичним напрямом, що не лише 

збільшить кількість відвідувачів, але й підвищить інтерес до культурної та 

історичної спадщини, природних ресурсів громади. 

3. Збереження та популяризація культурної спадщини. Радехівська 

територіальна громада володіє багатим культурним, історичним та природним 

потенціалом, який потребує охорони та популяризації. Туризм дозволить 

зберегти культурні об’єкти, традиції та ремесла, а також сприятиме їхній 

трансформації у сучасні форми культурних подій і атракцій, що залучатимуть 

туристів. Це також дасть змогу підвищити рівень обізнаності місцевих жителів 

про значення своєї культурної спадщини. 

4. Підвищення якості життя місцевих жителів. Розвиток туризму 

дозволяє покращити інфраструктуру громади, що в свою чергу покращує умови 

життя для її жителів. Туризм також сприяє розвитку соціальних та культурних 

ініціатив, організації різноманітних заходів, фестивалів, що підвищує рівень 

громадської активності і сприяє розвитку соціальної згуртованості. 

5. Сталий розвиток громади та охорона навколишнього середовища. 

Розвиток екологічного туризму є важливою складовою сталого розвитку 

території. Використання природних ресурсів для розвитку рекреаційної 

діяльності повинно бути організовано з урахуванням принципів збереження 

екологічної рівноваги. Туризм може стати потужним інструментом для 

пропаганди охорони навколишнього середовища серед місцевих жителів та 

туристів. 

Таким чином, розвиток туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади є важливою складовою стратегії її соціально-

економічного розвитку. Він сприятиме підвищенню економічної активності, 

збереженню культурної спадщини, поліпшенню інфраструктури, а також 

забезпеченню сталого розвитку громади в умовах сучасних викликів. 
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Радехівська територіальна громада має значний туристично-рекреаційний 

потенціал, який на сьогоднішній день вимагає системного підходу для свого 

розвитку та реалізації. Враховуючи природні, культурні та історичні особливості 

регіону, існує низка перспективних напрямів, що сприятимуть підвищенню 

конкурентоспроможності громади в туристичній сфері. 

Одним з головних напрямків розвитку є покращення інфраструктури. 

Для залучення туристів необхідно забезпечити зручний доступ до природних і 

культурних об’єктів, що передбачає реконструкцію та модернізацію дорожньої 

мережі, будівництво та оновлення туристичних об’єктів, зокрема готельних 

комплексів, санаторіїв та зон відпочинку. Розвиток системи громадського 

транспорту та налагодження зручних маршрутів для туристів сприятимуть 

підвищенню доступності всіх ключових локацій громади. Окрім того, важливо 

створити сучасну навігаційну систему, що включатиме інформаційні знаки, 

туристичні картки та електронні гіди. 

Другим перспективним напрямом є екологічний туризм, який зважаючи 

на природну спадщину громади, має високий потенціал для сталого розвитку. 

Важливо проводити заходи з охорони природних ресурсів, включаючи 

підтримку та розвиток еко-туризму, що дозволить не лише залучити туристів, 

але й зберегти навколишнє середовище. Активізація цього напрямку потребує 

розвитку екологічно чистих маршрутів, організації природних парків, 

екологічних стежок, а також популяризації серед місцевого населення культури 

природокористування. 

Культурно-освітній туризм є ще одним важливим напрямом, що дозволяє 

громадам зберегти свою культурну спадщину, одночасно залучаючи туристів. 

Радехівська територіальна громада володіє багатими історичними та 

культурними традиціями, що потребують подальшого розвитку та 

популяризації. Для цього необхідно створювати культурні центри, музеї, галереї, 

проводити фестивалі та інші заходи, які сприятимуть підвищенню обізнаності 

туристів про місцеву культуру та історію. Крім того, важливо підтримувати 

місцеві ремесла та традиції, що стане основою для розвитку культурного туризму 

в громаді. 
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Інфраструктурні та інформаційні технології також є важливими 

аспектами розвитку туризму в громаді. Для забезпечення зручного та доступного 

сервісу для туристів необхідно впроваджувати сучасні цифрові технології, такі 

як онлайн-платформи для бронювання, інтерактивні карти та мобільні додатки 

для туристів. Ці технології дозволять значно спростити процеси організації 

подорожей та покращити взаємодію туристів з місцевими підприємствами. 

Не менш важливим є розвиток освітніх ініціатив у сфері туризму. 

Підготовка та підвищення кваліфікації кадрів, створення спеціалізованих 

навчальних програм для місцевого населення стане основою для розвитку 

туристичної інфраструктури. Для цього необхідно створювати умови для 

навчання місцевих жителів, надаючи їм можливість отримати необхідні навички 

для роботи в галузі туризму, зокрема в сфері обслуговування, екскурсійної 

діяльності, маркетингу та менеджменту. 

Крім того, важливим напрямом є подієвий туризм, який дозволяє активно 

залучати туристів через організацію різноманітних культурних та спортивних 

заходів. Проведення фестивалів, ярмарків, концертів, театральних вистав, 

спортивних змагань та інших подій здатне не лише привернути увагу до громади, 

але й стати важливим стимулом для розвитку місцевої економіки. Подієвий 

туризм дозволяє значно підвищити туристичну привабливість громади, 

створюючи можливості для залучення туристів на певні періоди часу, а також 

стимулює розвиток інфраструктури та сприяє підвищенню рівня 

обслуговування. Реалізація подібних ініціатив сприятиме формуванню іміджу 

Радехівської громади як популярного туристичного напрямку. 

Завдяки реалізації цих напрямів Радехівська територіальна громада зможе 

не лише підвищити свою привабливість для туристів, але й створити умови для 

сталого економічного розвитку, що дозволить зміцнити соціально-економічну 

стабільність регіону та підвищити рівень життя місцевого населення 

(див.табл.3.2). 
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Таблиця 3.2 

Перспективні напрями розвитку туристично-рекреаційного потенціалу 

Радехівської територіальної громади: 

Напрями 

розвитку 
Опис Очікувані результати 

Культурно-

освітній туризм 

Розвиток культурних центрів, музеїв, 

галерей, організація фестивалів та 

культурних заходів для популяризації 

місцевої спадщини. 

Підвищення обізнаності 

туристів про культуру та 

історію громади, збереження 

традицій, розвиток місцевих 

ремесел. 

Подієвий 

туризм 

Організація фестивалів, концертів, 

театральних вистав, спортивних змагань 

та інших подій, які приваблюють туристів 

і сприяють розвитку економіки громади. 

Залучення туристів на певні 

періоди часу, розвиток 

інфраструктури, створення 

позитивного іміджу громади. 

Екологічний 

туризм 

Розвиток еко-туризму через організацію 

екскурсій по природних заповідниках, 

парках, екологічних маршрутах. 

Підвищення інтересу до 

природної спадщини громади, 

розвиток відповідальних форм 

туризму, збереження природних 

ресурсів. 

Агро-туризм 

Розвиток фермерських господарств, 

екскурсії до сільськогосподарських 

об’єктів, участь у сільськогосподарських 

роботах. 

Привернення туристів до 

аграрної діяльності громади, 

розвиток малих підприємств, 

покращення економічного стану 

місцевості. 

Рекреаційний 

туризм 

Створення інфраструктури для 

відпочинку: оздоровчі комплекси, 

санаторії, спортивні майданчики, 

природні зони для відпочинку. 

Покращення рівня 

обслуговування туристів, 

залучення різних категорій 

туристів для відпочинку та 

рекреації. 

Джерело: сформовано автором 

 

У результаті аналізу перспективних напрямів розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади можна зробити 

кілька ключових висновків. 

По-перше, культурно-освітній туризм є важливим чинником збереження та 

популяризації місцевої культурної спадщини. Завдяки розвитку культурних 

центрів, музеїв та організації фестивалів, громада може не лише зберегти свою 

історію, але й залучити нових туристів, які прагнуть пізнати традиції та культуру 

регіону. 

По-друге, подієвий туризм має значний потенціал для розвитку громади, 

оскільки проведення масштабних подій та фестивалів може створити 
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позитивний імідж громади, сприяти розвитку інфраструктури та економіки, а 

також залучати туристів у різні сезони року. 

По-третє, екологічний туризм, орієнтуючись на природні ресурси громади, 

може стати важливим фактором сталого розвитку, що сприятиме не лише 

економічному росту, але й охороні навколишнього середовища. Підвищення 

екологічної свідомості серед туристів і місцевих жителів дозволить забезпечити 

баланс між розвитком туризму та збереженням природи. 

Агро-туризм та рекреаційний туризм, у свою чергу, є важливими 

напрямами, що дозволяють громадам використовувати свої природні та 

сільськогосподарські ресурси для розвитку туризму, підтримки місцевого 

бізнесу та створення нових робочих місць. 

Таким чином, комплексний підхід до розвитку різних напрямів туризму 

забезпечить сталий розвиток туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської 

територіальної громади, сприяючи не лише економічному зростанню, а й 

культурному та екологічному відродженню регіону. 

 

3.2. Маркетингові стратегії популяризації Радехівської територіальної 

громади як туристичної дестинації 

Популяризація Радехівської територіальної громади як туристичної 

дестинації потребує комплексного підходу до маркетингових стратегій, що 

орієнтуються на вивчення потреб цільових аудиторій, підвищення впізнаваності 

громади на туристичному ринку та формування її унікального бренду. Для цього 

необхідно застосувати низку маркетингових інструментів, які дозволять 

ефективно просувати територію громади, залучаючи туристів із різних регіонів 

та країн. 

Перша стратегія повинна базуватися на створенні бренду громади як 

туристичної дестинації, який підкреслює її унікальність, історичні та культурні 

особливості, природну красу та гостинність місцевих жителів. Розробка такого 

бренду включатиме визначення головних туристичних атракцій та емоцій, які 

має викликати відвідування громади. Це може бути за допомогою створення 

єдиного логотипу, слогану та візуального стилю, що асоціюються з Радехівською 
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громадою [16]. Для створення бренду Радехівської громади як туристичної 

дестинації, що підкреслює її унікальність, історичні та культурні особливості, 

природну красу та гостинність місцевих жителів, можна запропонувати наступні 

кроки: 

1. Розробка логотипу та слогану. Логотип має відображати основні 

цінності громади, такі як багата культурна спадщина, природні ресурси та 

теплий прийом гостей. Наприклад, логотип може включати елементи, що 

асоціюються з природними ландшафтами, такими як лісові масиви, річки, а 

також архітектурні пам’ятки або символи традиційних ремесел. Слоган має бути 

простим, запам’ятовуваним і передавати емоційне послання, яке заохочує до 

відвідування, наприклад: «Радехів: де зустрічаються історія і природа» або 

«Відкрийте душу Західної України у Радехові». 

2. Визначення головних туристичних атракцій. Серед таких 

атракцій можуть бути культурні та історичні пам’ятки, природні ландшафти, 

місцеві фестивалі та події. Для цього необхідно провести дослідження та 

виділити найпривабливіші місця для туристів, такі як архітектурні пам’ятки, 

національні парки, історичні об’єкти. 

3. Створення візуального стилю. Візуальний стиль має забезпечити 

єдність у всіх рекламних матеріалах (плакати, вебсайти, буклети, сувеніри) і бути 

впізнаваним. Це можуть бути природні кольори (зелений, блакитний, 

коричневий), що асоціюються з природою, а також елементи традиційного 

народного мистецтва, що підкреслюють культурну спадщину громади. 

4. Промоційні заходи та онлайн-кампанії. Створення вебсайту та 

активна присутність у соціальних мережах для популяризації бренду та 

організації рекламних кампаній. На сайті можна розмістити інформацію про 

тури, місцеві заходи, готелі, ресторани, а також історичні та культурні пам’ятки. 

Соціальні мережі слід використовувати для публікацій фото та відео матеріалів, 

а також для проведення конкурсів чи акцій, спрямованих на залучення уваги 

туристів. 

5. Співпраця з місцевими підприємцями та культурними 

установами. Включення місцевих бізнесів у процес створення бренду може 
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допомогти забезпечити їхній розвиток, а також підвищити туристичну 

привабливість. Спільна реклама, організація турів та участь у місцевих 

фестивалях створить ефективну комунікацію між різними сферами та підвищить 

інтерес до Радехівської громади. 

Така стратегія дозволить сформувати стійкий імідж громади, який 

підкреслює її індивідуальність, а також сприятиме залученню туристів і розвитку 

місцевої економіки. 

Друга стратегія стосується просування через цифрові канали. 

Використання сучасних технологій, таких як вебсайти, соціальні мережі, 

платформи для онлайн-бронювання та відгуків (TripAdvisor, Booking.com тощо), 

дозволяє ефективно комунікувати з потенційними туристами. Важливим 

аспектом є активне просування громади в соціальних мережах, створення 

цікавих контентів, таких як фото- та відеоматеріали про місцеві атракції, 

традиції, заходи та природні ландшафти. Це дозволить створити позитивний 

імідж громади, що підвищить її привабливість серед туристів. 

Туристичні маршрути є важливою складовою стратегії, адже правильна 

організація маршрутів допоможе сконцентрувати увагу на основних 

туристичних об’єктах та заходах громади. Створення тематичних маршрутів, 

таких як культурно-історичні тури, еко-тури, гастрономічні тури, може 

привабити різні групи туристів. Це сприятиме збільшенню потоку туристів та 

підтримці місцевих ініціатив, таких як ремесла, традиції або аграрний сектор. 

Важливим елементом стратегії є партнерства з туристичними 

агентствами та іншими громадами. Спільні маркетингові кампанії з іншими 

громадами, організаціями та підприємствами дозволяють ефективно просувати 

туристичні продукти через канали партнерів, обмінюватися досвідом та 

ресурсами для організації більш масштабних заходів. 

Залучення місцевих громадян та підприємців до просування туризму 

також є ключовим аспектом. Для цього необхідно реалізувати програми 

підготовки та навчання місцевих мешканців щодо надання туристичних послуг, 

розвитку місцевих ремесел і гастрономічних традицій. Це дозволить створити 

більш автентичне туристичне середовище, що буде привабливим для туристів. 
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Нарешті, важливою стратегією є організація подієвих заходів 

(фестивалів, свят, майстер-класів, культурних вистав) для залучення туристів у 

певний період часу, що дозволить значно підвищити рівень туристичної 

активності. Подієвий туризм активно залучає людей, створюючи позитивний 

імідж громади та дозволяючи виділитися серед інших туристичних дестинацій. 

Таким чином, маркетингові стратегії популяризації Радехівської 

територіальної громади повинні бути комплексними, інноваційними та 

орієнтованими на потреби туристів, що дозволить розвинути туризм як важливу 

складову соціально-економічного розвитку громади (див. табл. 3.3). 

Таблиця 3.3  

Маркетингові стратегії популяризації Радехівської територіальної 

громади як туристичної дестинації 

Маркетингова 

стратегія 
Опис Очікувані результати Цільова аудиторія 

Розробка 

туристичних 

маршрутів 

Створення і просування 

унікальних туристичних 

маршрутів, що поєднують 

природні та культурні 

об’єкти громади. 

Залучення туристів, 

підвищення 

обізнаності про місцеві 

пам’ятки. 

Тури для істориків, 

екологів, 

культурних 

туристів. 

Інтернет-

маркетинг і 

просування через 

соцмережі 

Використання соціальних 

медіа для реклами 

туристичних можливостей, 

створення візуального 

контенту (фото, відео). 

Залучення онлайн-

туристів, підвищення 

видимості громади. 

Молодь, активні 

туристи, іноземці. 

Спільні маршрути 

з сусідніми 

громадами 

Розробка спільних 

туристичних маршрутів з 

сусідніми громадами, що 

дозволить об’єднати 

ресурси і підвищити 

привабливість. 

Розширення 

туристичних потоків, 

розвиток співпраці з 

іншими громадами. 

Міжрегіональні 

туристи, любителі 

подорожей. 

Участь у 

туристичних 

виставках та 

ярмарках 

Участь у національних та 

міжнародних туристичних 

виставках для просування 

громади та її можливостей. 

Розширення контактів з 

туроператорами, 

залучення нових 

клієнтів. 

Туристичні 

агентства, 

професіонали 

галузі, інвестори. 

Проведення 

культурних подій 

та фестивалів 

Організація фестивалів, 

концертів, майстер-класів, 

що висвітлюють місцеву 

культуру та традиції. 

Залучення туристів, 

розвиток культурного 

туризму. 

Любителі культури, 

родини, місцеві 

жителі. 

Реклама в медіа та 

співпраця з 

блогерами 

Співпраця з популярними 

блогерами та медіа для 

поширення інформації про 

Збільшення 

популярності через 

впливових осіб, 

Молодь, 

подорожуючі, сім’ї. 
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Маркетингова 

стратегія 
Опис Очікувані результати Цільова аудиторія 

туристичні можливості 

громади. 

підвищення довіри до 

громади. 

Розвиток 

інфраструктури 

для еко-туризму 

Створення умов для 

розвитку еко-туризму, 

включаючи екологічні 

стежки, кемпінги, 

туристичні бази. 

Залучення туристів, які 

віддають перевагу 

природному туризму. 

Еко-туристи, 

любителі природи, 

сім’ї, мандрівники. 

Лояльність та 

програми знижок 

для туристів 

Введення програм 

лояльності та знижок для 

повторних туристів, 

розробка карт туриста з 

бонусами. 

Збільшення числа 

постійних клієнтів, 

підвищення туризму в 

міжсезоння. 

Повторні туристи, 

групи, учасники 

подій. 

Джерело: сформовано автором 

 

Кросс-промоція з іншими громадами є важливою стратегією для 

розвитку туризму Радехівської громади, оскільки вона дозволяє створювати 

спільні туристичні маршрути з сусідніми територіальними одиницями, що в 

свою чергу сприяє залученню більшої кількості туристів. Така співпраця 

дозволяє ефективно об’єднати ресурси та потенціал кількох громад, створюючи 

інтегровані туристичні продукти, які охоплюють більше туристичних атракцій і 

послуг. 

Розробка спільних маршрутів може включати організацію екскурсійних 

турів, що проходять через кілька територіальних одиниць, що дозволить 

туристам познайомитися з багатою культурною спадщиною, природними 

красотами і традиціями різних громад. Спільні тури можуть мати різну тематику: 

від культурно-історичних та природознавчих до гастрономічних та ремісничих. 

Окрім того, кросс-промоція між громадами передбачає взаємний обмін 

рекламними матеріалами, участь у спільних виставках, ярмарках та фестивалях, 

а також організацію спільних подієвих заходів. Така співпраця сприятиме 

розвитку міжрегіональних зв’язків, підвищенню привабливості кожної з громад 

та залученню більшої кількості туристів, що позитивно вплине на економіку і 

соціальну інфраструктуру обох територіальних одиниць. Залучення сусідніх 

громад до кросс-промоційних кампаній дає можливість зменшити витрати на 
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маркетингові заходи, збільшити ефективність реклами та підвищити 

туристичний потік до кожної громади. 

Для розвитку кросс-промоції Радехівської територіальної громади 

доцільно співпрацювати з наступними сусідніми громадами, враховуючи 

географічне розташування та туристичний потенціал: 

1. Бродівська територіальна громада – цей район має значний 

потенціал для розвитку культурного туризму завдяки історичним пам’яткам, 

зокрема Бродівському замку та архітектурним ансамблям. Спільне розроблення 

маршрутів дозволить залучити туристів, які цікавляться історичною спадщиною 

та культурною спадщиною обох громад. 

2. Червоноградська територіальна громада – на території цієї 

громади розташовані природні резервати та екологічно чисті території, що 

можуть доповнити екологічний та агротуризм Радехівської громади. Спільні еко-

тури сприятимуть популяризації природних красот та покращенню екологічної 

обізнаності. 

3. Золочівська територіальна громада – зокрема завдяки наявності 

Золочівського замку, який є важливим туристичним об’єктом, ця громада може 

стати партнером у розвитку культурного та історичного туризму. Спільні 

культурні події, фестивалі та екскурсії дадуть змогу продемонструвати багатство 

історії обох громад. 

4. Львівська міська територіальна громада – як центр туристичної 

привабливості, Львів може стати стратегічним партнером для обміну 

туристичними потоками. Спільне просування Львова та прилеглих територій, 

зокрема Радехівської громади, через спільні туристичні програми або пакети 

допоможе залучити туристів, які прагнуть відвідати як обласний центр, так і 

навколишні регіони. 

5. Глинянська територіальна громада – з огляду на наявність 

природних ландшафтів і культурних пам’яток, ця громада може стати партнером 

для організації маршрутів, що поєднують природний туризм та культурну 

спадщину, пропонуючи туристам багатий спектр активностей. 
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Спільна розробка туристичних маршрутів і маркетингових кампаній з 

цими громадами дозволить не тільки залучити більше туристів, але й розвивати 

інфраструктуру, створювати нові робочі місця, а також зміцнити 

міжмуніципальне співробітництво в рамках розвитку туризму на місцевому 

рівні. 

У табл. 3.4 обґрунтовано основні елементи кросс-промоції, що 

сприятимуть розвитку туризму в Радехівській громаді через співпрацю з іншими 

громадами, а також їхній взаємний вплив на туристичний потенціал і розвиток 

інфраструктури. 

Таблиця 3.4  

Стратегічні підходи до кросс-промоції Радехівської територіальної громади з 

іншими громадами щодо розвитку туризму та рекреації 

Стратегічний 

напрям 
Опис дії Очікувані результати 

Розробка спільних 

туристичних 

маршрутів 

Створення інтегрованих 

туристичних маршрутів з 

сусідніми громадами для 

залучення більшої кількості 

туристів. 

Залучення туристів до кількох 

територіальних одиниць, 

розширення спектру туристичних 

атракцій та послуг. 

Обмін рекламними 

матеріалами 

Взаємний обмін рекламними 

матеріалами, включаючи брошури, 

інформаційні листівки, онлайн-

контент. 

Розширення аудиторії, підвищення 

поінформованості про туристичні 

можливості кожної громади. 

Участь у спільних 

виставках та 

фестивалях 

Спільна участь у туристичних 

виставках, ярмарках, фестивалях 

для популяризації туристичних 

продуктів. 

Збільшення зацікавленості туристів 

до регіональних заходів та розвитку 

транскордонного співробітництва. 

Спільні подієві 

заходи 

Організація спільних культурних, 

гастрономічних, мистецьких 

подій, фестивалів, майстер-класів. 

Підвищення привабливості громади 

для туристів через унікальні події, 

що об’єднують кілька 

територіальних одиниць. 

Обмін досвідом та 

навчання 

персоналу 

Спільне навчання персоналу 

туристичних компаній, обмін 

досвідом з організації туризму та 

обслуговування туристів. 

Покращення якості обслуговування, 

підвищення професіоналізму 

персоналу в кожній з громад. 

Джерело: сформовано автором 

 

Отже, розробка ефективних маркетингових стратегій для популяризації 

Радехівської громади як туристичної дестинації є необхідною умовою для 

розвитку туристичного потенціалу регіону. Використання комплексного 
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підходу, що включає як традиційні методи маркетингу, так і сучасні цифрові 

інструменти, дозволить створити позитивний імідж громади та привернути увагу 

потенційних туристів. 

Основними напрямками маркетингових стратегій є створення та 

просування унікальних туристичних продуктів, орієнтованих на різні групи 

відвідувачів: від любителів природи та екотуризму до шанувальників культури 

та історії. Розробка спільних туристичних маршрутів з сусідніми громадами 

також сприятиме залученню більшої кількості туристів і збільшить 

конкурентоспроможність регіону. 

Залучення місцевих жителів та бізнесу до розробки та реалізації 

туристичних ініціатив сприятиме інтеграції туризму в економіку громади, що 

дозволить створювати нові робочі місця та покращити рівень соціальних послуг. 

Інвестування у розвиток інфраструктури, а також проведення регулярних 

культурних заходів і фестивалів підвищить привабливість Радехівської громади 

для туристів. 

Отже, ефективна маркетингова стратегія, що охоплює широке коло 

інструментів і спрямована на розвиток туризму на місцевому рівні, може значно 

покращити економічну ситуацію в громаді, підвищити її культурну значущість 

та забезпечити сталий розвиток у цій сфері. 
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ВИСНОВКИ 

У ході проведеного дослідження здійснено комплексний аналіз 

туристично-рекреаційного потенціалу Радехівської територіальної громади, що 

дозволило визначити її конкурентні переваги, проблеми та перспективи 

розвитку. 

З теоретичної точки зору було обґрунтовано поняття туристично-

рекреаційного потенціалу територіальних громад, визначено його структуру та 

складові. Встановлено, що туристично-рекреаційний потенціал формується під 

впливом природних, культурно-історичних, соціально-економічних та 

інфраструктурних факторів. Крім того, досліджено нормативно-правові аспекти 

регулювання туристичної діяльності в Україні, що дозволило оцінити рівень 

законодавчої підтримки розвитку галузі на місцевому рівні. 

Аналіз туристичного потенціалу Радехівської громади засвідчив наявність 

значних природних та культурно-історичних ресурсів, які можуть стати основою 

для розвитку різних видів туризму, зокрема екологічного, культурно-

пізнавального, агротуризму та активного відпочинку. Водночас дослідження 

виявило низку проблем, які перешкоджають ефективному використанню 

туристичних ресурсів, серед яких недостатній рівень розвитку туристичної 

інфраструктури, обмежена промоція туристичних продуктів, недостатнє 

використання цифрових технологій у популяризації громади як туристичної 

дестинації. 

У першому розділі дипломної роботи розглянуто основні теоретичні 

підходи до визначення туристично-рекреаційного потенціалу територій. 

Акцентовано увагу на його структурних елементах, зокрема на природному, 

культурному та соціально-економічному компонентах, що є важливими для 

розвитку туризму в місцевих громадах. Досліджено роль туристичної 

інфраструктури, людських ресурсів і нормативно-правового забезпечення 

розвитку туризму в Україні. 

У другому розділі проведено детальний аналіз туристично-рекреаційного 

потенціалу Радехівської територіальної громади. Оцінено наявні природні, 

культурні та історичні ресурси, які можуть бути використані для розвитку 
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туризму. Визначено проблеми та бар’єри, що стримують ефективне 

використання цього потенціалу, зокрема недостатню розвиненість 

інфраструктури, відсутність комплексної стратегії розвитку туризму та 

недостатній рівень інформованості місцевих жителів і туристів про туристичні 

можливості громади. 

Окрему увагу в роботі приділено розробці маркетингових стратегій для 

популяризації Радехівської громади як туристичної дестинації. Розглянуто 

варіанти створення бренду громади, включаючи розробку логотипу, слогану та 

візуальної ідентичності. Здійснено аналіз потенційних цільових аудиторій та 

запропоновано стратегічні підходи до їх залучення через використання сучасних 

технологій, таких як створення веб-сайтів, активна присутність у соціальних 

мережах, а також організація культурних та подієвих заходів. 

У третьому розділі дипломної роботи запропоновано конкретні напрями 

розвитку туристично-рекреаційного потенціалу громади. Акцентовано увагу на 

необхідності створення сприятливого інвестиційного клімату для залучення 

приватних інвестицій, розвитку інфраструктури, а також на важливості розвитку 

партнерств з іншими громадами для організації спільних туристичних маршрутів 

та залучення більшої кількості туристів. 

Результати дослідження можуть бути використані місцевими органами 

влади, підприємцями та туристичними організаціями для розробки та 

впровадження ефективних стратегій розвитку туристичної сфери в Радехівській 

територіальній громаді. Реалізація запропонованих заходів сприятиме 

підвищенню туристичної привабливості громади, створенню нових робочих 

місць, економічному зростанню регіону та покращенню добробуту місцевого 

населення. 
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